Ne do Protocolo

{e} JUCERIA

00-2019/210488-8 Recebido em 08/04/2019
JUCERJA
NIRE (DA SEDE OU DA FILIAL QUANDO A SEDE FOR EM OUTRA UF) Utimo arquivamento: Orgdo Calculado Pago
33.3.0030837-7 | 00003490274 - 23/01/2019 Junta 595,00 595,00
Tipo Juridico NIRE: 33.3.0030837-7 DNRC 21,00 21,00
|Sociedade anénima | PORTO SUDESTEV M S A
Porte Empresarial Boleto(s): 103001584
|Norma| | Hash: D479E139-8D60-418C-91B7-9A2926623431
Nome TERMO DE AUTENTICACAO
|PORTO SUDESTEVM S A
Cédigo Ato Eventos
002 Cod Qtde. |Descricdo do Ato / Evento
021 1 Alteragdo / Alteragdo de Dados (Exceto Nome Empresarial)
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXKXKXXKX
XXX XX XXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXXXKXKXKXKXXXX
XXX XX XXXOOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXXXXXXX
XXX XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXKXKXKXKXKXKXKXXXXXXX
CERTIFICO O DEFERIMENTO POR ALEXANDRE PEREIRA VELLOSO, ANTONIO MELKI JUNIOR E RONALD AMARAL SHARP JUNIOR SOB O NUMERO E DATA ABAIXO:
NIRE / Arquivamento  |CNPJ Enderego / Enderego completo no exterior Bairro Municipio Estado
00003576105 18.494.485/0001-82 Rua FELIX LOPES COELHO. 222 Ilha da Madeira Itaguai RJ
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/ XXXX-XX D 0.0.0.0.0.0.0.0.9.0.0.0.00900060004¢ XXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX P O.0.0.0.0.0.0.90.0.0.000000000004 KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX
XXXXXXXXXXX XX.XXX.XXX/XXXX-XX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX KXXXXXXXXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXXX XX

Al

LV

Beynardo Feijé Skampaio Berwanger

SECRETARIO GERAL

Observacao:

Junta Conerci al

NI RE: 333.0030837-7 Protocol o:

autenti cacao.
Aut ent i cacéo:

00-2019/210488-8

do Estado do Rio de Janeiro
Enpresa: PORTO SUDESTE V M S A

00- 2019/ 210488-8 Data do protocol o:
CERTI FI CO O ARQUI VAMENTO em 10/ 04/ 2019 SOB O NUMERO 00003576105 e denmmi s constantes do termp de

Deferido em 10/04/2019 e arquivado em 10/04/2019

08/ 04/ 2019

821C4B42A0AD39EOCSEED24A07A1C820AFDESB870AAD2 F63B5BFA399 DCDAY FBF
Para validar o docunento acesse http://ww.jucerja.rj.gov.br/servicos/chancel adi gital

Ne de Paginas

Capa N2 Paginas

22

1/1

informe o n° de protocolo.

Pag. 1/22

JUCER

assinado digitalmente /

A




Presidaéncia da Republica

Secretaria de Micro e Pequena Empresa ',Ng do Protocolo —_— .
Secrataria de Racionalizac8o e Simplificacio
Depsrtamento de Registro Empresarial ¢ Integragdo .
junta Comerdiat do Estado do Rio de Jansiro 00-2019/210488-8 08/04/2013 - 15:53:36
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PORTO SUDESTE V.M. S.A.
CNPJ/MF n? 18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2019

1. DATA, HORARIO E LOCAL: No 28° dia do més de fevereiro de 2019, as 10
horas, na sede social da PORTO SUDESTE V.M. S.A. (“Companhia”), na Cidade de
Itaguai, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Felix Lopes Coelho, n? 222, lote 5 ao 20,
Q 0001, lote 0005 (parte), Ilha da Madeira, CEP 23826-580.

2, MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Nicolau Gaeta e
secretariados pela Sra. Mariana Carlos Boechat.

3. CONVOCACAQ E PRESENCA: As formalidades de convocagdo foram

dispensadas, por estar presente a Unica acionista da Companhia, representando a
totalidade do capital social da Companhia, de acordo com o disposto no § 42 do
artigo 124 da Lei n? 6.404, de 15.12.1976, conforme alterada (“Lei das S.A.") e
conforme atesta a assinatura na lista lavrada no Livro de Presenca de Acionistas.

4. ORDEM DO DIA: A presente Assembleia tem como ordem do dia deliberar
sobre: (i) a rerratificacdo de aumento de capital social da Companhia, deliberado
em assembleia geral passada; (ii) a realizacdo de um novo aumento de capital social
na Companhia e (iii) autorizar a administragao a praticar todos os atos necessarios
para conclusdo e efetivagdo do referido aumento de capital.

5. DELIBERACOES: Dando inicio aos trabalhos, a inica acionista aprovou que
a ata da assembleia seria lavrada em forma de sumério dos fatos ocorridos,
contendo apenas a transcri¢do das deliberagdes tomadas, bem como a sua
publicagdo com a omissdo das assinaturas da acionista presente, conforme faculta
o artigo 130, e seus paragrafos, da Lei das S.A. A seguir, a Assembleia tomou, por
unanimidade de votos, as seguintes deliberagdes:

5.1 Aprovar a rerratificacdo das deliberagdes aprovadas na Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordindria da Companhia, realizada em 28 de abril de 2017 e
arquivada na junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro - JUCERJA sob o n?
00003048377 (“AGOE de 28.04.2017"), com o intuito de corrigir erros materiais
referentes a emissdo de novas agdes da Companhia, da seguinte forma:

5.1.1 No item (B)(1) da AGOE de 28.04.2017, onde se 1é que o
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aumento de capital foi de R$605.041,00 (seiscentos e cinco mil e quarenta e um
reais), deve-se ler que o aumento foi de R$605.040,10 (seiscentos e cinco mil,
quarenta reais e dez centavos);

5.1.2 Ainda no item (B)(1) da AGOE de 28.04.2017, onde se Ié que
foi aprovada a emissdo de 6.050.410 (seis milhdes, cinquenta mil, quatrocentas e
dez) novas agdes, deve-se ler que foi aprovada a emissdo de 6.050.041 (seis
milhées, cinquenta mil, quarenta e uma) novas agoes;

5.1.3 No item (B)(2) da AGOE de 28.04.2017, na transcrigdo da
nova redagdo da Clausula 5 do estatuto Social da Companhia, onde se 1€ que “o
capital social totalmente subscrito e integralizado, é de R$606.041,00 (seiscentos e
seis mil e quarenta e um reais), dividido em 6.060.410 (seis milhdes, sessenta mil,
quatrocentas e dez) ag¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal”, deve-se ler
que “o capital social totalmente subscrito e integralizado, é de R$606.040,10
(seiscentos e seis mil e quarenta reais e dez centavos), dividido em 6.051.401
(seis milhdes, cinquenta e uma mil, quatrocentas e uma) ag¢ées ordinarias,
nominativas e sem valor nominal”; e

5.2 Aprovar um aumento de capital na Companhia no valor de
R$670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais), com a emissdo de 4.054.438.670,00
(quatro bilhdes, cinquenta e quatro milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil,
seiscentos e setenta) agdes, com pre¢o unitirio de emissdo de R$0,0002 (zero,
virgula, zero, zero, zero, dois reais), mediante a conferéncia de adiantamento de
aumento de capital nesse exato valor registrado na contabilidade da Companhia.
Todas as agdes emitidas foram subscritas pelo seu tnico acionista, na forma do
boletim de subscri¢do anexo (Doc. 1).

5.2.1 Em vista das deliberagbes acima, o caput da Clausula 5 do
estatuto social da Companhia deverd ter a seguinte redagdo:

“Cldusula 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e
integralizado, é de R$ 1.276.040,10 (um milhdo, duzentos e setenta e
seis mil e quarenta reais e dez centavos), dividido em 4.060.490.071,00
(quatro bilhdes, sessenta milhGes, quatrocentos e noventa mil e setenta
e uma) agbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal”

5.3 Tendo em vista a aprovag¢do da alteragdo da cldusula 5 do estatuto
social, a Unica acionista aprovou a consolidagdo do estatuto social da Companbhia,
que passara a vigorar com a redagdo do documento anexo (Doc. 2).

54 Aprovar que os diretores da Companhia pratiquem todos os atos
necessdrios para efetivar as deliberagbes ora aprovadas, incluindo realizar os
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registros necessarios no Livro de Registro de A¢oes Nominativas da Companhia.

6. ENCERRAMENTOQ: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os
trabalhos pelo tempo necessario a lavratura desta ata. Reabertos os trabalhos, foi
a presente ata lida e aprovada, tendo sido assinada por todos os presentes Mesa:
Nicolau Gaeta - Presidente; Mariana Carlos Boechat - Secretdria. Acionista
Presente: Porto Sudeste do Brasil S.A. (p.) Nicolau Gaeta e Luis Guilherme
Caiado.

[Confere com o original lavrado em livro proprio]
Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2019.
1@ 'C-Q\f\;i

Nicolau Gaeta
Presidente
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Mariana Carlos Boechat

Secretaria
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Doc. I - Boletim de Subscri¢do

PORTO SUDESTE V.M. S.A.
CNP]/MF n? 18.494.485/0001-82
NIRE 33.3.0030837-7
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 28 DE FEVEREIRO DE 2019

BOLETI RICAQ DE ACOES

1. Subscritor: PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A,, sociedade, com sede na Cidade de
Itaguai, R], na Rua Felix Lopes Coelho, n2 222, lotes 5 ao 20, Q0001, lote 0005 (parte), Itha
da Madeira, CEP 23826-580, inscrita no CNPJ/MF sob o n¢ 08.310.839/0001-38, com
seus atos constitutivos arquivados na JUCERJA sob o NIRE 33.3.0031005-3, neste ato
representada por seus Diretores, ambos com escritério no enderego acima, Luis
Guilherme Caiado Sodré, brasileiro, nascido em 16 de dezembro de 1970, casado,
engenheiro mecénico, portador da cédula de identidade RG n2 073864597 (IFP/R]) e
inscrito no CPF/MF sob o n? 008.496.387-55 e Nicolau Gaeta, brasileiro, nascido em 23
de setembro de 1961, casado, administrador, portador da cédula de identidade n?
22.865.934-6 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob o n? 124.787.478-80.

2. Nimero de A¢des subscritas: 4.054.438.670,00 (quatro bilhdes, cinquenta e
quatro milhdes, quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e setenta) a¢cdes nominativas e
sem valor nominal.

3. Preco de Emissio: R$0,0002 (zero, virgula, zero, zero, zero, dois reais) por agéo
4. Valor Total da Subscrigio: R$ 670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais).

5. Forma e Prazo de Integralizacdo: mediante capitalizagdo de créditos detidos
pela acionista Porto Sudeste do Brasil S.A. em face da Companhia, decorrentes de

adiantamento para futuro aumento de capital, desembolsado em 04.08.2018.

Rio de Janeiro, 28 de fevereiro de 2019.

o R W k¥

omio sur)FSTE DO BRASIL S.A.
/LA' ﬁq, ﬁ
, 2.
Nicolau Gaeta Mariana Carlos Boechat
Presidente Secretaria
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Doc. 2 - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

ESTATUTO SOCIAL DA
PORTO SUDESTE V.M. S.A,

CAPITULO ]
DENOMINACAO, SEDE SOCIAL, OBJETO SOCIAL E DURACAC

Cldusulal. A Porto Sudeste V.M. S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agbes de
capital aberto, que se regera pelo disposto neste Estatuto Social e pelas disposi¢des legais
aplicdveis, em especial pela Lei n.2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada

(“Lei das Sociedades por Agdes”).

Clausula2. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Itaguai, Estado do Rio de Janeiro,
na Rua Felix Lopes Coelho n2 222, lotes 5 ao 20, Q 0001, lote 0005 (parte), Ilha da Madeira,
CEP 23826-580.

Paragrafo Unico. Por deliberagio do Consetho de Administragdo, a Companhia
poderd abrir, alterar e extinguir filiais, sucursais, agéncias, escritérios,
representacoes, dependéncias e outros estabelecimentos, em qualquer localidade, no
territério nacional ou no exterior.

Clausula3. A Companhia tem por objeto social: (a) a participagdo, direta ou indireta e
em cardter permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria, (i) no capital
social de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condigdo de sdcia, acionista ou
quotista; e (ii) em fundos de investimentos em participa¢des em infraestrutura (FIP-IE), que
tenham por objeto o investimento em projetos nos setores portuario, de logistica e afins;
podendo, ainda, (b) deter titulos e valores mobiliarios de sociedades, nacionais ou
estrangeiras, e fundos de investimentos em participagdoes em infraestrutura (FIP-1E), que
tenham por objeto o investimento em projetos nos setores portuario, de logistica e afins.

Clausulad4. O prazo de duragio da Companhia é indeterminado.

CAPiTULOII
CAPITAL SOCIAL E AGOES

Clausula5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$
1.276.040,10 (um milhdo, duzentos e setenta e seis mil e quarenta reais e dez centavos),
dividido em 3.356.051.401,00 (trés bilhoes, trezentas e cinquenta e seis mithdes, cinquenta
e uma mil, quatrocentas e uma) a¢oes ordinérias; nominativas e sem valor nominal.

Junta Conercial do Estado do Rio de Janeiro
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Paragrafo 12. As agdes sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada agdo
ordinaria corresponde a 1 (um) voto nas deliberagdes das Assembleias Gerais de
Acionistas.

Paragrafo 22. Nenhuma transferéncia de agdes tera validade ou eficacia perante a
Companhia ou quaisquer terceiros, nem sera reconhecida nos livros de registro e de
transferéncia de ac¢bes, se levada a efeito em violagdo aos termos deste Estatuto
Social.

Paragrafo 32. A propriedade das agdes serd comprovada pela inscrigdo do nome do
acionista no livro de registro de agdes nominativas da Companhia. Mediante
solicitacdo de qualquer acionista, a Companhia emitira certificados de ag¢des.

Cldusula 6. Por deliberacio da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragdo, a
Companhia podera (i) emitir novas agdes e criar novas classes de a¢cdes com ou sem direito
a voto, e/ou vantagens e/ou preferéncias no recebimento de dividendos, e/ou distribuicdes
de valores mobiliarios que vierem a ser propostas pela Companhia; e (ii) resgatar acdes de
sua emissdo, observado o disposto no Artigo 44, paragrafo 62 da Lei das Sociedades por
Acgoes.

Paragrafo Unico. A Companhia é vedada a emissio de partes beneficiarias.

Clausula7. Os acionistas terdo direito de preferéncia para subscrigdo de agdes a serem
emitidas em aumentos de capital proporcionalmente ao niimero de agdes que possuirem, na
forma do artigo 171 da Lei das Sociedades por Agoes. Este direito de preferéncia poder4, no
entanto, a critério do Conselho de Administracdo, ser excluido ou ter seu prazo para
exercicio reduzido, na emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢bes ou bonus de
subscrigdo cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, ou ainda mediante permuta de a¢6es, em oferta publica de aquisi¢do de controle,
nos termos estabelecidos na Lei das Sociedades por Ac¢des.

Paragrafo 12. A Companhia poder3, por deliberagdo do Conselho de Administragio,
adquirir as agdes de sua propria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior
alienagao, inclusive no dmbito de planos de opgdo de compra ou subscrigio de agGes
aprovados nos termos deste Estatuto Social, ou cancelamento, até o montante do
saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminui¢io do capital social,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo 22. As hipéteses de alienagio, cessio, transferéncia, oneracio ou qualquer
outra forma de disposi¢do de a¢des representativas do capital social da Companhia
observardo os termos e condigGes estabelecidos no presente Estatuto Social, sendo
que serao consideradas nulas e ineficazes com relagdo & Companhia e terceiros as
préticas de quaisquer desses atos por qualquer dos acionistas com infragdo as regras
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estabelecidas nesta Clausula.

CariTuLo I
ASSEMBLEIA GERAL

Cladusula8. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social, para deliberar sobre as matérias constantes
do artigo 132 da Lei das Sociedades por Agdes, e, extraordinariamente, sempre que o0s
interesses sociais, este Estatuto Social e/ou a legislagio aplicavel assim exigirem.

Paragrafo 12. Sem prejuizo do disposto no artigo 123, paradgrafo dinico da Lei das
Sociedades por Agdes, as Assembleias Gerais serdo convocadas, tanto em primeira
quanto em segunda convocagido, seguindo as competéncias e as formalidades de
publicagio e divulgagio dispostas na Lei de Sociedades por A¢des, devendo uma cdpia
dos respectivos editais de convocagdo ser encaminhada pela Companhia a todos os
acionistas da Companbhia, através de fac-simile, e-mail ou carta registrada com aviso
de recebimento. Os editais de convocagdo deverdo incluir detalhadamente o dia, a
hora e o local em que a Assembleia Geral sera realizada, bem como a ordem do dia,
gue ndo poderd incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” ou “outros”. Nenhuma deliberagdo vélida sera aprovada a respeito de
assuntos nio expressamente incluidos na ordem do dia, conforme estabelecido no
edital de convocagio, salvo deliberagdes aprovadas pela unanimidade dos acionistas
em Assembleias Gerais devidamente instaladas.

Paragrafo 22, Independentemente das formalidades referentes a convocagio das
Assembleias Gerais previstas nesta Clausula, sera regular a Assembleia Geral a que
comparecerem todos os acionistas.

Paragrafo 32. As Assembleias Gerais deverdo ocorrer em dias uteis, durante o
horario comercial, na sede social da Companhia, a menos que de outra forma
acordada por todos os acionistas, e serdo instaladas com a presenga de acionistas
titulares de ag¢des representando, no minimo, a maioria do capital social votante da
Companbhia.

Paragrafo 4°. As Assembleias Gerais serdo instaladas e presididas pelo Presidente
do Conselho de Administracdo, ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente do Conselho
de Administragcdo. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administracio
e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, os acionistas presentes na
Assembleia Geral indicardao, por maioria de votos, o Presidente da respectiva
Assembleia Geral. Em qualquer caso, o presidente da Assembleia Geral devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario de mesa, sendo que
este sera responsavel por anotar as discussdes e deliberacées em atas.
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Paragrafo 52. Os acionistas poderao ser representados nas Assembleias Gerais por
um procurador devidamente constituido ha menos de 1 (um) ano, que seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado, admitindo-se que o procurador seja
portador de voto por escrito.

Cldusula9.  Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas em Assembleia Geral exigirdo o voto favoravel de acionistas titulares
da maioria das ag¢bes representativas do capital social votante da Companhia que estejam
presentes a Assembleia Geral (i.e. por 50% dos votos atribuidos as agfes detidas pelos
acionistas que estejam presentes a Assembleia Geral, mais 1 (um) voto).

Paragrafo Unico. As deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas no livro de
registro de atas de Assembleia Geral e seus extratos serdo arquivados no registro do
comércio e publicados.

Clausula 10. Sem prejuizo de outras matérias previstas em lei ou neste Estatuto Social,
cabera a Assembleia Geral a deliberagio acerca das seguintes matérias:

(i) alteragdo do-Estatuto Social da Companhia;

(ii) criacdo de classe ou espécie de acdo na Companhia e/ou alteragdo nas
preferéncias, vantagens e direitos de classe ou espécie de acdo;

(iii) aumento ou redugido do capital social da Companhia e determinagido do preco
de emissdo de novas agGes pela Companhia, caso aplicavel;

(iv) emissdo de outros titulos ou valores mobiliarios de qualquer natureza, como
bénus de subscri¢do ou debéntures conversiveis em agdes da Companhia, bem
como alteragdo de suas condigoes;

(v) resgate, amortizacdo, negociagdo com as proprias agbes, conversio,
desdobramento ou grupamento de agdes de emissdo da Companhia;

(vi) transformacao, cisdo, fusdo, dissolugio ou cessacdo do estado de liquidagao ou
incorporagdo da Companhia por outra sociedade ou de outra sociedade pela
Companhia, bem como a incorporagio de agdes de emissdo da Companhia ou a
incorporagdo pela Companhia de agdes de emissio de outra sociedade;

{vii) eleicdo e destituicdo dos membros do Conselho de Administragio e aprovagio
da remuneragdo global dos membros da administracio, do Conselho de
Administragio e do Conselho Fiscal;

(viii) aprovagdo do orgamento anual da Companhia; e
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(ix) pedido de faléncia, recuperagio judicial, dissolugdo, extingdo, liquidagdo judicial
ou extrajudicial ou de cessagio do estado de liquidacdo da Companhia.

CapiTuLO IV
ADMINISTRACAO

Secdo | - Normas Gerais

Cldusula 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administra¢do e por
uma Diretoria, os quais serdo constituidos e exercerdo as atribuicdes e os poderes
conferidos em lei e nas disposi¢6es do presente Estatuto Social.

Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administra¢do e da Diretoria serdo
investidos em seus respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse no
livro préprio, prestando as informagdes exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias
que se seguirem a sua eleic¢ao.

Parigrafo 22. O termo de posse contera, obrigatoriamente, declaragdo de (a)
desimpedimento para o exercicio do cargo de administrador, nos termos da legisla¢do
aplicavel; e (b) anuéncia e adesdo ac procedimento arbitral da resolugdo de
controvérsias previsto neste Estatual Social, de acordo com o disposto na Clausula 28
abaixo.

Cldusula12. A remuneragio global dos membros do Conselho de Administragdo e da
Diretoria serd fixada pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administracdo
deliberar a respeito de sua distribui¢io entre seus membros e os membros da Diretoria.

Cldusula 13. Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria da Companhia
deverdo (i) ser profissionais experientes que atendam as exigéncias de qualificagdo
necessarias a ocupa¢do e desempenho de seus respectivos cargos; e (ii) envidar seus
melhores esfor¢os na busca de altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, produtividade,
seguranga e competitividade na conducdo das atividades da Companhia e das sociedades

nas quais a Companhia detenha participagio societaria.

Secdo 1l - Conselho de Administracdo

Clausula 14. O Conselho de Administragio da Companhia sera composto de, no minimo, 3
(trés) e, no méximo, 7 (sete) membros, divididos em “Conselheiros A” e “Conselheiros B”,
acionistas ou ndo, residentes ou ndo no Pais, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato unificado de 1 (um) ano, permitida a reelei¢do e sem limite maximo de mandatos,
e que serdo destituiveis e/ou substituiveis, a qualquer tempo.
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Paragrafo 12. Os membros do Conselho de Administragao deverdo permanecer em
seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se de outra forma deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo 22. O Conselho de Administragdo terda um Presidente e um Vice-
Presidente, nomeados pela Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de
Administragdo, os quais ndo deterdo voto de qualidade.

Paragrafo 32, Em caso de destituicdo, morte, rentncia, impedimento comprovado,
invalidez ou auséncia injustificada, por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, ou
qualquer outro evento que leve a vacancia permanente de cargo do Conselho de
Administracio, a Assembleia Geral devera ser convocada para eleicdo de um novo
membro, o qual completara o prazo de gestdo do membro substituido. Até que seja
eleito o novo membro do Conselho de Administragio, aplicar-se-a a regra definido do
Paragrafo 42 desta Clausula.

Paragrafo42. Em caso de auséncia ou impedimento tempordario de qualquer
membro do Conselho de Administragdo, as deliberacbes deste 6rgao realizar-se-do
sem a participacio do membro ausente ou impedido, até que cessada a causa
impeditiva de seu comparecimento. Caso verificada a auséncia ou impedimento
temporario simultineo de varios membros do Conselho de Administragdo, de modo a
prejudicar as deliberagbes deste 6rgdo, deverd ser imediatamente convocada
Assembleia Geral para deliberar a respeito do assunto e, se for o caso, destituir os
conselheiros ausentes e eleger seus substitutos.

Paragrafo 52. O Conselho de Administra¢do podera criar comités consultivos para
assessorar o Conselho de Administragdo em seu processo decisério, sendo
competente para definir a respectiva composi¢do, atribuicbes e regras de
funcionamento de cada comité.

Clausula 15. 0 Conselho de Administragido reunir-se-4, em carater ordinirio, quatro vezes
ao ano e, em carater extraordinario, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 12. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragio
serdo encaminhadas pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragdo por meio de aviso por escrito, necessariamente enviado por fac-simile,
e-mail ou carta entregue em maos, a Companhia e a todos os membros do Conselho
de Administragdo, informando (a) a data, o horério e o local da reunido, que, salvo se
de outro modo acordado pela maioria dos membros do Conselho de Administragio,
deverdo ser realizadas em dias uteis, durante o horario comercial e,
preferencialmente, na sede da Companhia; (b) os assuntos que constardo da ordem
do dia, que nido podera incluir itens genéricos como “questdes de interesse geral da
Companhia” ou “outros”; e (c) o nimero de telefone para o qual membros do
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Conselho de Administracdo devem telefonar para participar da reunido por meio de
videoconferéncia ou teleconferéncia. O aviso de convocagio devera ser entregue com,
no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira convocagdo, ou 3 (trés) dias
de antecedéncia, em segunda convocagao.

Paragrafo 22. Os membros do Conselho de Administragdo poderdo participar das
reunides do Conselho de Administragido remotamente, por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia. Independentemente do procedimento para convocagdo disposto
nesta Clausula, serd considerada regularmente convocada qualquer reunido a qual
comparegam todos os membros do Conselho de Administragdo.

Paragrafo 32. As reunides do Conselho de Administragdo, sejam ordinarias ou
extraordindrias, somente serdo consideradas validamente instaladas com a presenca
(inclusive remota, conforme previsto neste Estatuto Social) da maioria dos membros
do Conselho de Administracio.

Paragrafo 42. 0 membro do Conselho de Administragdo que ndo possa comparecer
a uma reunido do Conselho de Administracio e queira manifestar seu voto em relagdo
as matérias constantes da ordem do dia podera (a) ser representado na respectiva
reunido por outro membro do Conselho de Administragio, o qual votard em nome do
membro substituido, desde que a respectiva procuracao seja entregue ao Presidente
do Conselho de Administragdo antes de sua instalagdo; ou (b) enviar seu voto por
escrito via fac-simile, e-mail, carta registrada ou carta entregue em maos ao
Presidente do Conselho de Administracdo, antes da sua instalagdo. Em ambos os
casos, 0 membro do Conselho de Administracdo que se fizer representar ou enviar
seu voto sera considerado como se estivesse presente a reunido.

Paragrafo 52. As reunides do Conselho de Administragdo serdo presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo ou, em sua auséncia, pelo Vice-Presidente
do Conselho de Administra¢do. Em caso de auséncia do Presidente do Conselho de
Administragdo e do Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, os membros do
Consetho de Administracido presentes na reunido indicardo, por maioria de votos, o
Presidente da respectiva reunido. Em qualquer caso, o presidente da reunido devera
nomear um dos presentes para atuar na qualidade de secretario da mesa, sendo que
este serd responsavel por anotar as discussoes e deliberagdes em atas.

Clausula 16. Exceto se maior quérum for estabelecido em lei ou neste Estatuto Social, as
deliberagdes tomadas no Conselhe de Administragdo exigirdo o voto favoravel da maioria
dos membros do Conselho de Administragao presentes na reunido, mediante, no minimo, 1
(um) voto de um Conselheiro A e 1 (um) voto de um Consetheiro B, cabendo 1(um) voto a
cada um dos membros do Conselho de Administragio.

Paragrafo Unico. As deliberagdes do Conselho de Administragio serio lavradas no
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livro de registro de atas do Conselho de Administragdo e, sempre que contiverem
deliberagdes destinadas a produzir efeitos perante terceiros, seus extratos serdo
arquivados no registro de comércio e publicados.

Clausula 17. Sem prejuizo do disposto em lei ou neste Estatuto Social, caberd ao Conselho
de Administragdo da Companhia a deliberagio das seguintes matérias, sempre mediante o
voto favoravel de pelo menos 1 (um) Conselheiro A e 1 (um) Conselheiro B:

(i) elei¢do e destituicdo dos membros da Diretoria, e fixacdo de suas atribuig6es,
observado o disposto neste Estatuto Social;

(ii) fiscalizagdo da gestdo dos Diretores, pedendo, a qualquer tempo, examinar os
livros e papéis da Companhia e solicitar informagdes sobre contratos
celebrados ou em via de celebragao, bem como sobre quaisquer outros atos;

(iii) aprovagdo da escolha e contratacdo de auditores independentes para a
Companhia ou para as sociedades nas quais a Companhia detenha participacio
societaria;

(iv) distribui¢do, entre os membros do Conselho de Administragdo e os membros
da Diretoria, da remuneragdo global aprovada pela Assembleia Geral;

(v) manifestagdo sobre o relatdrio da administragdo e as contas da Diretoria;

(vi) convocagdo da Assembleia Geral da Companhia quando julgar conveniente aos
interesses da Companhia ou por exigéncia legal ou estatutaria;

(vii) aprovagdo da abertura, alteragdo e extingdo de filiais, sucursais, agéncias,
escritérios, representagbes, dependéncias e outros estabelecimentos em
qualquer localidade no territério nacional ou no exterior;

(viii) apreciagdo e revisdo anual das informacgdes financeiras trimestrais e das
demonstragdes financeiras anuais da Companbhia;

(ix) apreciagdo e revisido do orgamento anual da Companhia; e

(x) autorizagdo para adogdo de qualquer mudan¢a em quaisquer politicas
contabeis ou de apresentag¢do de relatérios da Companhia.
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Cldusula 18. A Diretoria é o 6rgdo de gestio e representagdo da Companhia, competindo-
lhe exercer as atribuigdes que a lei, o Estatuto Social e o Conselho de Administragio lhe
conferirem para a pratica dos atos necessarios ao funcionamento regular da Companhia e a
gestdo corrente dos negdcios e atividades sociais.

Cldusula19. A Diretoria serd composta por, no minimo, 2 (dois) membros e, no maximo,
5 (cinco) membros, residentes e domiciliados no Pafs, acionistas ou nao, sendo 1 (um)
Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores
e 1 (um Diretor Operacional, tendo os demais as designagdes que lhe forem fixadas por
ocasido de sua eleigdo, sendo permitido cumular os cargos. Os Diretores serdo eleitos pelo
Conselho de Administragdo para um mandato de unificado de 1 (um) ano, sendo permitida
areeleigdo, e destitufveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administragdo.

Parigrafo 12. O mandato dos diretores serd automaticamente prorrogado até a
posse de seus substitutos.

Paragrafo 22, Em caso de morte, rentlincia ou qualquer outro evento que leve a
vacincia definitiva do cargo da Diretoria, devera ser imediatamente convocada
reunido do Conselho de Administragdo para elei¢do do Diretor substituto, que
completard o prazo de gestdo do Diretor substituido. Até que seja eleito o novo
diretor, aplicar-se-4 a regra definida no Paréagrafo 32 desta Clausula.

Paragrafo 32. Em caso de impedimento ou de auséncia temporaria de qualquer cargo
da Diretoria, as atribuicdes do Diretor impedido ou ausente serdo exercidas
interinamente por outro Diretor, salvo decisdo em contrario pelo Consetho de

Administragao.

Paragrafo42. O Diretor Presidente terd poderes especificos para dirigir as
atividades da Companhia, coordenar as atividades dos demais Diretores e:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e gerir os negécios da Companhia;
(ii) convocar e presidir as Reunides da Diretoria;

(iii} manter os membros da Diretoria informados sobre as atividades e operacdes da
Companhia;

(iv) supervisionar e coordenar as polfticas internas da Companhia, de acordo com as
orientagdes do Conselho de Administragéo; e

(v) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administragio.
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Paragrafo 52. O Diretor Financeiro devera:

(i) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia;

(if) gerir as financas da Companbhia;

(iii) propor as metas para o desempenho, os resultados e o orcamento das diversas
areas da Companhia;

(iv) revisar as demonstragdes financeiras e o relatéric anual da administragao da
Companbhia;

(v) coordenar a avaliagdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operacdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

(vi) elaborar e acompanhar os planos de negécios, operacionais e de investimento da
Companhia; e

(vii) realizar outras atividades indicadas pelo Conselho de Administracdo e/ou pelo
Diretor Presidente.

Paragrafo 62 O Diretor de Relagdes com Investidores deverd, dentre outras
atribuigdes:

(i) representar a Companhia perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM),
acionistas,

investidores, bolsas de valores, o Banco Central do Brasil, e demais &rgios
relacionados as

atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

(ii) planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicagdo entre a
Companhia e seus investidores, a CVM e demais drgdos nos quais os valores
mobilidrios da Companhia sejam admitidos a negociagio;

(iii) propor orientagdes e normas para as relagdes com os investidores da Companhia;

(iv) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacdo do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado informagdes relevantes relativas 3 Companhia e seus
negdécios, na forma exigida em lei;

(v) guardar os livros societérios e zelar pela regularidade dos assentamentos neles
feitos; e
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(vi) zelar pelo cumprimento e execugdo das normas estatutarias e, seja em conjunto
ou isoladamente, praticar os atos normais de gestdo da Companhia.

Paragrafo 72. O Diretor Operacional deverd, dentre outras atribuigdes:

(i) coordenar a implementagio, estruturar, negociar e acompanhar o
desenvolvimento de cada um dos empreendimentos e projetos nos quais a
Companbhia participe, direta ou indiretamente; e

(ii) exercer outras atribuicdes que lhe forem definidas pelo Conselho de
Administracio, auxiliando, sempre que necessario, o Diretor Presidente e os demais
diretores da Companhia.

Paragrafo 82. A remuneragio dos membros da Diretoria sera fixada pelo Conselho de
Administracao.

Clausula 20. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a
consecucio do objeto social, exceto com relagio aos assuntos cuja deliberagdo incumbe ao
Conselho de Administragdo ou a Assembleia Geral, observadas as disposigdes legais ou
estatutdrias pertinentes, as deliberagGes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de
Administracio e as politicas e diretrizes internas aprovadas pelo Conselho de
Administragao.

Clausula 21. Como 6rgio executivo e de representagdo da Companhia, cabera a Diretoria
a representagdo da Companhia, em juizo ou fora dele, perante terceiros, bem como perante
orgios publicos federais, estaduais e municipais e autoridades, para dar efeito a quaisquer
tipos de negécios, incluindo a assinatura de contratos e acordos, competéncia que sera
sempre exercida mediante a assinatura: (a) de 2 (dois) diretores em conjunto; (b) de 1 (um)
diretor, em conjunto com 1 (um) procurador constituido pela Companhia; ou (c) de 2 (dois)
procuradores em conjunto, devidamente constituidos pela Companhia.

Paragrafo Unico. As procuracdes outorgadas pela Companhia serio assinadas por 2
(dois) diretores em conjunto. Os mandatos concedidos por meio das procuragdes
deverdo especificar os poderes outorgados e ter um prazo de validade determinado,
que ndo podera exceder a 1 (um)} ano, salvo aquelas (i) para fins judiciais, ou (ii)
outorgadas em favor de instituigdes financeiras para fins de execugdo de garantias, as
quais poderao ser validas por prazo indeterminado.

Clausula22. Os atos de qualquer acionista, Diretor, empregado ou procurador que
envolvam a Companhia em qualquer obrigagdo relativa a negdcios ou operagdes estranhos
ao objeto social sdo expressamente vedados e serdo considerados nulos, sem efeito e
invalidos com relagdo a Companhia, exceto se previamente autorizados pela Assembleia
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Geral.

CapriTuLoV
CONSELHO FIscAL

Clausula23. O Conselho Fiscal é um Orgio ndo permanente, instalado a qualquer
momento, quando solicitado por acionistas que preencham os requisitos estipulados na
legislagio societdria, e composto por 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 1 (um) ano, permitida a reelei¢ao.
Quando em funcionamento, o Conselho Fiscal tera os poderes e as fungdes que lhe confere a
Lei das Sociedades por A¢des.

Paragrafo 12. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela
Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo 22. A substituicdo e as reunides do Conselho Fiscal observardo os
procedimentos estabelecidos para o Conselho de Administragdo, mutatis mutandis.

Paragrafo 32. Os membros do Conselho Fiscal serdo investidos nos cargos
mediante termo de posse, lavrado no livro préprio, prestando as informagées
exigidas por lei, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua eleicao.

Paragrafo42. O termo de posse contera, obrigatoriamente, declaragdo de
(a) desimpedimento para o exercicio do cargo de administrador, nos termos da
legislagdo aplicavel; e (b) anuéncia e adesdo ao procedimento arbitral de resolugdo
de controvérsias previsto neste Estatuto Social, de acordo com o disposto na
Clausula 28 abaixo.

CapiTuLO VI
EXERCICIO SOCIAL, BALANCOS, LUCROS E DIVIDENDOS

Clausula 24. O exercicio social coincidira com o ano civil, terminando em 31 de dezembro
de cada ano. Ao final de cada exercicio, serd levantado o balango patrimonial e elaboradas
as demonstragdes financeiras pela Diretoria, com observancia das prescrigbes legais.

Paragrafo 12. A Companhia poder3, a qualquer tempo, levantar balangos mensais,

trimestrais ou semestrais, em cumprimento a requisitos legais, ou para atender a

interesses societarios, inclusive para a distribuigdo de dividendos intermediarios ou

intercalares e juros sobre o capital préprio, mediante deliberagdo dos acionistas e

atendidos os requisitos legais. Estes dividendos e juros sobre o capital préprio, caso
distribuidos, deverdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatoério.

Paragrafo 22. As demonstracdes contibeis da Companhia estardo sujeitas a
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autenti cacao.
Aut ent i cagéo:

auditoria anual por auditores independentes registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios.

Clausula 25. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagdo,
os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda. Observado o
disposto no artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social, o lucro
liquido apurado em cada exercicio ter a seguinte destinagdo:

] a parcela correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro liquido sera
destinada para a constituigio da reserva legal, a qual ndo excederd o montante de
20% (vinte por cento) do capital social da Companhia;

(ii) uma parcela do lucro liquido serd destinada a formagdo de reservas
propostas pelo Conselho de Administragdo da Companhia ou pelo Conselho Fiscal,
se instalado, cuja constitui¢do serd devidamente aprovada em assembleia geral de
acionistas da Companbhia;

(iii)  a parcela correspondente a 25% {vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, ajustado com base nas dedugdes previstas nos itens (i) e (ii) acima e no
acréscimo das importancias decorrentes da eventual reversdo da reserva para
contingéncias formada em exercicios anteriores, sera obrigatoriamente distribuida
aos acionistas, a titulo de pagamento de dividendo minimo obrigatdrio;

(iv) o lucro liquido remanescente ap6s as destina¢des acima podera ser total ou
parcialmente retido para a execugdo de orcamento de capital da Companhia,
aprovado em assembleia geral dos acionistas da Companbhia; e

W) o saldo remanescente do lucro liquido, caso existente, devera ser distribuido
como dividendo adicional, nos termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das
Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico. A constituigdo da reserva legal poderd ser dispensada no
exercicio em que o seu saldo, acrescido do montante das reservas de capital, exceder
a 30% (trinta por cento) do capital social.

Cldusula 26. Observadas as disposigbes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a
seus acionistas, por deliberagdo da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, liquido
dos tributos de fonte incidentes, os quais serdo devidamente descontados dos valores
devidos pela Companhia a titulo de pagamento do dividendo minimo cbrigatério.

CAPITULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO
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Clausula 27. A Companhia se dissolvera nos casos previstos na lei ou por deliberagio da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagio, nomeara o liquidante e instalara
o Conselho Fiscal para todo o periodo da liquidagdo, elegendo seus membros e fixando os
honorarios correspondentes, de acordo com o estabelecido nos termos dos artigos 208 e
seguintes da Lei das Sociedades por A¢des.

CapPiTuLO VIII
DisPOSICOES GERAIS

Clausula 28. Qualquer controvérsia, litigio, questio, divida ou divergéncia de qualquer
natureza, oriunda ou relacionada, direta ou indiretamente, a este Estatuto Social
(“Conflito”), envolvendo a Companhia, os acionistas da Companhia e/ou os membros do
Conselho de Administragdo, da Diretoria, do Conselho Fiscal ou de eventuais comités
criados pelo Conselho de Administragdo (“Partes Envolvidas”), sera resolvida por meio de
arbitragem. A arbitragem deverd administrada pela International Chamber of Commerce
(“Tribunal Arbitral”) e conduzida de acordo com as normas procedimentais da International
Chamber of Commerce (“Regras da ICC") e com o disposto na Lei n?9.307, de 23 de
setembro de 1996, conforme venha a ser alterada (“Lei de Arbitragem”). O Tribunal Arbitral
devera decidir baseado nas regras e principios substantivos do ordenamento juridico da
Republica Federativa do Brasil, sem consideragdo de conflito de principios de direito.

Paragrafo 12. O Tribunal Arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros, fluentes em
portugués e inglés falado e escrito, especialistas em negécios no Brasil, cabendo a
cada parte (parte requerente de um lado e partes requeridas de outro lado) indicar
um arbitro. O terceiro arbitro, que presidira o Tribunal Arbitral, sera nomeado de
comum acordo pelos arbitros indicados pelas Partes Envolvidas. Caso ndo haja
acordo entre os arbitros com relagdo a nomeagio do presidente do Tribunal Arbitral
dentro do prazo estabelecido pelas Regras da ICC, o presidente do Tribunal Arbitral
deverd ser nomeado de acordo com o previsto nas Regras da ICC.

Paragrafo 22, A sede do Tribunal Arbitral sera a cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, e a arbitragem devera ser realizada em lingua inglesa.

Paragrafo 32. A decisdo arbitral sera redigida em inglés. As Partes Envolvidas
deverdo arcar com os custos do procedimento arbitral, incluindo honorérios dos
arbitros, na proporgdo a ser determinada pelo Tribunal Arbitral ou, em caso de
auséncia de referida determinagéo, a parte sucumbente devera arcar com os custos
do procedimento arbitral, bem como devera reembolsar as demais Partes
Envolvidas de todos e quaisquer valores gastos com relagio a referido
procedimento arbitral, incluindo, mas sem limitagdo, os honorarios dos arbitros e
quaisquer outros valores, custos e despesas.
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Paragrafo 42. A arbitragem devera ser o tnico método para solugdo de quaisquer
Conflitos e as decisdes da arbitragem serdo consideradas finais e definitivas,
observado o disposto na Lei de Arbitragem.

Paragrafo 5°. As disposi¢des previstas nesta Clausula 28 nao obstam que qualquer
das Partes Envolvidas requeira ao juizo comum da cidade do Rio de Janeiro, estado
do Rio de Janeiro, a execugdo especifica de direitos ou obrigagdes previstos neste
Estatuto Social ou medidas cautelares de urgéncia, para quaisquer finalidades,
inclusive assegurar a execugio subsequente de qualquer decisdo arbitral proferida
conforme previsto acima.

Cldusula 29. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelas disposi¢des
legais em vigor, €, no siléncio destas, por decisdo da Assembleia Geral.

Cldusula30. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores
Mobiliarios, incluindo as regras referentes & retirada e exclusdo de negociagdo de valores
mobilidrios admitidos nos mercados organizados administrados pela BM&FBOVESPA S.A. -
Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros.
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