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Ja no inicio da minha carreira profissional eu
tive contato, e me engajei, com as questdes
gue hoje compdem fortemente todo esse
conceito amplo que conhecemos como sus-
tentabilidade. Desde tematicas que vao de
relacionamento e respeito aos povos ori-
ginarios, na regidao da Amazobnia, passando
pelo combate as desigualdades sociais, até
a protecao do meio ambiente. Esta cada vez
mais claro que temos um papel fundamental
na preservagao do nosso mundo e na trans-
formagao da forma como fazemos negdcios.

A percepcdao de que a sustentabilidade é
fundamental para a nossa sociedade fez
com que eu levasse, inclusive, esse estilo de
vida para dentro de casa, para a minha fami-
lia, onde nds temos um codigo de ética, que
acabei trazendo para a Porto Sudeste. E 0 5
H’s (Honestidade, Harmonia, Humanidade,
Humildade, Humor, Saude fisica e mental),
gue hoje é um dos pilares da nossa Politi-
ca de Sustentabilidade. E muito importante
gue tenhamos nas coisas praticas e reais,
nos valores do dia a dia, o nosso norte.

Construindo um propdsito claro e bem defi-
nido, temos como chegar na base, para que
todos se identifiguem. Isso torna o cédigo
de ética bem mais tangivel. Por isso digo
gue nosso conceito de ESG esta fortemente
atrelado a cultura da Porto Sudeste. Somos
uma empresa que adota os preceitos do
Capitalismo Consciente, e com isso acredi-
tamos que a cultura ndao deve ser imposta
para nossos colaboradores, mas deve ser
entendida, abracada e internalizada pelas
pessoas. E isso o que acontece aqui.

Somos uma empresa que valoriza as
pessoas. Elas estao no centro de tudo!

Conseguimos passar nas certificagdes com
zero nao-conformidades. Temos um relacio-
namento transparente com a prefeitura e so-
ciedade: nossos portdes estao abertos para
todos e todas. Incentivamos lideres e colabo-
radores transformadores e inspiradores, in-
clusive muitos sao nossos vizinhos, moram e
foram contratados das préprias comunidades
locais. Tudo isso, e mais, vai mobilizando as
pessoas para atuar em prol das pautas ESG.



A saude da nossa empresa depende
da saude da nossa comunidade e do
meio ambiente!

O melhor de tudo: nossos acionistas comeca-
ram a ver os resultados. Temos uma relagao
de confianca com eles, e eles estao vendo que
estamos gerando valor para todos os stake-
holders. Os mesmos programas de beneficios
aplicados aos nossos colaboradores, sao apli-
cados para os terceiros. Também seleciona-
mos nossos fornecedores com base em crité-
rios rigidos de qualidade e sustentabilidade.

No caso dos nossos clientes, a transparéncia
também é total. Nossos colaboradores cui-
dam deles como se fossem parte intrinseca
da nossa empresa, com autonomia e apoio.
Também com o meio ambiente e as comu-

nidades temos uma preocupacdao genuina,
nao medindo esforcos para atendermos suas
demandas e reduzindo ao maximo as exter-
nalidades geradas, de forma propositiva.

Enfim, nosso objetivo é que sejamos reco-
nhecidos como uma empresa que gera valor
para todos. Queremos que todos digam que
temos exceléncia no relacionamento com as
partes interessadas, exceléncia na gestao e
exceléncia na sustentabilidade. Nosso sonho
€ que falem que somos o porto mais susten-
tavel do mundo.

Queremos gerar impacto positivo para
todos os envolvidos. Esse é o ESG que
acreditamos!



SOBRE 0
RELATORIO

Este é o primeiro relatério da Porto Sudes-
te, que revela nosso posicionamento em
relacdo a agenda da sustentabilidade, de-
monstrando como atuamos nas pautas ESG,
COMO pensamos e agimos para sermos um
diferencial e uma referéncia na transfor-
macdao do mundo para um planeta melhor.
E um documento de comunicacdo e tam-
bém uma ferramenta de engajamento e de
gestao para a Porto Sudeste, algo essencial
para garantir a sustentabilidade a relevancia
que ela merece. Ao mesmo tempo, € uma
demonstra¢cdo de nosso compromisso com
o crescimento e o desenvolvimento susten-
taveis, tendo como base os pressupostos de
uma atuacao em ESG nas areas ambiental,
social e de governanga.

Em outras palavras, quando mencionamos
a questao ambiental falamos dos esforcos
da Porto Sudeste na busca de solugdes para
reduzir os impactos causados por nossa ati-
vidade. Quanto a questao social, trata-se do
respeito aos direitos de nossos colaborado-
res, fornecedores e com a vida da comunida-
de que nos cerca. E, por fim, a Porto Sudes-

te estad atenta a sua governanca, pensando
sempre na adocdo de praticas capazes de
alinhar os objetivos de sua administracao
aos interesses de nossos stakeholders, ge-
rando valor para ambas as partes.

Assim, ao relatarmos nossa atua¢cao em sus-
tentabilidade, revisitamos nossas praticas,
mensuramos os resultados, amadurecemos
e solidificamos nossa gestao — com uma vi-
sao panoramica e muito clara das nossas
diretrizes para enderecar os principais de-
safios colocados pela agenda ESG, com indi-
cadores, metas, conquistas e perspectivas;
bem como algumas reflexdes que nos moti-
vam a fazer ainda mais e ainda melhor.

Os dados e informagdes aqui apresentados
levam em conta principalmente o periodo
de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.
Mas o Relatdrio de Posicionamento ESG ndo
¢ apenas uma fotografia de um momento,
uma vez que registra toda a nossa histdria e
revela como sempre estivemos conectados
com o contexto da sustentabilidade.



Aqui, expomos nossa compreensao sobre o0s
principais desafios da sustentabilidade para
o setor portudrio e da logistica maritima;
realizamos um primeiro exercicio de prio-
rizacao de temas e demonstramos 0 nosso
posicionamento ESG, identificando o que
fazemos e podemos fazer para gerar valor
genuino para todos os nossos stakeholders.
Assim, este relatério cumpre trés funcdes
primordiais:

e Comunicar as praticas ESG da Porto Sudes-
te e seus resultados até aqui;

® Engajar os stakeholders, sendo eles partes
fundamentais da nossa trajetoria;

e Contribuir para a evolugao constante da
gestao da sustentabilidade na empresa.

Por fim, o intuito é apresentar a visao de fu-
turo da Porto Sudeste em relacao a pauta da
sustentabilidade. Serdao feitas provocacoes
e proposi¢cdes para que a empresa conti-
nue em sua caminhada proativa em prol da
agenda ESG. A Porto Sudeste reconhece im-
pactos que provoca e, especialmente, a ne-
cessidade de mitiga-los, buscando um mun-
do melhor para a natureza e as pessoas.




SUSTENTABILIDADE

E0SETOR

Os setores portuario e de logistica maritima
gozam de enorme importancia na economia
mundial e, especificamente, no processo de
crescimento nacional - inclusive como fator
de desenvolvimento socioecondmico das
comunidades em seu entorno. Para se ter
uma dimensao disso, basta dizer que mais
de 80% do comércio global de mercadorias e
produtos é feito por via maritima. Assim, os
portos, importante elo na cadeia de trans-
portes, tornaram-se pecas imprescindiveis
para impulsionar o desenvolvimento do co-
mércio internacional de um pais, promover
o crescimento econdmico de uma regiao
- via escoamento de bens, mercadorias e
pessoas - e movimentar a economia, dentre
outras atividades.

E imperioso, no entanto, que o trabalho de-
senvolvido pelos setores portudrio e de lo-
gistica maritima se efetive com ag¢des que

busquem a exceléncia na prestacdo de servi-
¢os, sem perder de vista a responsabilidade
social, a preocupacao ambiental e as boas
praticas da governanga corporativa.

A partir de estudos realizados nas principais
referéncias globais e nacionais! no que diz
respeito a sustentabilidade nos referidos se-
tores, foram elencados 5 temas centrais que
colocam desafios substanciais para a agenda
da sustentabilidade em relacdo aos setores
portudrio e de logistica maritima. Dessa for-
ma, este relatdrio de posicionamento estra-
tégico ESG ira buscar apresentar a gestao e
as iniciativas da Porto Sudeste para endere-
car tais desafios.

1As referéncias analisadas foram: C40 Cities — Férum de Portos
Verdes; WPSP — Programa Mundial de Sustentabilidade Portu-
dria (World Port Sustainability Program); Agéncia Nacional de
Transportes Aquavidrios (ANTAQ); Green Marine Certification;
IMO - Organizagdo Maritima Internacional (ONU).
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Instalada na llha de Madeira, em Itaguai (RJ),
a Porto Sudeste do Brasil S.A é uma empre-
sa privada responsavel pelo carregamento e
descarregamento de granéis sdlidos e trans-
bordo a contrabordo de graneis liquidos.
Nossa localizacao representa a menor dis-
tancia entre os produtos de minério de ferro
do Quadrilatero Ferrifero de Minas Gerais® e
seus clientes.

2Quadrilatero Ferrifero é uma regiédo localizada no centro-sul
do estado de Minas Gerais, e que é uma grande produtora na-
cional de minério de ferro bruto. E uma drea vizinha a Belo
Horizonte formada pelas cidades de Sabard, Rio Piracicaba,
Congonhas, Casa Branca, Itauna, Itabira, Nova Lima, Santa

Bdrbara, Mariana, Ouro Preto, entre outras.

ORGANIZACAO

VISAO:

Nossa missdo estratégica é sermos uma das
empresas mais inovadoras e admiradas pelo
comprometimento com o planeta e as pes-
soas, motivo de orgulho para nossos colabo-
radores.

MISSAO:

Sustentando por esta visdao, nossa missao é
promover solucdes logisticas para granéis e
producdao mineral de forma segura, eficiente
e inovadora.

VALORES:

Nossos valores estdao baseados no respeito
a vida, no compromisso socioambiental, na
colaboracao e empatia, no sentimento de
dono e na integridade.



Em operacao desde agosto de 2015, so-
mos um dos mais importantes empreen-
dimentos de logistica para as mineradoras
brasileiras. E através do trabalho que de-

senvolvemos que o minério produzido no
Brasil alcanga o mercado transoceanico e
chega a grandes consumidores, como o
mercado asiatico, especialmente a China.

LINHA DO TEMPO DA IMPLANTACAO

DO PORTO SUDESTE

e JUN DE 2010: Inicio da construcao do Porto Sudeste

e SET DE 2011: Término da construcao do tunel (primeira grande estrutura concluida)

e AGO 2012: Conclusao das obras civis das estruturas maritimas do Porto Sudeste

e FEV DE 2013: Chegada dos carregadores de navios (CNs)

e AGO DE 2013: Término da construcao dos viradores de vagoes

¢ JUN de 2014: Término da construgao civil do Patio 06

e SET de 2015: Inicio das Operacdes do Porto Sudeste

* FEV de 2016: Porto Sudeste recebe, pela primeira vez, dois navios no pier

Somos uma Joint Venture controlada
pela operadora mundial de terminais
Impala, subsidiaria do Grupo Trafigura,
multinacional lider no comércio de pe-
troleo, metais e minerais, e pelo fundo
de investimentos Mubadala, empresa
global que aloca capital em uma varie-
dade setores e regides para o beneficio
de Abu Dhabi — ambas reconhecidas in-
ternacionalmente por conduzirem seus
negocios com ética e responsabilidade.

Nosso terminal tem capacidade para
movimentar até 50 milhées de toneladas
de granéis sdlidos e liquidos por ano. A
capacidade pode ser expandida para até
100 milhdes de toneladas por ano.

Capaz de receber embarcacdes do tipo Ca-
pezise, nosso empreendimento conta com
um ramal ferrovidrio de 2,3 quildbmetros,
pera ferroviaria — destinado ao descarre-
gamento dos vagdes e manobra dos trens
-, dois patios de estocagem, com capacida-
de para 2,5 milhdes de toneladas, além de
prédios administrativos e operacionais.

Além da atividade portuaria, o Porto Su-

deste também exporta minério direta-
mente, através de uma de suas subsidia-
rias, executando compras de minério de
ferro de diversos mineradores, que por
sua vez é consolidado, blindado, arma-
zenado e embarcado nas instalacdes do
porto, incluindo o gerenciamento da lo-
gistica terrestre destes minérios que che-
gam até o porto através da ferrovia.

Por estar posicionada em frente a Bacia
de Santos, a Porto Sudeste também é um
ponto estratégico para a logistica de ope-
racao do dleo proveniente da exploracao
do pré-sal. Essa operacao atende tanto o
mercado nacional, através da cabotagem
e distribuicdo do dleo para outros portos
ao longo do Brasil, quanto o mercado in-
ternacional, como China e Estados Unidos.

Principais dados de desempenho
nos ultimos trés anos

RS bilhdes
2019 1.9
2020 3.4
2021 6.6

Para maiores informagdes, acesse:
https://www.portosudeste.com/investidores/
demonstracoes-financeiras/



A Porto Sudeste criou, ainda em 2021, o seu

Comité de Diversidade, dando origem ao Pro-
grama de Diversidade — “Somos Diversos”.
O comité é composto por 22 representantes
de todos os niveis da organizagdo e contém
uma amostra importante da diversidade da
empresa. Dessa forma, garantimos uma boa
base para estudar, discutir e refletir sobre a
forma de trazemos a diversidade e criarmos
as estratégias de inclusao para a empresa.

Também em 2021, realizamos o Censo de
Diversidade, que nos trouxe informacgdes re-
levantes que irdo guiar a criacdao dos planos
de acdo e iniciativas para as proximas acoes.
Temos 22% de mulheres em cargos de lide-
ranga e 15% de mulheres no nosso quadro
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de colaboradores. Pelo censo realizado em
2021, 8,66% dos colaboradores identificam-
se como parte da comunidade LGPDQIA+ e
64,57% sao parte da Geragao Y.

Temos na empresa 23 PcD’s, ratificando nos-
sa acdo de manter um nUmero sempre acima
da cota estabelecida pela legislagao. Nosso
programa de Jovens Aprendizes, com proces-
so seletivo efetivamente realizado na nossa
comunidade, oferece oportunidade para 23
jovens entre 18 e 24 anos.

Em breve, vamos langar o Manual de Diver-
sidade e Inclusao, Treinamento e Formacao
para a Lideranca e Grupos de Afinidade.

Em dezembro de 2021,
a Porto Sudeste contava

com 548 colaboradores

proprios e 109 colaboradores
de empresas contratadas,
somando um quadro de

1.233 colaboradores.

Dos do Porto Sudeste (incluindo préprios e
terceiros), 58% sdo contratados nos munici-
pios ligados a operagdo da empresa. Tal indice
comprova que a empresa vem mantendo seu
compromisso em contratar, preferencialmen-
te, trabalhadores locais, fomentando, desta
forma, o desenvolvimento socioeconomico da
regido.

55% dos colaboradores s3o morado-

res do municipio de Itaguai

3% sdo do municipio de
Mangaratiba

0/. do municipio de Seropédica
4%

89%

1253
colaboraores
distribuidos por

nl\ r

49%

31%
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RECRUTAMENTO

Nossa estratégia de Recrutamento tem
grande foco na nossa comunidade interna
(empregados) e cidades préximas ao porto.
Dessa forma, todas as posicdes em aberto
sao divulgadas internamente, garantindo
ao nosso colaborador a possibilidade de
crescimento na sua carreira e, caso a posi-
cdo nado seja preenchida, utilizamos nossa
rede de relacionamento local para divulga-
¢do dessas vagas, com vistas a recrutar pro-
fissionais da regiao.

Em 2021, nosso turnover foi de 2,5%,
reconhecidamente abaixo do mercado,
tendo sido contratados 196 novos cola-
boradores.

Como base nos nossos valores e objetivos
estratégicos, criamos o Ciclo Anual de Ava-
liacao de Desempenho, através do Progra-
ma Carreiras, em que 100% dos nossos em-
pregados sdao avaliados em competéncias
comportamentais, conforme a seguir:
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e Competéncias Basicas: Trabalho em
Equipe; Foco em Resultado; Visao de
Negocio; SER; PAZ;

e Competéncias Técnicas: Impacto e
influéncia; Gestao do Conhecimento.

e Competéncia de Gestao: Lideranga
e Gestao de Pessoas

Num ciclo composto por Auto avaliacdo/
Avaliacao; Comité; Feedback e Plano de De-
senvolvimento Individual.

Com base nas avalia¢des, sao tomadas as
decisdes sobre promocgdes, reajustes sala-
riais e movimentacdes entre areas, sempre
pensando em gerar mais engajamento e
oportunidades de crescimento.

O Programa Carreiras também tem o objeti-
vo de criar estratégias de desenvolvimento
para cobrir possiveis necessidades de de-
senvolvimento dos colaboradores e oferecer
um mapeamento de sucessores, permitindo
a empresa verificar o nivel de cobertura de
sucessao para posicoes estratégicas (lideres
e equivalentes da carreira técnica).

INSPIRACAO
UNIVERSIDADE
GCORPORATIVA

Com foco no desenvolvimento das compe-
téncias necessarias para a manutengdo do
nosso negocio, a Universidade Corporativa
oferece solugdes educacionais focadas na
formacao da lideranca, treinamentos técni-
cos e obrigatorios, além do desenvolvimen-
to das competéncias essenciais.

Em 2021, foram investidos R$1,6 milhdo
em acoes de desenvolvimento, realiza-
das 26.717 horas de treinamento, com
agoes presenciais e online, em aulas
ministradas por instrutores internos de
diversas areas e oferta de contetidos e,
também, através de parcerias com con-
sultorias especializadas em treinamento
e desenvolvimento. Além disso, oferece-
mos auxilio educacional para desenvol-
vimento da lingua inglesa e mandarim e
suporte para pos-graduagoes e MIBA’s.

Ofertando suporte juridico, psicoldgico,
social e consultoria financeira, o Programa
Cuidar, através de atendimento remoto/
online, sigiloso e gratuito ao colaborador e
seus dependentes, auxilia em questdes que
afetam a vida dos nossos colaboradores, de
modo a propiciar mais conforto para suas
familias. Em 2021, foram realizadas 466
interagdes neste canal.




ESTRUTURA
DE GOVERNANGA

O organograma da Porto Su-
deste formaliza uma estru-
tura de governanca, cujo ob-
jetivo é gerenciar a empresa
de forma transparente, éti-
ca, eficiente e sustentavel.
A seguir constam os nomes
das pessoas que possuem
essa importante missao.

Minerag¢ao Morro do Ipé
Criadaem 2016, a Mineracao
Morro do Ipé S.A. esta pre-
sente na regiao de Brumadi-
nho, Igarapé e Sao Joaquim
de Bicas com atividades nas
Mina Ipé e Tico-Tico e uni-
dades de processamento de
minério de ferro. Atualmen-
te, as operagdes estao con-
centradas na mina Ipé, com
a producao de 1,9 milhdao de
toneladas por ano. Com a
conclusao das obras da nova
usina Tico-Tico, esperamos
alcancar a producao de 9 mi-
Ihdes de toneladas por ano
de minério de ferro de alta
gualidade, em 2023.

Gestao Integrada

Apesar de serem empresas
independentes, os dois ati-
vos compartilham da mesma
gestao e sao controlados por
duas empresas internacio-
nais. Uma delas é a Mubada-
la, empresa global de inves-
timentos de Abu Dhabi, com
atuagao em diversos setores
da industria em mais de 50
paises. A outra é a Trafigura,
multinacional lider no co-
mércio de petrdleo, metais e
minerais. Ambas reconheci-
das internacionalmente por
conduzirem seus negocios
com ética e responsabilida-
de. As dreas administrati-
vas das empresas atuam de
forma integrada e centrali-
zada, consolidando dados e
desenvolvendo ac¢des para
atender as demandas de
ambas as empresas.

CEO
Jayme Nicolato

TRAFIGURA

Diretoria de Operagées
Portuarias
Guilherme Calado

Diretoria de Projetos
Engenharia
Lenin Porto

Diretoria Financeira
Thiago Roldao

Diretoria de Assuntos
Corporativos e
Sustentabilidade
Ulisses Oliveira

Diretoria Comercial
Christian Brandtner

Diretoria Juridica
Manuel Hermeto

Diretoria de RH e
Areas de Suporte
Catarina Moura



H4, ainda:

e Comité de Etica, criado em 2022, constitu-
ido por 1 Head da drea de GRC (Governaca,
Riscos e Conformidade), 1 Gerente de GRC,
1 Diretora de RH, 2 Coordenadoras de RH, 1
Gerente de Seguranca Patrimonial; e

e Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
(ARCC), que é um 6rgao independente, for-
mado por 4 membros fixos e a participacao
de 1 convidado.

a0%

90%

14%

86%

Comité de
Auditoria,
Riscos e
Compliance

90%

10%

Diretoria
Executiva
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Para que haja uma gestao eficiente e inte-
gra da Porto Sudeste, temos um Programa
de Compliance robusto, implementado em
conformidade com as melhores praticas de
mercado. Esse programa é composto por di-
versos mecanismos e documentos vincula-
das a ética e integridade, conforme a seguir:

e Cédigo de Conduta;

e Politica Anticorrupgao;

¢ Canal de denuncia externo e
independente (ICTS)

e Comité de Etica e Compliance,

e Comité de Auditoria, Riscos
e Compliance (ARCC)

¢ Politica de Desenvolvimento Sustentavel

CODIGO DE CONDUTA E ETICA

No tocante a ética e integridade, nods, da
Porto Sudeste Brasil S.A, temos um Codi-
go de Conduta e Etica que serve como um
balizador para que nossos colaboradores
cumpram as regras e orientagdes previstas
e, a0 mesmo tempo, sejam disseminadores
destas normativas, denunciando quaisquer
violagdes ou suspeitas de inobediéncia esta-
belecidas. Link: https://www.portosudeste.
com/quem-somos/governan%C3%A7a-ris-
cos-e-conformidade/

)

POLITICA ANTICORRUPGAO

Em respeito as regras anticorrupgao previstas
nos compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil e nas legislacdes aplicaveis, tam-
bém contamos com uma Politica Anticor-
rupgao, cujo compromisso é combater atos
de corrupgao que possam causar transtor-
nos para a sociedade em geral, e que pre-
vé a aplicacdo de medidas legais cabiveis
e disciplinares aos nossos colaboradores.
Link:https://www.portosudeste.com/me-
dia/1573/mgpsbgrc001-codigo-de-conduta
-e-etica-e-politica-anticorrupcao.pdf

)




CANAL DE DENUNCIA EXTERNO
E INDEPENDENTE (ICTS)

Trata-se de um espago exclusivo para comu-
nicacao segura e, se desejada, anbnima, de
condutas consideradas antiéticas ou que vio-
lem os principios éticos e padrdes de condu-
ta e/ou a legislacdo vigente. As informacGes
registradas neste canal serao recebidas por
uma empresa independente e especializada
— a ALIANT, assegurando sigilo absoluto e o
tratamento adequado de cada situacao pela
alta administracdo da Porto Sudeste, sem
conflitos de interesses. Estes relatos tam-
bém podem ser feitos via telefone, 24 horas
por dia. Link: https://www.canalconfiden-

cial.com.br/psbmmi/{b

STATUS DAS INVESTIGAGOES
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COMITE DE ETICA
E COMPLIANCE

Para aprimorar a governanga corporativa
relacionada as investigacdes de cunho com-
portamental, em 2022 foi criado o Comité de
Etica e Compliance, cujo objetivo é discutir,
analisar e apoiar, de forma colegiada, em reu-
nides mensais ou extraordinarias, as decisoes
para conclusao das investigacoes.

Todas as decisdes e san¢des sao tratadas e dis-
cutidas de maneira confidencial em colegia-
do, antes que as possiveis penalidades sejam
comunicadas aos gestores para a aplicacao
das medidas cabiveis. As denuncias somente
sdo encerradas no canal confidencial apds as
decisOes tomadas em colegiado e respalda-
das por uma ata, formalizada ao término de

uma reuniao especifica para tal propdsito.

COMITE DE AUDITORIA,
RISCOS E COMPLIANCE
(ARCC)

Trata-se de um Comité criado pelo Board of
Directors da Mubadala e Trafigura (acionistas
da Porto) com reunides trimestrais, através
das quais sao apresentados todos os assun-
tos atinentes a drea de Governanga, Riscos e
Compliance, tais como: resultados das inves-
tigacdes oriundas através do canal confiden-
cial; cumprimento dos prazos dos planos de
acao dos pontos de auditoria interna, bem
como dos prazos dos planos de acdo dos
GAPs, que sao identificados apds a conclusao
dos Risk Assessments nos controles internos,
e coordenados pelo time de GRC.




POLITICA DE
SUSTENTABILIDADE

N6s também trabalhamos com uma Poli-
tica de Desenvolvimento Sustentavel, cuja
finalidade é estabelecer diretrizes, valores
e principios gerais para definir objetivos e
compromissos da organizagao quanto aos
requisitos ambientais, de saude e seguranca
das pessoas, responsabilidade social e satis-
facao do cliente.

Com Sustentabilidade, Equilibrio e Respeito,
temos como propdsito maior o desenvolvi-
mento responsdvel da regido em que esta-
mos inseridos. Nesse sentido, acreditamos e
investimos nas pessoas que residem nos mu-
nicipios do entorno, através da implementa-
cao de diversos projetos sociais e programas
ambientais que visam fortalecer a comuni-
dade, de maneira que as atividades portua-
rias se desenvolvam sem descuidar daquilo
gue faz com que esta regido seja Unica.

Para que a Porto Sudeste possa gerar resul-
tados positivos para todos os seus stakehol-
ders, a nossa Politica de Sustentabilidade se
baseia em 6 pilares e programas de gestao
gue nos guiam na busca da exceléncia ope-
racional, apresentados a seguir:

Profissional Nota 10

Transformar cada colaboradorem

gestor da suaatividade

Engajamento

Haonestidade
Harmonia
Humanidade
Humildade

Humon

Desenvolvimento
Profissional

Consoldacdode todos oz programas

de gestao
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CARREIRAS
qnErr

&

CONSCIENTE

Proposito Maior

Belhorar a comunidade e o ambiente

onde estamos inseridos

Sutentabilidade,
Equilibrio
Respeito

Ser Lider

serConsciente

Ler Protetor

Lo Parcedro

ST HuEmano

Programa
Acidente Zero

Se nda forsegurn, ndo faca e ndo deie
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PROPOSITO MAIOR

Alcancar o Desenvolvimento Sustentavel
significa para as empresas gerar resultados
para os seus acionistas, clientes, comunida-
de, fornecedores, meio ambiente, colabora-
dores e todas as suas partes interessadas.
Nossa gestdao tem como pilar e fonte de ins-
piracdao o Capitalismo Consciente, que nos
faz refletir sobre propdsitos maiores: a Cul-
tura Consciente, a Lideranca Consciente e a
Orientagdo para Stakeholders.

CaAPITALISMO
COMSCIENTE
' AR
oll’'S

A Porto Sudeste do Brasil tem como compro-
misso executar os seus negdcios em conso-
nancia com os seus valores 5H’S:

e Honestidade,

e Harmonia,

e Humanidade,

e Humildade,

e Humor,

e Saude Mental e Fisica.

Prezamos pela saude fisica e mental dos colabora-
dores, buscando sempre um ambiente sustenta-
vel, equanime, inclusivo, diverso e transformador.

PROGRAMA PROFISSIONAL
NOTA10-PN10

Este programa transforma cada colaborador
em gestor da atividade desempenhada, sen-
do bussola do crescimento pessoal e da per-
formance das nossas empresas.

Nossos compromissos sdo:

e Contribuir positivamente na evolucdao do
desempenho dos colaboradores.

Essas iniciativas incluem a qualidade e trans-
paréncia nos processos de gestao, a gover-
nanca das empresas Mineracdao Morro do
Ipé e Porto Sudeste, e que visam a manuten-
¢do e seguranca dos colaboradores e comu-
nidades do entorno onde operam, a respon-
sabilidade ambiental, ao desenvolvimento
socioecondmico e ao fortalecimento do te-
cido social local.

Programa de construcdao de estratégias de
desenvolvimento pessoal, que nos fortale-
cem e preparam para alcangarmos o nosso
propodsito. Além disso, nos lembra também
de um de nossos lemas, segundo o qual
“Nao importa de onde vocé vem e sim para
onde vai”.

Nossos compromissos sao:

e Contribuir positivamente na evolucdao do
desempenho dos colaboradores;

e Contribuir com o envolvimento dos cola-
boradores para o fortalecimento da cultura
organizacional;

e Apoiar o desenvolvimento e contratacdo

da forga de trabalho local.

SER (SUSTENTABILIDADE,
EQUILIBRIO E RESPEITO)

O SER é um programa que nos orienta em
relacdo a sustentabilidade das nossas acdes
e nos inspira a ir além da conformidade aos
requisitos legais. Também por meio dele é
possivel gerenciar riscos e impactos, melho-
rar os processos, bem como gerar adesao ao
nosso sistema de gestdo integrada, buscan-
do o desenvolvimento social. E este progra-
ma que sustenta nosso lema de que “a sau-
de da nossa empresa depende da saude da
nossa comunidade”.

PAL
(PROGRAMA ACIDENTE ZERO)

Este programa traz a perspectiva da saude e
da seguranca para o centro da nossa reflexao
e acao e nos lembra que “Se nao for seguro,
nao faca e ndo deixe que o outro faca! ”




[CADEIA DE SUPRIMENTO0S)

GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS

Diante de nosso compromisso em seguir os
mais altos padrdes de integridade e manter
uma conduta ética consistente com nossos
valores, decidimos implementar um novo
modelo de andlise para avaliacdo/certifica-
cao de nossos fornecedores. Para nos apoiar
nesta agdo, firmamos parceria com uma em-
presa especializada.

A avaliacdo feita pela empresa visa garantir que
o fornecedor esteja legalmente constituido e
adequado quanto aos aspectos Reputacional,
Fiscal, Tributario, Trabalhista e Financeiro,

confirmando sua idoneidade. Esta analise é
realizada mediante uma auditoria, que inclui
verificacdo do CNPJ em diversos portais publi-
cos e privados, assim como de documentos
que sao solicitados ao fornecedor.

A obtencao da certificacao terd uma anuida-
de a ser paga pelo fornecedor diretamente a
empresa. Esta anuidade destina-se somente
a cobertura dos custos de gestao do processo
de certificacao. A Porto Sudeste ou qualquer
empresa relacionada nao obtém nenhum re-
sultado financeiro com as anuidades.

Beneficios da Certificacao:

A Porto Sudeste nao mede esforgos para que a certificagdao agregue valor para am-
bas as partes, destacando os seguintes beneficios:

¢ A empresa apoia os fornecedores com suas atualizagdes cadastrais e os vencimen-
tos dos seus documentos;

» Se o fornecedor desejar, podera autorizar a visualizacao de sua informacao para
outras empresas compradoras para aumentar as possibilidades de negdcios - isto
nao tem custo adicional;

e A empresa especializada solicitara documentos e preenchera toda a informa-

¢ao nos sistemas.

MACRO FLUXO DO PROCESSO
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Prospecgao e Desenvolvimento oo
Processo nao implantado
de Fornecedores

1111

Cadastro de Fornecedores Processo implantado

Qualificagao de Fornecedores

Processo parcialmente implantado

Avaliagdo de Fornecedores Processo automatico para Materiais

Processo pausado para servicos
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Avaliacao de Fornecedores
de Materiais:

Todo fornecedor de materiais que for cadas-
trado no Navision, com o campo de “Analise
Critica” ativado, requer no recebimento fisico
do material a avaliacdao das entregas quanto
as quantidades, prazos, qualidade do mate-
rial e documentos apresentados.

E calculado diretamente pelo sistema de re-
cebimento do Navision o “Indicador de De-
sempenho do Fornecedor (IDF)” para um
determinado item do pedido de compras, a
partir da soma das pontuacgOes atribuidas a
cada critério de avaliacao:

CRITERIO SUB-CRITERIO
Quantidade = Cumprimento de Quantidades
Prazo Cumprimento de Prazos
Qualidade Itens entregues. c.orrespondem

ao solicitado
Verificacdo Regularidadeda Nota Fiscal
Documental
IDF Total

Avaliacao de Prestadores
de Servigos:

A avaliacao de prestadores de servicos é reali-
zada pelo gestor e/ou fiscal do contrato, atra-
vés do preenchimento do relatdrio de avalia-
cao de desempenho de prestador de servigos.

Indicador de Desempenho
do Fornecedor (IDF)

Dimens3o SUB-CRITERIO

Atendimento Execucdo do escopo contratado

na qualidade requerida pelo

ao Escopo
PSB
Saude,
Seguranga Cumprimento das normas
e Protecao internas do PSB
Ambiental
Acompanhamento da
Entrega de . .
regularidade trabalhista e
Documentos . L.
tributdria da contratada
IDF TOTAL

Ao final do

12 semestre de 2022,
a Porto Sudeste
contava com

995 fornecedores
cadastrados

no banco da cadeia

de suprimentos.

23,3% de

fornecedores locais

(no estado do

Rio de Janeiro)

Rotulos Material | Material ndo | Servigo | Total
de Linha estocavel Geral
Austrila____] N
HE
Espanha HE
s | 4
Suica | 1 1
Amazonas 1 1
Bahia 1 1
Ceara 1 1
Distrito Federal 1 1
Espirito Santo 18 5 16 39
Goias 2 1 3 6
Minas Gerais 194 92 200 486
Parana 7 1 6 14
Rio de Janeiro 81 7 144 232
Rio Grande do Sul 4 8 12
Santa Catarina 7 3 7 17
Sao Paulo 68 24 85 177
Total Geral 381 133 481 995

18



Com a preocupacdo da Porto com a saude
e seguranca dos trabalhadores, foi criado o
Programa Acidente Zero — PAZ, voltado para
a gestao de Saude e Seguranga Ocupacional
- SSO, cujo objetivo principal é atingirmos
zero acidente na empresa. Este programa
consiste na aplicacdo de ferramentas de
SSO, cujos principais objetivos sao:

e Estabelecer requisitos de SSO para que
gerentes, coordenadores e supervisores

SAUDE E SEGURANGA
pos TRABALHADORES

Zero Acidente com Obito

desde o inicio das operagées, em 2016

Zero doengas profissionais
654.827 horas trabalhadas - anual

possam gerir e monitorar aspectos relacio-
nados ao tema, em seus processos opera-
cionais;

e Promover a cultura de SSO na Porto Su-
deste e na Mineragcao Morro do Ipé, o de-
senvolvimento e a mudanca de comporta-
mentos dos lideres e liderados;

e Buscar a melhoria continua dos proces-
sos de SSO e das condicdes de trabalho
através da gestao;

e Estabelecer e creditar aos lideres e lidera-
dos a pratica efetiva do conceito de “dono
de area”;

* Prevenir acidentes de trabalho e tratar des-
vios relacionados a comportamentos insegu-
ros e/ou condi¢cdes do ambiente de trabalho;

® Reconhecer os colaboradores por suas acoes

preventivas e comportamentos seguros.

Todos os eventos e anomalias no terminal sao
mapeados através de formuldrios digitais, por
meio dos quais é feita a correlacao (link dire-
to) com o banco de dados, permitindo assim a
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gestao em tempo real desses eventos. Aqueles
eventos relacionados a incidentes sao investi-
gados por uma equipe técnica especializada e
as acoes decorrentes desses processos alimen-
tam o banco geral de gestao de desvios.

Além disso, dentro do programa PAZ dispo-
mos de um procedimento padronizado, em
gue todas as atividades operacionais do ter-
minal sdao precedidas de uma analise prelimi-
nar de risco e permissao para trabalhos espe-

REGISTROS POR AREA
2241

Manutencdo

Operagdo

ciais. As atividades de maior complexidade
(operacao de equipamentos, carregadores de
navios, etc.) sdo conduzidas tendo por base
procedimentos especificos.

O programa PAZ aplica-se a SSO

e abrange todas as unidades
operacionais da Porto Sudeste,

nas areas de Opera¢ao, Manutencao,
Implantac¢ao, Projetos Correntes e
Apoio Operacional, dentre outros.

[ Andamento [ Conduido

Engenharia AdministraBva 550

Gestao de Inspecoes

eritico B oo
5749 3633 2116 100%

0 207 472 1437
Riscos Identificados Riscos Eliminados Aderéncia

Riscos Eliminados Total

TOP 5 - CLASSIFICAGAO DE DESVIOS POR TIPO
Acessos, Escadas, Rampas e Passarelas
Protecao Colefva

Organizacdo e Limpeza

Condigoes de Acessarios Diversos/Estruturas

Condigtes de Maguinas e Equipamentos

. Andamento . Canciuldo

INDICE DE SOLUCAO DOS DESVIOS

63%

31% em

kieio ambiente Cualidade
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DADOS DE SAUDE
ESEGURANGA

Sobre eventos com afastamento, foram re-
gistradas 3 ocorréncias entre 2016-2019,
porém, desde 2019 nao houve identifica-
cdo de eventos classificados como CAF. Atu-
almente, nossa taxa de eventos com afasta-
mento é 0,00.

TAKA DE FREQUENCIA DE FERIMENTOS
DE PRIMEIROS SOCORROS - FAl

2 TAXA DE FREQUENCIA DE INCIDENTE
COM PERDA DE TEMPO - LTI

1

u

0,94

Il.lﬂl.lll
- -

2016

0
|
2017 018 2019 2020 2021 2022 lan bar Abr Mal Jun Jul Ago Set COut MNow Dex

B scumulade ] Acidentes anoatual == Meta ] Nimero de acidentes (acumulado)

2016 2007 20138 2018 2020 2021 202

Nao tivemos nenhuma doenca profissional

identificada entre colaboradores na Porto Sudeste.
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SAUDE E SEGURANCA DOS
STAKEHOLDERS
[CLIENTES E COMUNIDADES)

A Porto Sudeste realiza o Procedimento de
Emergéncia Contra Incéndio e Panico (PE-
CIP), junto aos seus colaboradores e tam-
bém com representantes das comunidades
do entorno. Com isso, busca-se definir os
riscos e as emergéncias possiveis, com o
intuito de estabelecer responsabilidades,
definicdes e requisitos que devem ser ob-
servados em eventuais acdes emergenciais.
Com isso, o objetivo é eliminar ou minimi-
zar as consequéncias desses eventos para
as pessoas e as instalagdes, assim como es-
tabelecer as contingéncias necessarias. Tal
procedimento contém os fluxos de comuni-
cacao e os possiveis cenarios de emergén-
cia e risco.

A Porto Sudeste também possui o Progra-
ma de Monitoramento de Interferéncias
Socioecon6micas e Subprograma de Con-
trole Epidemioldgico. Esse programa conta

com um banco de dados, por meio do qual
€ possivel acompanhar os indicadores de
educacao, saude, segurancga publica, qua-
lidade de vida, entre outros. Além disso,
os dados sdao consolidados anualmente no
Diagndstico Territorial e distribuido aos
stakeholders externos.

Ademais, mensalmente s3o realizadas cam-
panhas de promocao da saude junto as se-
cretarias de saude de Itaguai e Mangaratiba
para a populacdo desses municipios e pa-
lestras do Programa de Saude nas Escolas
— PSE, em Itaguai, o que se efetiva através
de parceria com a Secretaria Municipal de
Educacao.




GESTAO
AMBIENTAL

Aumento de 400% nas inspe¢oes ambientais em 2021

2.671 horas de treinamento ambientais realizadas em 2021
+140% de horas treinadas em 2021, referente a 2020

+48% na média de participantes em 2021, referente a 2020
Indice de reaproveitamento de dgua 63%

Indice de Reciclagem de 79%

Reducao de 18% das emissoes de GEE (escopos 1, 2 e 3)

SISTEMA DE GESTAO
AMBIENTAL

A Porto Sudeste tem um grande compro-
misso socioambiental, por isso passa tanto
por auditorias mandatdrias como volunta-
rias para avaliar seu sistema de gestao, que
é certificado pela ISO 14.001, desde dezem-
bro de 2018, ISO 9.001, desde janeiro de
2019, e NBR 16001, desde dezembro de
2021

Também sao realizadas auditorias anuais
de Monitoramento Socioambiental para
avaliar a conformidade aos Principios do
Equador Ill, auditorias anuais mandato-
rias, segundo a Diretriz DZ-056-R.3, que
estabelece definicOes para a realizacdo das
auditorias ambientais como instrumento
do sistema de licenciamento ambiental, e
auditorias bianuais mandatodrias, confor-
me as Resolucdes CONAMA n? 306/02 e
381/06, orientadas pela NBR 19001:2002,
com aplicacdo adaptada aos requisitos le-
gais ambientais brasileiros, as operacdes
em terminais maritimos e as boas praticas
de engenharia e de controle ambiental.

Em relacdao a operacao, a Porto Sudeste
conta com 7 licengas ambientais, incluindo
licenca de operacao, licenca de instalacao
para ampliacao, licenca ambiental simplifi-
cada para utilizacdao do refeitério, outorga
de uso de aguas subterraneas, autorizacao
de manejo de fauna, autorizacao de pro-
grama de recuperacao de areas degradadas
(PRAD) e autorizacdo de corte de rocha,
com mais de 300 condicionantes de vali-
dade especificas em pleno atendimento, e
mais de 20 Programas Ambientais em an-
damento ou ja realizados.

Todas as licengas da Porto Sudeste encon-
tram-se validas de acordo com a legisla-
¢ao. Nas ultimas auditorias mandatoérias e
voluntdrias, bem como nas vistorias mais
recentes do 6rgao licenciador (INEA), nao
foram identificadas nao conformidades.

129
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PROGRAMA SER
SUSTENTABILIDADE,
EQUILIBRIO E RESPEITO

No ano de 2021, o Sistema de Gestdao Am-
biental da Porto Sudeste contou com um Pro-
grama, o SER (Sustentabilidade, Equilibrio e
Respeito), um dos pilares da Politica de De-
senvolvimento Sustentavel, responsavel pelo
fortalecimento de cultura e rotina, com o
objetivo de evidenciar a¢des do dia-a-dia de
toda a empresa em prol de um desenvolvi-
mento sustentavel, equilibrando produtivida-
de e ganhos com o respeito ao meio ambien-
te, comunidades, legislacao, procedimentos
internos e aos nossos valores.

de a¢do de nao conformidades,
melhorias e desvios serao

avaliados e valorizados

Garante a aderéncia aos planos

Busca o fortalescimento da

cultura de desenvolvimento
sustentdvel e capitalismo
consciente

SER Lider

Tem por objetivo aumen-
tar a integragao da equipe
e das liderangas com o
setor de Meio Ambiente
na busca de conformidade
ambiental

Promove a aderéncia aos

treinamentos e agoes dos
Programas Sociais, aos planos
de a¢do de nao conformidade
e as iniciativas de voluntariado

SER Parceiro

Atesta o alinhamento de
Empresas Parceiras com
a cultura, politica e
procedimento

O obijetivo foi inserir colaboradores em posi-
¢ao de lideranga e representantes das empre-
sas parceiras nas inspecdes ambientais. O re-
sultado foi um aumento de mais de 400% nas

inspe¢des no ano de 2021, o que, a0 Mesmo
tempo, ampliou a identificacdo de oportuni-
dades de melhorias, criando registros e dando
tratativas para situac¢des de risco identificadas.
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MAI/21

Criagdo do SER e
estruturagdo das formas
de avaliagdo no PSB e IPE.

Langamento do SER
durante a Semana
Inetgrada de Meio
Ambiente PSB+IPE.

JUN/21

Treinamentos
iniciais e marco
zero do programa.

Primeiras
avaliagGes

e adaptagdo das
liderangas a rotina.

uL/21

Divulgacdo dos resultados
do SER e revisdo do
procedimento.

DEZ/21

Conclusdo dos resultados
apos os primeiros 6 meses
e reavaliacdo dos
indicadores.

JAN/22

INSPEGOES DE MEIO AMBIENTE

B Meio Ambiente

]
Hhhﬁhh!hhhhh- —-
] 34 8 6 a2 15
o [ —
2020 lan Mar Abr kAai Jumn

Residuos ] ETRAPs/ETE ] sERUider [ SER Parceire  w= Total

ETRAP: Estac3o de Tratamento e Reaproveitamento de Aguas Pluviais | ETE: Estacdo de Tratamento de Esgoto

AUMENTO

400%

NO ANO DE 2021

P 3z T

112 142

Jul Ago

10

CHEGKLISTS

182 192 174 ==

Set

AVALIADOS

Ao longo do ano de 2021, o numero de li-
derangas avaliadas no SER foi evoluindo.
Inicialmente, eram mensuradas apenas as
liderancas operacionais, para ajuste das
ferramentas de avaliacao, em seguida, as li-
derancas administrativas comecgaram a ser
avaliadas, em meados de setembro. A partir
de agosto, passaram a ser avaliadas também
as empresas parceiras.

O Porto Sudeste possui procedimentos de
Comunicacao, Participacao e Consulta dos
Stakeholders — por meio dos quais sao de-
finidos os critérios e estratégias para disse-
minar as informacdes sobre a Porto Sudeste
e o SGI (Sistema de Gestdo Integrada) aos
publicos-alvo interno e externo.

Além disso, quanto aos contatos recebi-
dos pelo Canal de Ouvidoria 0800, incluin-
do e-mail, contato telefonico, entrevistas,
dentre outros, estes sao registrados e ge-
renciados em planilhas, de forma a garan-
tir uma melhor comunicag¢dao entre parte
interessada e organizacao.

|

Tipo de Registro 2020 | 2021 | % Var.
Engano 1 8 700%
Informacgao 120 43 -64%
Outros 5 8 60%
Reclamagao 2 5 150%
Solicitagao 236 50 -79%
Total 364 | 114 | -69%
Atendimento por

WhatsApp 133 | 143 8%
Total ¢/ WhatsApp | 497 | 257 | -48%




TRECHO DE CAPACITAGAO
E TREINAMENTO

Com a implantacdao do SER, registramos
maior aderéncia aos treinamentos do Ciclo
da Sustentabilidade (palestras e seminarios
sobre temas ambientalmente relevantes, le-
vando informacgdes sobre como podemos cui-
dar melhor do meio ambiente) - no primei-

ro més, houve aumento de 32% em relagao
ao ultimo Ciclo antes do SER. Além disso, foi
registrada uma evolucao na média de partici-
pantes em relacdo a 2020. Em 2021, foi alcan-
¢ado o recorde no numero de participantes
nos treinamentos de Meio Ambiente.

PARTICIPAGAO EM TREINAMENTOS

& 600 -
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JUL AGO SET OUT NOV DEZ MEDIA
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BAMBIENTACAO CICLO DA SUSTENTABILIDADE OUTRO

3.000 -

2.000 -

1.500
1.000 S

500 + 248 303 751

1.178

HORAS DE TREINAMENTO

TOTAL JAN FEV MAR ABR ABR JUN
2020

2.671

2.500- TOTAL DE HORAS TREINADAS

343 347 379 333

JUL AGO SET OUT NOV DEZ TOTAL
2021

AUMENTO

140%

DE HORAS TREINADAS
2020/2021

65

60

55

50

45

40

COLABORADORES AVALIADOS

54 54
52 52

48
45

jul/21  ago/21  set/21 out/21 nov/21 dez/21

AUMENTO AUMENTO RECORDE

48% 36% 960

DA QUANTIDADE INICIAL PARTICIPANTES

DE PARTICIPANTES DE COLABORADORES AVALIADOS NO SER EM TREINAMENTO

2020/2021
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Mesmo antes da implantacdo do SER, ja era
nitida a inclinagao dos colaboradores PSB em
relacdo as melhorias ambientais e ao volunta-
riado. Por este motivo, na criacao do SER, as
inspecdes acompanhadas, o registro de opor-
tunidades de melhoria, as acdes sustentaveis
e as acoes voluntdrias foram consideradas
bonus, gerando aumento percentual em re-
lacdo as notas obtidas nos indicadores obri-
gatorios do Programa. Ao longo de 2021, foi
observado grande engajamento das equipes
nas acoes bonus.

Para 2022, pretende-se dar mais foco no de-
senvolvimento das rotinas das Liderancas Ad-
ministrativas e Empresas Parceiras. Foi inse-
rido o Treinamento do SER na Academia de
Liderancgas, em parceria com o RH.

e Lideranca Administrativa: Liderangas que
nao possuem area operacional ou adminis-
trativa sob responsabilidade destas;

e Lideranca Operacional: Liderangas que pos-
suem area operacional ou administrativa sob
sua responsabilidade.
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AVALIAGAO DE IMPACTOS
AMBIENTAIS

Sao realizadas inspecdes rotineiras para ava-
liar os aspectos e impactos ambientais cau-
sados pelo negdcio, tais como os elencados
a seguir:

e Emissao de Material Particulado;

e Armazenamento de Combustivel
e Produtos Quimicos;

¢ Gestao de Residuos;

e Limpeza, Organizacao e Drenagem;

e Gestao de Energia;

e Vazamento de Agua e Efluente;

e Potabilidade da Agua;

e Interagdes com Fauna Domeéstica;

e Queda de Minério e Efluentes no Mar;

e Oportunidades de melhoria em geral.

Além destas, sao realizadas ainda auditorias
nas areas operacionais pela equipe de Meio
Ambiente, gerando um Indice de Conformi-
dade de Area (ICA). Em 2021, observou-se
um aumento no ICA médio do Porto, desde a
implantacdo do SER, com destaque para me-
ses com auditoria e/ou fiscalizac3o.

A equipe de Meio Ambiente realiza uma ava-
liagdo dos desvios apontados nos checklists
e registra também os casos de emergéncias
ambientais ocorridas. No caso dos desvios
observados serem classificados como nao
conformidades ou, mesmo, no caso da ocor-
réncia de incidentes ou quase acidentes am-
bientais, além da atuagcdo em campo e dos
comunicados aos orgaos aplicaveis, sao regis-
tradas as devidas nao conformidades. Estas
sao investigadas até sua causa raiz, para defi-
nicao do plano de acao que ira sanar a situa-
cdo, evitando novas ocorréncias.

Uma mesma agdao pode sanar mais de um
desvio ou nado conformidade registrados,
por isso é feita uma avaliagcao pela equipe
de Meio Ambiente, responsavel por definir
acOes que serdao criadas e acompanhadas.
Anteriormente através de planilha, este con-
trole atualmente é realizado por meio de um
Portal de Meio Ambiente, em que os respon-
saveis pelas acdes recebem alertas automa-
ticos, podem atualizar o status e prazos das
acoes, contribuindo para a melhoria ambien-
tal do Porto Sudeste.
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A partir das 1000 inspec¢des realizadas apos
lancamento do SER, foram identificados 1962
desvios. Todos foram verificados e separados
para acoes de “ver e agir” (isto é, desvios sa-
nados imediatamente), desvios duplicados e
desvios que se desdobravam em ag¢des mais
complexas e que demandariam um maior
tempo de execugao.

Desta forma, foram criadas 290 a¢des ao lon-
go de 2021, um aumento de 209% desde a
implantacdao do SER. Também houve um au-

1962

APONTADOS

Analise de cada Desvio pelo avaliadores
* Geracao de agoes (sem redundancias);
*Desvios com “Ver e Agir”
*Auséncia de descricdo clara e objetiva

AUMENTO

209%

AGOES CRIADAS
DESDE JULHO

mento de 20% nos registros de nao confor-
midade (RNC) devido aos checklists, para os
guais é feito todo o processo de investigacao
de causa raiz e elaboracao de plano de acao
para evitar recorréncias. Além disso, devido a
maior e mais efetiva comunicacao das equi-
pes operacionais com o setor de Meio Am-
biente, houve também um aumento no regis-
tro de ocorréncias ambientais, o que permite
qgue elas sejam identificadas para evitar que
ocorram novamente.

290

AGOES
CONSOLIDADAS

(Apds andlise do setor)

AUMENTO

20%

RNC ABERTOS
EM RELAGAO A 2020
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A Porto Sudeste realiza o levantamento e a
avaliacao dos aspectos e impactos das suas
atividades sobre os meios bidticos e abiodti-
cos do seu entorno, considerando tanto os
positivos como negativos, bem como os con-
troles operacionais utilizados para garantir
gue os impactos negativos sejam minimiza-
dos a niveis aceitaveis.

Para garantir a pronta resposta em caso de
emergéncias ambientais, a Porto Sudeste
possui um procedimento interno especifico
gue define as atribuicdes e responsabilida-

des dos componentes da Estrutura Orga-
nizacional de Resposta (EOR), os recursos
disponiveis e as acdes de resposta em caso
de ocorréncia de cada um dos cendrios de
emergéncia definidos por meio da avaliacao
da planilha LAAI (Levantamento e Avaliagdo

de Aspectos e Impactos Ambientais), mini-
mizando os impactos que possam ocorrer. 4
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De acordo com a planilha LAAI da Porto Sudeste,
podemos destacar os aspectos ambientais
gue resultam nos impactos mais significati-
vOS ao meio ambiente, a saber: consumo e
geracdo de mascaras; garantia da conformi-
dade legal e da conformidade ambiental ope-
racional; tratamento de efluentes; aumen-
to da disponibilidade hidrica para controles
ambientais; geracdo de 6leo/ embalagem de
oleo lubrificante/ mangueiras e graxas; con-
sumo de agua; consumo de madeira e ferro
e vazamento ou derramamento de derivados
de petrdleo, dentre outros.

Para minimizar esses impactos considerados
mais severos, a Porto Sudeste adota alguns

4 )

— AgOes corretivas

. J

e A

Avaliar eficacia
das agoes

Manter registro

\. J/

Considerar

revisao no PAE
Ambiental

controles operacionais, dentre os quais desta-
cam-se: distribuicdo de mascaras reutilizaveis;
programa de gestao adequada dos residuos;
programa de gestdo ambiental da operacao,
gue garante que os requisitos legais aplicaveis
e as condicionantes de licenciamento sejam
atendidos; inspec¢des de campo para acompa-
nhamento da situacao operacional; reuso de
agua; monitoramentos da qualidade do ar; tra-
tamento de efluentes nas ETRAPs e Plano de
Atendimento a Emergéncias, etc.

Através dos Programas Ambientais, sdo moni-
torados os resultados das atividades da PSB so-
bre cada um dos meios avaliados ja informados.



PROGRAMAS AMBIENTAIS

Dentro de seu Plano Basico Ambiental (PBA),
a Porto Sudeste possui atualmente 19 Progra-
mas Ambientais, divididos entre Onshore e
Offshore.

Programa de Gestio Ambiental de
Operagao: A geréncia de Meio Ambiente,
parte da Diretoria de Assuntos Corporativos e
Sustentabilidade, é responsavel pela execuc¢ao
deste programa, realizando um controle diario
das atividades que envolvem a operacao do
Porto Sudeste. Assim, sdo feitas inspecdes de
meio ambiente, monitoramento dos pocos de
captacao de agua industrial, atividades de cole-
ta de dgua para andlise, acompanhamento de
todos os outros programas ambientais, além
da avaliacao de indicadores de desempenho
ambiental. As informacgdes coletadas e moni-
toradas também ajudam na melhoria continua
de desempenho e performance ambiental.

Programa de Gerenciamento dos Re-
siduos Sdlidos: Cuidamos para que todo
residuo sélido gerado na operacao do Porto

Sudeste tenha o tratamento e descarte ade-
quados. Apds a separacao de acordo com a
coleta seletiva, os residuos sao encaminhados
preferencialmente para reciclagem - quando
isso ndo é possivel, ha a destinagao para trata-
mento ou disposic¢ao final em local apropriado.

Programa de Gerenciamento dos
Efluentes: Nos reutilizamos dgua da chu-
va em boa parte do nosso sistema de agua
industrial. Por isso, fazemos o tratamento
dessas aguas pluviais, além do tratamento
preliminar dos efluentes sanitarios. Esses
efluentes, assim como os efluentes oleosos,
sao encaminhados para tratamento externo
com empresas licenciadas.

Programa de Monitoramento da Quali-
dade do Ar e Meteorologia: Para manter
a qualidade do ar na Porto Sudeste, contamos
com um rigoroso controle de emissao de po-
eira de minério durante as operacdes. Além
de controlar, avaliamos a qualidade do ar com
seis estacOes automaticas e semiautomaticas
gue monitoram diversos tipos de poluentes
através de uma amostragem do material pre-
sente no ar, além de equipamentos modveis
para acompanhar de perto a efetividade dos

nossos controles ambientais.

Programa de Monitoramento de Ruido
Ambiental: A partir do nosso controle de
niveis de ruido ambiental, diurno e noturno,
gue sao gerados em nossas atividades, toma-
mos as medidas de controle para minimizar
a emissao sonora, quando identificada a ne-
cessidade, garantindo o atendimento a legis-
lacdo e a qualidade de vida da comunidade
do entorno.

Programa de Monitoramento de
Manguezais: Acompanhamos o ecossiste-
ma manguezal localizado no entorno da Por-
to Sudeste, verificando qualidade da agua e
ar, fazendo monitoramento de borda, fauna
e flora, além de diversos estudos para iden-
tificar e minimizar qualquer interferéncia das
nossas operacdes no meio ambiente.

Programa de Recuperagdo de Areas De-
gradadas de Manguezal: A recuperacio de
manguezal é um dos principais objetivos da
Porto Sudeste - ja replantamos mais de 11 hec-
tares de manguezal em areas vizinhas ao nosso
empreendimento. Além do plantio, também
sdo realizadas atividades como levantamento
fenoldgico, manejo de espécies exodticas inva-
soras, adubacao de cobertura, monitoramento,
gerenciamento de visitacdo e uso publico.

Inventario de Gases de Efeito Estufa:
Todo ano, mapeamos as nossas fontes ga-
ses de efeito estufa (GEE) para identificacdo
e quantificacdo das emissdes geradas pelas
atividades da Porto Sudeste. Isso nos permite
avaliar os impactos gerados e nos municia de
informacdes para melhor aplicar nossas agdes
e estratégias de mitigacdo, com vistas a con-
tribuir efetivamente para a diminui¢ao dos im-
pactos globais das mudancas climaticas.

Programa de Treinamentos e Conscien-
tizacdo Ambiental: Trabalhamos em duas
frentes para a conscientizacdo sobre uma con-
duta ecologicamente correta. Com o Ciclo da
Sustentabilidade, realizamos palestras e semi-
narios sobre temas ambientalmente relevan-
tes, levando informacgdes para podermos cui-
dar melhor do meio ambiente. Ja no Minuto
Ambiental, utilizamos o formato de didlogo se-
manal de seguranca (DSS), com menor formali-
dade, e intuito de aproximar a equipe de Meio
Ambiente das equipes operacionais, responder
duvidas, estimular questionamentos, debates e
participagao na melhoria continua do setor.
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Programa SER - Sustentabilidade,
Equilibrio e Respeito

Responsavel pelo fortalecimento de cultura
e rotina, com o objetivo de evidenciar a¢des
do dia-a-dia de toda a empresa em prol de
um desenvolvimento sustentavel, equilibran-
do produtividade e ganhos com o respeito
ao meio ambiente, comunidades, legislacao,
procedimentos internos e aos nossos valores.

Programa de Monitoramento de Fau-
na Terrestre: Monitoramos as espécies da
fauna da area de influéncia da Porto Sudes-
te, com analise das mudancgas na dinamica
populacional, fazendo registros, biometria e
marcag¢oes, de modo a garantir que nossas
operagdes ndao causem impactos negativos
na natureza.

Programa de Monitoramento da Célula
de Disposi¢ao Confinada — CDF: Fazemos
diversos acompanhamentos para identificar
alteragdes de varidveis indicadoras de quali-
dade ambiental da agua na area do entorno
das Células de Disposicdo Confinada (CDF).
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Fazemos monitoramento geofisico, de mate-
rial particulado, da qualidade da agua e dos
sedimentos e da agua intersticial, bem como
do repovoamento de organismos bentonicos.

Programa de Monitoramento de Bio-
acumulagao: Ao monitorarmos as concen-
tracdes dos metais cddmio e zinco e do semi-
metal arsénio em organismos bioindicadores
(ostras), conseguimos reunir informacoes re-
levantes sobre eventuais impactos da nossa
operacao, além de nos ajudar na melhoria
continua de nossas acdes ambientais.

Programa de Monitoramento da Qua-
lidade da Agua e MPS Na AID e Sedi-
mento do Bota-fora: A partir de coletas
de dgua e sedimento, acompanhamos as
alteracdes de varidveis indicadoras de quali-
dade ambiental na area do entorno do Porto
Sudeste e da area de disposicao do material
dragado. Com a andlise laboratorial, conse-
guimos avaliar os niveis e a condigao ambien-
tal dos compartimentos de armazenamento
de sedimentos.

Programa de Monitoramento do Berco
de Atracacgao e Bacia de Evolugao: Acom-
panhamos as alteragdes ambientais na drea da

bacia de evolucao e atracagao do terminal por-
tuario, seguindo as diretrizes gerais e 0s pro-
cedimentos minimos para a avaliagao do ma-
terial a ser dragado, conforme estipulado pelo
Conselho Nacional do Meio Ambiente.

Programa de Monitoramento de Comu-
nidades Aquaticas: Mantemos o acompa-
nhamento e a avaliacdo de possiveis modifi-
cacOes da biota aquatica — plancton e bentos
—na area de influéncia da operacao de draga-
gem e implantacao do terminal maritimo. A
partir das analises, podemos identificar possi-
veis alteracdes fisicas e quimicas no sedimen-
to e preveni-las.

Programa de Monitoramento de Ruido
Subaquatico e Avistamento de Cetace-
0S: Estudamos o nivel de intensidade sonora,
emitido durante a passagem, atracagao, per-
manéncia e desatracacao dos navios, avalian-
do possiveis impactos no comportamento de
cetaceos que estdo presentes no entorno do
empreendimento, garantindo a manutengao
de um ambiente adequado para sua vida.




Programa de Gestao Ambiental da
Dragagem: Sao realizados monitoramentos
constantes no Programa de Monitoramento
do Berco de Atracacao e Bacia de Evolucao,
como forma de acompanhar a qualidade do
sedimento nestas areas. Quando ha neces-
sidade de dragagem de manutencao, a ges-
tdo e o monitoramento tém como objetivo
implantar medidas de mitigacao e controle
dos impactos ambientais, sendo realizados
monitoramentos da qualidade da agua, da
comunidade fitoplanctonica, biomonitora-
mento na area de dragagem, caracterizagao e
monitoramento dos sedimentos, estudo eco-
toxicoldgico dos sedimentos na drea de dis-
posicao, monitoramento e manejo de fauna,
monitoramento de ruidos na area de draga-
gem e programa de educacdo ambiental.
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Gerenciamento de Agua de Lastro: Para
garantia da seguranca e equilibrio dos navios,
€ necessaria utilizacdo de um lastro quando
estas embarcacOes nao estdo preenchidas
com carga. No entanto, para que nao haja
impactos ambientais decorrentes do carrea-
mento de aguas de um local para outro, ha
legislacbes que determinam como deve ser
feita a troca da agua de lastro dos navios, de
modo a evitar o transporte de organismos
exoticos que afetam o ambiente. O gerencia-
mento das aguas de lastro tem por objetivo
garantir que todas as normas pertinentes se-
jam seguidas, para que nao haja impactos a
fauna e flora locais.

Além do Programa de Recuperac¢io de Areas Degradadas de Manguezal,
que esta em curso atualmente, tendo sido realizado o plantio de 11,4 hec-
tares de manguezal na Reserva Bioldgica de Guaratiba, a Porto Sudeste ja
recuperou durante sua implantacao 106 hectares de floresta ombrdfila
densa na Area Protegio Ambiental do Rio Guandu e 31,5 hectares na ba-
cia do Rio Pirai, somando o total de 148,9 hectares recuperados em fun-
¢ao de sua compensag¢ao ambiental.



Apenas em 2021, cerca de 62% da agua de
nossa industria foi de reuso, percentual que
corresponde a 93 milhdes de litros reutiliza-
dos. No Porto Sudeste, a agua é o principal
insumo na aplicagao dos controles ambien-
tais. Assim, processos como os de aspersao
de agua, umectacao de vias, limpeza das ma-
quinas, entre outros, sao feitos de modo a
garantir uma operag¢ao mais limpa, corrobo-
rando com uma premissa que guia o empre-
endimento desde o inicio de suas operacgdes,
gue é a de manter uma “pegada sustentavel”.
Para a Porto Sudeste, a implementacdao do
processo de reuso da agua industrial trata-se,
em grande medida, primeiro para o uso mais
responsavel desse recurso tao importante
para todos e também de uma acao economi-
camente mais viavel, cujos beneficios podem
ser sentidos em muitos aspectos, a comegar
pela garantia da sustentabilidade ambiental.
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Ndo sem razdao, um dos lemas da Porto Su-
deste é: “A saude da nossa empresa depende
da saude da nossa comunidade”.

Jaem 2015, quando doinicio de suas operagoes,
a Porto Sudeste implementou uma Estacao de
Tratamento e Reuso de Aguas Pluviais (ETRAP)
gue, pode-se dizer, ja apresentava as bases para
aideia de se comegar a fazer o reaproveitamen-
to da dgua. Em 2016, ainda ndo havia o trabalho
com indicadores, o que efetivamente apenas
passaria a ser feito no ano seguinte, com a men-
suracao dos resultados e a consequente opor-
tunidade de divulga¢do dos ganhos ambientais,

como forma de maximiza-los.




Desde entdo, a empresa passou a medir a
guantidade de agua que colocava em reuso e,
implantou, em seguida, outra estacdo de tra-
tamento e reuso de agua, com vistas a fazer
o reaproveitamento de toda a dgua de chuva
que caia no terminal — apds o tratamento pri-
mario, todo o recurso hidrico era direcionado
para o sistema de agua industrial, nos proces-
sos de limpeza de equipamento, por exemplo,
ou diretamente para o sistema de aspersao.

A partir deste sistema de medicao é que a
Porto Sudeste teve a real dimensao do ele-
vado consumo de agua utilizado e a impor-
tancia de se reaproveitar melhor e mais
adequadamente este recurso. Cabe esclare-
cer que na regiao de Itaguai, no periodo de
chuvas, a precipitagdao é enorme, ao passo
que, consequentemente, na época de seca,
ha pouca dgua. Assim, a administracao des-
ses recursos, levando em conta a sazonali-
dade da regido, garante que a empresa te-
nha sempre esse insumo para sua operagao,
com o menor consumo possivel de agua
nova. Desde que a Porto Sudeste introdu-
ziu os indicadores de medi¢cdao e comegou
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a monitoragdo, percebeu-se um aumento
gradativo do reaproveitamento da agua e,
consequentemente, foi possivel identificar
oportunidades de melhoria para aumentar
a capacidade de armazenamento e vazoes,
maximizando o reuso, além da reducao do
consumo em determinados processos.

Nesse sentido, a perspectiva é sempre traba-
Ihar com metas ousadas que, ao fim de tudo,
visam a diminuicao do consumo de dgua nova
e da reafirmacdao da pratica do reuso deste
recurso em toda a empresa.

Vale esclarecer que a necessidade de agua de
uso industrial, que ndao pode ser aproveitada
desse sistema de reuso, vem das outorgas de
POCOS que possuem agua apta apenas a essa
forma de utilizacdao e nao pode ter uso potavel.

Assim, a utilizacao de agua potavel vinda da
concessionaria de servico publico - e que é a
Unica partilhada com a sociedade - se faz de
maneira muito reduzida e apenas para fins
domésticos dos colaboradores da empresa e
nao para a atividade industrial aqui realizada.

Atualmente, sdo trés as fontes de consumo
de agua pela Porto Sudeste: dos pocos, das
ETRAP’s (agua de reuso), estas estritamente
para fins industriais, e da CEDAE (Companhia
Estadual de Aguas e Esgotos do Rio de Janei-
ro) - que é utilizada para fins potdveis em ba-
nheiros, para alimentos e consumo humano,
dentre outros, podendo, em caso de escas-
sez hidrica, ser utilizada para fim industrial. A
Porto Sudeste utiliza bastante a agua em seus
processos, porém alinhado com a Politica da
empresa, a priorizagao de consumo de aguas
€ da agua de reuso proveniente das ETRAPs,
uma vez que, por meio delas, ha a reducao da
pressao hidrica sobre o ecossistema.

“Nossos controles ambientais sdao baseados em uso de agua”, ressalta
Bernardo Castello, gerente de Meio Ambiente da Porto Sudeste.

Para evitar as emissdes de poeira, os patios e as pilhas de minério precisam
ser umedecidos constantemente com canhdes de aspersao, evitando que
ela va para fora do porto. Ao mesmo tempo é feita a umectagao de vias de

acesso, limpeza e lavagem de maquinas, equipamentos e sistemas”, explica.



O diretor de Assuntos Corporativos e Susten-
tabilidade da Porto Sudeste, Ulisses Oliveira,
esclarece que o sistema de transporte de car-
ga é automatizado por meio de correias trans-
portadoras enclausuradas, que precisam ser
bem mantidas e limpas para seu melhor uso.
“Podem restar materiais que ficam presos as
correias e sistemas externos e que precisam
ser limpos para que nao haja emissao de par-
ticulados”, explica. “Temos a obrigacao legal
de evitar essas emissdes de particulados, o
que faz parte do controle de qualidade do ar
gue temos que manter. A legislacao requer
um determinado nivel e nds internamente
adotamos um nivel menor ainda, por inicia-
tiva espontanea, seguindo a risca a certifica-
¢ao ISO 14001. Seguimos uma demanda mais
restritiva e isso nos obriga a cuidar mais deste
ponto”, assevera.
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Os patios de estocagem de material da Porto
Sudeste sao todos circundados com canale-
tas — tudo é encaminhado para o sistema de
reaproveitamento. Além disso, a agua que
cai no pier é coletada e segue para trata-
mento e captacgao.

A empresa também ndo interrompe o ciclo
natural da agua, uma vez que, na época das
chuvas, toda a agua limpa que desce do mor-
ro ndo entra em contato com o minério e nao
é captada pela Porto Sudeste. Sempre com
vistas a garantir uma operag¢ao mais limpa, o
empreendimento leva em consideragao qua-
tro pontos relevantes: a possibilidade da agua
estar contaminada, a reducao da pressao hi-
drica, a saude dos colaboradores e da comu-
nidade e a economia, com o maximo reapro-
veitamento possivel da agua.
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“Além do sistema operacional, que é
de grande capacidade, dos equipa-
mentos e da infraestrutura, temos
toda uma gestao desses recursos hi-
dricos. Utilizamos polimeros biode-
graddveis nas pilhas e umidificacao
das vias, o que é feito junto a agua
para formar uma camada/selagem
em cima das pilhas e vias e evitar o
levantamento de poeira. Isso aumen-
ta a eficiéncia do consumo de agua.
Antes, tinhamos que utilizar o cami-
nhdo pipa diariamente. Mas, com o
polimero, reduzimos pela metade
este uso”, destaca Marina Paixao,
analista de Meio Ambiente da

Porto Sudeste.




CASE
GASE GORTE
DE ROCHAS

Acdes inovadoras que visam a defesa da bio-
diversidade e a preservacao da vida marinha,
da flora e da fauna, sempre estiveram na or-
dem do dia para a Porto Sudeste.

Nesse sentido, em 2021/2022, numa opera-
¢do minuciosa que durou cerca de 9 meses, a
Porto Sudeste junto com seu fornecedor par-
ceiro licenciou e executou a atividade de der-
rocagem de autofundo marinho, através do
corte com fio diamantado de uma rocha en-
tao localizada no meio do canal de acesso ao
Complexo Portuario de Itaguai. A presenca
desta rocha ali representava risco a seguran-
¢a da navegacao na regido e limitava o calado
operacional para os navios graneleiros.

Para explicarmos melhor toda esta historia,
€ preciso retroagir ao ano de 2008, ocasido
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em que o canal aquaviario principal que da
acesso ao porto de ltaguai havia sido draga-
do para 20 metros de profundidade. No en-
tanto, em meio ao servigo, descobriu-se um
afloramento rochoso entre as boias 5 e 6 do
canal, que impediu de se chegar aos 20m de
profundidade planejados originalmente. Tal
limitacdo acabou por gerar um calado ope-
racional* menor do que se necessitava para
garantir a melhor seguranca das embarca-
coes que ali trafegam e uma reducao da ca-
pacidade operacional que os terminais por-
tuarios esperavam.

Durante muitos anos houve varias tentati-
vas de remocgao desta rocha, cuja operagao
é naturalmente feita com explosivos, o que,
obviamente, é capaz de gerar impacto na bio-
diversidade e modificar o ambiente, a flora

e fauna marinhas locais. Além disso, trata-se
de uma atividade onerosa do ponto de vista
financeiro, com um licenciamento bastante
custoso. Um detalhe importante: a Baia de
Sepetiba € mundialmente reconhecida como
berco do boto cinza e de outras espécies ma-
rinhas, o que, portanto, era uma dificuldade a
mais para a remocao de rochas do fundo do
mar pela via tradicional, como a citada.

Desde 2008, portanto, surgiram varias ideias
para se tentar remover a rocha, mas somente
dez anos depois, em 2018, uma empresa do
Espirito Santo apresentou a Porto Sudeste a
ideia de que o corte poderia se dar por meio
de um fio diamantado — esta é uma pratica
comum empregada em jazidas de granito a
seco, cujos blocos sao cortados para venda
e exportacao.

“Calado operacional é a distdncia vertical entre a parte inferior da

quilha e a linha de flutuagdo de uma embarcagdo (ou, tecnicamen-
te falando, a distdncia da Idmina d’dgua até a quilha do navio).



Para se ter uma ideia, na tentativa de veri-
ficar se era possivel levar essa técnica para
debaixo d’agua, uma espécie de teste inicial
simulando o corte foi feito em uma piscina,
ambiente controlado e completamente dife-
rente daquele que seria encontrado. A Por-
to Sudeste acreditou e comprou esta ideia
e, entdo, procurou os orgaos fiscalizadores e
licenciadores para tentar executar esta agao
até entdo inédita. Entretanto, naquela opor-
tunidade, seria necessario realizar outro tes-
te, agora em ambiente mais préximo do real,
estando, desta forma, sujeito as influéncias
meteoceanograficas, como de maré, vento,
corrente maritima, dgua salgada, visibilidade
do mar, dentre outros fatores.

A empresa conseguiu uma autorizag¢ao do
orgdao ambiental para pedir a liberacdo da
Marinha, com todos os estudos até entdo
realizados pela Porto Sudeste, que conven-
ceu a Autoridade Maritima para que o tes-
te fosse feito fora da area do canal, mas na
propria Baia. O 6rgao ambiental informou
gue o teste balizaria os requisitos necessa-
rios que a licenca iria obrigar para a execu-
¢do da atividade.
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Assim, o teste propriamente dito foi realiza-
do as vésperas do inicio da pandemia da co-
vid-19, em margo de 2020, com total éxito,
reproduzindo exatamente o que os estudos
até entdao apresentavam. A partir deste tes-
te, o drgao ambiental elaborou um relatério
com os fatores condicionantes que a Porto
Sudeste deveria cumprir para levar a cabo
as atividades de retirada da rocha. Além dis-
so, todo este procedimento deveria passar
pelo crivo do Conselho Estadual de Controle
Ambiental (CECA), como prova de que esta
pratica inovadora possuia baixissimo impac-
to ambiental.

Vencida toda a burocracia necessaria para de-
cisdes deste porte e apds 4 reunides com a
CECA, finalmente a Porto Sudeste conseguiu
a licenca. Como fatores condicionantes para a
execucao do projeto havia a ideia de pegar o
material de rochas e despeja-lo na mesma ma-
crorregiao, de forma a estimular a renovacgao
da vida marinha deste material realocado.

Naquele momento, entdao, a empresa pas-
sou a ter um projeto que, de possiveis con-
sequéncias negativas, acabou por gerar um
impacto positivo com a criagao de novas vi-
das, além da importancia de aumentar expo-
nencialmente o nivel de seguranga do canal
aquaviario para os navios.

d

“Desde o inicio deste processo de retirada
da rocha, demonstramos a preocupagao
da Porto Sudeste com a preservagdao da
vida marinha, da flora e da fauna. Por isso,
fizemos um estudo de viabilidade ambien-
tal para analisarmos os possiveis impactos
gue poderiam ser gerados, além de ana-
lisarmos o melhor local para dispor as ro-
chas (com menor diversidade ambiental,
por exemplo) e que, depois de depositadas,
elas pudessem servir de substrato para co-

lonizacdo de novos organismos melhoran-
do a diversidade no local. Além disso, ob-
servadores estavam a postos a bordo das
embarcacdes durante toda a operagao para
gue, caso avistassem os botos, as ativida-
des fossem interrompidas imediatamente.
Ainda vamos monitorar este local por mais
um ano para acompanharmos essa recolo-
nizagao da biodiversidade.”

Bernardo Castello,
Gerente de Meio Ambiente.
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OUTROS BENEFICIOS
GCOM O CORTE DAS ROCHAS

O aumento da profundidade do canal per-
mitira que a Porto Sudeste receba navios
maiores, originando um ganho de escala na
cadeia logistica. Os navios maiores transpor-
tam uma quantidade maior de carga, portan-
to, necessitando de menos navios na rota de
exportacao ao longo do ano. Como beneficios
ambientais, ha o menor consumo de combus-
tivel maritimo para realizar o transporte das
cargas exportadas através do Porto Sudeste,
bem como o menor uso e consumo de ener-
gia dos nossos equipamentos.

E preciso chamar a atencdo também para a
forma por meio da qual a Porto Sudeste tra-
tou a comunicacao social do fato junto as co-
munidades do entorno. Tudo foi feito de for-
ma muito transparente, com uma linguagem
acessivel e a realizacao de reunides periddi-
cas com as associagdes de moradores para
debater os possiveis impactos da atividade
para a populacao local.

5 PONTOS RELEVANTES DO IMPACTO
DO CORTE DAS ROCHAS

1. Impacto econémico com a reduc¢ao da ociosidade nos navios
2. Redugao dos impactos ambientais na biodiversidade e nas
emissoes de GEE pelo aumento da produtividade
3. Geragao de inovagao (P&D)
4. Engajamento e cooperag¢ao dos stakeholders
(poder publico, fornecedores e comunidade)
5. Maior seguranga para a navegac¢ao, a comunidade

e para o meio ambiente
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GESTAO DAS
MUDANCAS CLIMATICAS

A Porto Sudeste realiza o inventario de suas
fontes de gases de efeito estufa (GEE) anu-
almente e faz o acompanhamento mensal,
desde 2015, através do software Climas.
Neste levantamento, sao contabilizadas
emissdes de escopo 1, escopo 2 e escopo 3,
considerando as seguintes categorias: com-
bustao estacionaria; combustao mével; fugi-
tivas; residuos solidos e efluentes liquidos;
aquisicao de energia elétrica; bens e servicos
comprados; deslocamento de colaboradores
(casa-trabalho); outras emissdes do escopo
3; residuos gerados nas operagoes e viagens
a negacios. O inventario de GEE do Porto Su-
deste é auditado por empresa externa du-
rante avaliacdao da conformidade, segundo

os Principios do Equador lll.

O Inventario de Emissdes de GEE é elabora-
do anualmente por meio de um software de
calculo que possui um banco de dados com
os fatores de emissdao mais atuais disponi-
veis para cada tipo de fonte — por exem-
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plo, o Programa Brasileiro GHG Protocol e,
guando nao disponivel, sdo aceitas interna-
cionalmente referéncias como o GHG Pro-
tocol, IPCC, Agéncia de Protecao Ambiental
dos Estados Unidos (US EPA) e Departa-
mento de Meio Ambiente, Alimentacado e
Assuntos Rurais do Reino Unido (DEFRA).

Sobre as variagdes entre os anos, estas se
efetivam pelas mudancgas nas operacgdes,
aumento de volume movimentado, inclusao
de operagcdes de desembarque de granéis,
como pelota e carvao. Mudangas importan-
tes no escopo 3 de 2020 e 2021 foram o ama-
durecimento da operacdao de desembarque
e a interrupg¢do do uso do guindaste MHC?
movido a diesel na operagao, o que reduziu
bastante o consumo de combustivel.

3Guindaste MHC: Mobile Harbour Crane - Grua mével de porto
- Constituido de um dispositivo de transporte com rodas para
livre movimentag¢Go em dreas de porto. Possui estabilizadores
laterais na unidade do guindaste para carregar e descarregar

mercadorias para ou de um navio.




EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA,
POR ESCOPOS: DE 2017 A 2021

Escono 1
2.073,75
1.948,50
1.616,10
2017 2020 2021
Escopo 2
6.016,30
277820 3.011,13
2017 2020 2021

(tCO2e) 2017 2018 2019 2020 2021 Var% Var%
(2019/2020) | (2020/2021)
Escopo1l |1.948,50 |1.733,64 |1.384,28 |1.616,10 |2.073,75 16,7% 28,3%
Escopo 2 |2.778,20 |2.505,66 |3.580,19 |3.011,13 |6.016,30 -15,9% 99,8%
Escopo3 [4.969,11 |6.034,19 |14.107,67 |27.791,54|18.782,60| 970% | -32,4%
Total 9.695,81 |10.273,50 | 19.072,14 | 32.418,77 | 26.872,65 | 70,0% | -17,1%
ESﬂﬂnﬂ 3 (tCO2e) 2021 Participa¢dao%
sobre total
27.791,54
Escopo 1l |2.073,75 7,7%
Escopo 2 |6.016,30 22,4%
Escopo 3 |18.782,60| 69,9%
18.782,60
Total 26.872,65
14.107,67
6.034,19
4.969,11 I
2017 2018 2019 2020 2021
Total
32.418,77
26.872,65
19.072,14
10.273,50
9.695,81 I
2017 2018 2019 2020 2021
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EFICIENCIA ENERGETICA

A energia utilizada no Porto Sudeste é ad-
quirida através do livre mercado, sendo
proveniente em sua maioria de fontes hi-
drelétricas, de acordo com a matriz ener-
gética nacional. Pontualmente, ha também
equipamentos movidos a energia solar, mas
em 2022 esta sendo avaliado o custo bene-
ficio da aquisicao de energia de fontes sola-
res ou outras fontes mais sustentaveis. Até
o momento, é realizado acompanhamento
e informado mensalmente o consumo de
energia e da eficiéncia no uso, cdlculo rea-
lizado com base na movimentac¢ao de gra-
neis, porém sem definicao de metas.

/ Grane

tados (T)

EFICIENCIA ENERGETICA

163

2017

199

2018 2019 2020

2021

2022

(projegado)

#GREENZONE

Em outubro de 2021, foi lancada a nova
campanha de eficiéncia energética #Green-
Zone do Grupo Trafigura, com o objetivo de
capacitar e incentivar todos os colaborado-
res a economizar energia e apoiar o Grupo
em seu objetivo de reduzir as emissdes de
GEE. A Trafigura estabeleceu uma meta para
reduzir nossas emissdes de GEE de Escopo
1 e 2 em 30% até 2023. Como as emissoes
de Escopo 2 sao provenientes do uso de ele-
tricidade e, embora estejamos fazendo um
grande progresso para atingir essa meta,
estima-se que poderiamos reduzir 5% das
emissOes anuais de GEE se um numero su-
ficientemente grande de pessoas em todo
o Grupo adotasse acdes diarias de baixo ou
nenhum custo. A campanha foi criada para
transformar essas pequenas a¢des em habi-
tos e para que todos possam fazer sua parte.

Antes mesmo do lancamento da Campa-
nha #GreenZone, a Porto Sudeste ja havia
falado sobre Emissdes de Gases de Efei-
to Estufa (GEE), em setembro de 2021, no
treinamento Ciclo de Sustentabilidade, que
tratou de Qualidade do Ar e Efeito Estufa,
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além de ter sido abordada a forma como os
GEE sao classificados e como podemos con-
trolar e reduzir essas emissoes. Além disso,
foi apresentada a meta de reducao da Tra-
figura, para reforgar a importancia da aten-
¢do a este tema.

Reducao de
emissoes de GEE

nos Escopos 1e 2
ate 2023

PENSE NA EFICIENCIA.
#GreenZone

Em novembro, apds o lancamento da Cam-
panha #GreenZone, foi realizada uma roda-
da de apresentacdes para diferentes gru-
pos de colaboradores, compartilhando os
principios da campanha com distribuicao
de adesivos em equipamentos e veiculos.
Assim, estabelecemos um marco zero para
as iniciativas futuras de engajamento. Des-
de entdo, todas as iniciativas de reducao de
emissOes de GEE tém sido marcadas com o
logotipo #GreenZone para lembrar a todos
do nosso compromisso. Da mesma forma,
realizamos um planejamento para 2022,
incluindo treinamentos, palestras online,
uma Semana de Meio Ambiente voltada
para o tema, eventos tematicos nas datas
comemorativas do ano, acompanhamento
dos indicadores e compartilhamento de li-
¢Oes aprendidas pelas equipes.

A iluminacdao das areas operacionais da
Porto Sudeste era feita principalmente com
o uso de lampadas de vapor de sédio. A
substituicdo continua por lampadas e refle-

AQUISIGAO DE LAMPADAS E REFLETORES
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- Linear (VAPOR DE SODIO)
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tores de LED, além de reduzir o consumo

de energia, também proporciona melhor
iluminacao e seguranca a noite.

807

994

2019 2020 2021
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GESTAO DO RELACIONAMENTO
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- Mais de 35 projetos sociais e programas ambientais

- 60 pessoas sao atendidas gratuitamente - EQUOTERAPIA

- Plantio de mais de 200 mil mudas de arvores da Mata Atlantica
-+ de 1.000 participantes nos Ciclos de Dialogos Sociais,
Ambientais e Saude para a comunidade local, envolvendo questoes
relacionadas ao meio ambiente, a Educagao e Saude.

- Doagao de insumos, no valor total de RS 214.158,70
com o proposito de ajudar a promover o acesso a vacina para todos.

- Durante a implantac¢ido do empreendimento, 3.900 novos
empregos diretos e também indiretos (gerados pelas
atividades de apoio a realizagdo do empreendimento) foram

oferecidos a comunidade.

ENGAJAMENTO COM
A COMUNIDADE

A Porto Sudeste possui grande responsabi-
lidade com a comunidade e preza por uma
boa relacdo, por meio de iniciativas para
ajuda-la, bem como as pessoas que estao
ao nosso redor. Essa é uma importante mis-
sdo para nos.

PROGRAMA DE
COMUNICAGAO SOCIAL

O objetivo deste Programa é garantir e
manter o didlogo entre a Porto Sudeste e
as partes impactadas, direta ou indireta-
mente, por suas atividades. Visamos cons-
truir relagdes sociais duraveis e confiaveis,
através de estratégias de comunicacgao para

esclarecimento e transparéncia das infor-

macdes, fomentar os aspectos positivos e
minimizar os impactos adversos do empre-
endimento.

Os objetivos especificos deste Programa sao:

e Manter canais de comunicag¢ao que infor-
mem adequadamente a populacgao;

e |dentificar interlocutores estratégicos, es-
clarecendo duvidas e demandas;

e Detectar previamente transtornos e inter-
feréncias na rotina das comunidades;

e Prevenir hipdteses de conflitos: levantar
dificuldades nas relacbes entre a empresa
e 0s grupos sociais envolvidos;

e Dar suporte aos programas que compdem
o Plano Basico Ambiental (PBA), promoven-
do informacdes, rotinas, procedimentos e



orientando as comunidades sobre o acesso
aos servicos ou beneficios resultantes dos
programas ambientais; e

e Levantar as potencialidades nas relagdes
comunitarias e planejar acdes de comuni-
cacdo que possam aproveita-las.

Contamos com alguns programas para nos
aproximar ainda mais da comunidade:

Programa de Visitas: € uma ag¢do voluntaria

para estreitar o relacionamento com os mais
diversos publicos, permitindo que a comuni-
dade visite e conheca a operacao da Porto.

Monitoramento de Midias: Monitoramento

das possiveis midias que podem ser publi-
cadas sobre a Porto Sudeste, para identifi-
car elementos sobre a imagem que a socie-
dade constréi, bem como a repercussao das
atividades externas e parcerias realizadas.

Jornal Aproximar: O objetivo principal des-

sa ferramenta de didlogo é transforma-lo
em uma construcao comunitaria coletiva,
sendo completamente planejado e desen-
volvido pela comunidade.
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Mostra de Responsabilidade Social: E um

evento anual para valorizar e divulgar os
servigos, programas e projetos existentes na
area social da Porto Sudeste, desenvolvidos
nos municipios de Itaguai e Mangaratiba.

Acoes de Boas Praticas: Didlogos diarios de
seguranca - DDS; Campanha de Vacinacao
dos Trabalhadores Portuarios; Campanha
Unidos pela Vacina: Doag¢ao de Insumos
para as Secretarias Municipais de Saude;
Ciclo de Dialogos Integrado; Ciclo de Dia-
logos Sociais; Monitoramento e Avaliacao
(das atividades realizadas pelo PBA Social);
Transbordo de Carga a contrabordo; Proje-
to Despertar 2021; Articulagdo com as Insti-
tuicOes da Bacia de Sepetiba; Acao Volunta-
ria de Apadrinhamento do Dia das Criancas;
Entrega de Cestas Basicas; A¢ao Voluntaria
Natal Solidario; Divulgacdao da Politica de
Desenvolvimento Sustentavel; Campanha
Lengo Solidario.

PROCGEDIMENTO DE
MAPEAMENTO
EENGAJAMENTO DE PARTES
INTERESSADAS

O Mapeamento e Engajamento das Partes In-
teressadas (Matriz de Stakeholders) identifica
0s principais atores que se posicionam contra
ou a favor do empreendimento. Esses atores
conseguem mobilizar recursos proprios ou
coletivos, para interferir no andamento dos
projetos ligados ao empreendimento.

A Matriz inclui ainda o mapeamento da
rede de relagdes dos stakeholders, que
proporciona:

e Entendimento sobre o poder relativo dos
atores locais e regionais;

¢ |dentificacdo de quais atores sao mais ca-
pazes de exercer influéncia sobre outros;

e |dentificacdao dos atores com maior capi-
laridade;

e |dentificacdo dos atores que possuem
mais confianc¢a da comunidade;

e |dentificacdo dos atores estratégicos para
a Porto Sudeste do Brasil;

e |dentificacdo dos atores estratégicos para
o desenvolvimento local;

e Definicdo do fluxo das informacdes e
guem pode efetivamente disseminar co-
nhecimento.

O Programa de Comunicag¢do Social atende
ao ODS 17 - “Parcerias e Meios de Implemen-
tacao”, que trata do fortalecimento dos meios
de implementacao e revitalizacao de parce-
rias para o desenvolvimento sustentavel.

Com isso, ao mapear as demandas locais
com a comunidade, poder publico e demais
atores, é capaz de contribuir para o fortale-
cimento de parcerias no ambito da area de
impacto direto e indireto e para que politi-
cas de desenvolvimento sustentavel sejam
cada vez mais eficientes e eficazes na regiao.



PROCEDIMENTO DE
TRATAMENTO DE CONFLITOS
OU DESAVENGAS

A Porto Sudeste possui diferentes canais de
comunicac¢ao para identificar potenciais con-
flitos ou desavengas com as suas partes inte-
ressadas, com destaque para os seguintes:

e Colaboradores diretos e indiretos: Linha Eti-
ca-Registrados em plataforma especifica e ge-
renciado por empresa externa independente,
sob contrato de confidencialidade.

* Todos os relatos recebidos sao apurados sob

supervisao dos acionistas, através do Comité
de Auditoria, Riscos e Compliance - ARCC.
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e Demais Partes Interessadas: Canal de Ou-
vidoria 0800, Linha WhatsApp, E-mail, Aten-
dimentos individuais, Reunides Informativas,
de Stakeholders,
Programa de Visitas. Todos esses canais sao

Entrevistas Seminarios,
utilizados como ferramenta de identificacao
de conflitos ou desavencas e registrados indi-
vidualmente sob a denominagao Registro de
Responsabilidade Social e consolidado pelo
proprio sistema para as devidas tratativas.




REAPROVEITAMENTO
DOS UNIFORMES

Em 2018, uniformes usados pelos colabora-
dores, mas ja em mau estado de conservacao,
acumulavam-se no almoxarifado da Porto Su-
deste, cuja preocupacao naquele momento
era encontrar um destino para todo aquele
material, de modo que o descarte ndao cau-
sasse um impacto ao meio ambiente.

Ao invés de simplesmente descartar os
uniformes em um aterro — o que parecia a
solucdao mais imediata, o setor de Respon-
sabilidade Social da Porto Sudeste tomou
uma atitude que, naquele momento, rati-
ficou o compromisso e respeito que a em-
presa tem com a sustentabilidade desde o
inicio de suas operacoes, em 2015, acao tal
gue, inclusive, foi capaz de contribuir para
a mudanca de vida de dezenas de pessoas.
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A Porto Sudeste estabeleceu uma parceria
com a Rede ASTA, empreendimento social
gue estimula a economia artesanal, por
meio da transformacao de residuos descar-
taveis em novos produtos, criando condi-
¢Oes para que as artesas possam se tornar
empreendedoras.

“Ja conheciamos o trabalho que a ASTA fazia
em conjunto com a FARM, que mensalmen-
te doava retalhos que sobravam do corte das
roupas para que as artesas produzissem no-
vos produtos, como bolsinhas e chaveiros.
Foi entao que tivemos a ideia de apresentar
a ASTA os nossos uniformes que ja estavam
fora de uso e transforma-los em mochilas”,
conta Carla Matos, coordenadora de Res-
ponsabilidade Social da Porto Sudeste.

A partir dai a Rede ASTA acionou as pro-
prias artesas da sua rede e com as quais ja
trabalhava para desenvolver o servico. Ao
perceber a dimensao do trabalho em equi-
pe daquelas mulheres é que o setor de Res-
ponsabilidade Social da Porto Sudeste teve
a ideia de desenvolver trabalho semelhan-
te com as artesas de Itaguai. “Nds percebe-
mos que aquilo poderia ser um instrumen-
to de geracao de trabalho e renda também
para as artesas de nosso municipio”, acres-
centa Carla. Assim, a Porto Sudeste fez um
contrato com a Rede ASTA, para que ela
implantasse a prépria metodologia de tra-
balho no treinamento e capacitacdao das ar-
tesas da regido.




Em 2019, a Porto Sudeste implantou, em par-
ceria com a Rede ASTA, a Escola de Negocios
das Artesas, cujo objetivo era transformar es-
tas trabalhadoras em empreendedoras, com
o desenvolvimento de um trabalho com um
olhar mais profissional, visando construir um
negdcio mais viavel economicamente.

E o que, por exemplo, criou condi¢cdes para
que as artesas descobrissem como mensurar
a propria demanda de trabalho e a colocar
preco nos produtos que fabricavam. Em resu-
mo, estas profissionais passam a entender o
que precisam colocar em pratica para conse-
guirem viver da propria arte.

{ |

Este projeto nos trouxe a visao
de que a gente pode mais, veio
agregar ainda mais naquilo que
eu ja sabia. Trouxe coisas novas,
técnicas novas, abriu um leque de
oportunidades. E a Porto Sudeste,
desde o primeiro momento, este-
ve junto conosco, nos acompan-
hando e abrindo um novo campo

de trabalho para nés.
LUCIENE NICOMEDES,
artesa da Rede Asta Itaguai
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Desde que veio o projeto da
Porto Sudeste, posso dizer que
houve uma nova vida pra todas
nds, porque temos trabalhado
constantemente. Nunca mais
parou o trabalho. O que a Porto
Sudeste fez foi dar uma confir-
macao de que era isso que eu
qgueria para a minha vida.
LUCIENE NICOMEDES,

artesa da Rede Asta Itaguai
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O projeto para mim foi espetac-
ular. Foi um divisor de aguas na
minha vida, porque a partir dele
eu pude agregar um conhecimen-
to maior ao que eu ja sabia, pois
trouxe coisas novas: aprendi so-
bre precificagdo, design, coisas
que eu nao tinha visao a respeito.
ZELIA LAMEU,

artesa da Rede Asta Itaguai
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Foram seis meses de curso de
capacitacdo, em que pudemos
aprender sobre empreendedoris-
mo, design, producao de pecas e
mentoria de vendas. Veio dai a
nova visao que ganhamos. Nao
era sO sobre artesanato em si,
mas aprendemos a fazer disso
um trabalho e gerar renda. Quan-
do vocé produz, vocé é s6 um
produtor. Quando passa a vend-
er o produto, deixa de ser apenas
um produtor e passar a ser em-
preendedor.

LUCIENE NICOMEDES,

artesa da Rede Asta Itaguai
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CIRCUITO DAS ARTESAS

Outra acado desta parceria com a Rede ASTA
encampado pela Porto Sudeste foi o chama-
do Circuito das Artesas, este com um viés
mais voltado para prestar apoio psicoldgico
a estas trabalhadoras, uma vez que foram

{ |

identificadas entre aquele grupo de mulhe-
res algumas artesas que haviam sido vitimas
de violéncia doméstica e ou que viviam do
préprio artesanato como forma de comple-
mentar a renda familiar.

Foram seis meses de curso de capacitagdo, em que pudemos aprender sobre

empreendedorismo, design, producao de pec¢as e mentoria de vendas. Veio dai

a nova visao que ganhamos. Nao era so sobre artesanato em si, mas aprendem-

os a fazer disso um trabalho e gerar renda. Quando vocé produz, vocé é sé um

produtor. Quando passa a vender o produto, deixa de ser apenas um produtor e

passar a ser empreendedor.
LUCIENE NICOMEDES

Os resultados da Escola de Negdcios foram
um sucesso entre as artesas de ltaguai, que
comecaram a explorar outros mercados, indo
além do préprio conhecimento adquirido,
trabalho que, no entanto, foi interrompido
com a chegada da pandemia da covid-19.
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“Nds tinhamos a intencdo de, numa segunda
fase, trabalhar com uma espécie de incuba-
dora entre as artesas, mas, infelizmente, a
pandemia deu uma desestruturada nos ne-
gocios, mas ainda assim persistimos em en-
contrar um outro caminho para levar adiante
aquela atividade”, lembra Carla.

Na sequéncia, a Porto Sudeste comecou a
dialogar com a Rede ASTA a fim de encon-
trar um outro trabalho capaz de dar suporte
e sustentacao as atividades das artesas. Foi
guando surgiu a ideia de patrocinar a con-
feccao de mascaras reutilizaveis. Vale lem-
brar que no inicio da pandemia, muitas arte-
sas chegaram a fazer as atividades de forma
comunitaria, mas, posteriormente, a Porto
Sudeste doou cinco maquinas para que elas
pudessem trabalhar em casa. Além disso, a
empresa também comprou as proprias mas-
caras fabricadas pelas artesas e fez a doagao
para as comunidades em situagao de vulnera-
bilidade, juntamente com cestas basicas.

{

Ao todo, nosso grupo produziu
mais ou menos 35 mil mascaras
para trés empresas, incluindo as
que fizemos para a Porto Sud-
este. Foi um projeto maravilhoso
que nos ajudou muito num mo-
mento complicadissimo, que foi
a pandemia. Se esse trabalho nao
tivesse aparecido, muitas de nés
estariamos na linha da pobreza,
sem exagero, porque ha pessoas
que vivem totalmente do arte-
sanato. Entao, foi um projeto ver-
dadeiramente de uma enorme
grandeza para todas nés.
LUCIENE NICOMEDES
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Numeros Importantes:

17 Mil mascaras de tecido foram doadas

pela porto Sudeste;

_Doagio de mais de 2 Mil cestas basicas e kits
com prOdUtOS o [ higiene para comunidade em

situacao de vulnerabilidade social em Itaguai e Mangaratiba.

E importante ressaltar que a pandemia n3o
foi a causadora de nossa acgao, ela trans-
formou a acdo, pois este & um processo no
qgual trabalhamos desde 2017 e que estd
em sintonia com o nosso desenvolvimento
como empresa e como setor de Responsa-
bilidade Social. Entdo, este processo todo
foi aumentando a medida que ganhamos
maturidade dentro da empresa e dentro da
nossa area de impacto e influéncia. Tudo
comecou com a necessidade de reciclar
os uniformes velhos, conhecer a comuni-
dade das artesas, dar insumos a elas, fazer
o trabalho de suporte emocional, ajudar a

construir uma comunidade que gera renda,
um programa de apoio e educagao empre-
sarial, para que elas se profissionalizassem.
E depois a pandemia transformou tudo isso.
A sequéncia légica do programa seria o trei-
namento em market place (o comércio ele-
tronico), contudo, dadas as condig¢des gera-
das pela pandemia, acabamos indo para a
confeccdo das mascaras. E certo que esta
acao teve um carater mais assistencial, mas
era algo que o momento pedia.

ULISSES OLIVEIRA,

diretor de Assuntos Corporativos

e Sustentabilidade da Porto Sudeste
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PERTINHO DE CASA

Atualmente, também em parceria com a Rede
ASTA, a Porto Sudeste viabilizou o movimen-
to “Pertinho de Casa”, uma estratégia de im-
pacto sistémico que nasceu durante a pan-
demia, para estimular ndo apenas as artesas,
mas também todo e qualquer empreendedor.
A proposta era ampliar o olhar e iniciar a¢des
para todos os pequenos empreendedores que
atuam nas regides em que vivem, através da
criacao de uma plataforma online, um aplicati-
vo que pudesse conectar aqueles que vendem
aos que pretendiam comprar produtos.

f |

Temos que estar abertos a todos
os horizontes possiveis, e o “Per-
tinho de Casa” é isso: ele abriu
horizontes e nos possibilitou tra-
balhar nao apenas nas feiras, mas
também em casa e em outros lo-
cais. Aprendemos a empreender.
Este projeto da Porto Sudeste foi
muito importante pra mim e para
todos daqui da regidao. Foi possiv-
el gerar trabalho e renda, o que
trouxe um impacto muito positi-
vo na vida e na comunidade como
um todo.

CRISTIANE SERAFIN
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Com o Pertinho de Casa, a gente
pode chorar e sorrir, temos apoio
e amizade. Esse carinho todo di-
minui as dores da nossa vida. Nos
nos tornamos colo e ombro umas
das outras.

ZELIA LAMEU
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Eu queria, em nome de todas nos,
agradecer muito a Porto Sudeste.
Ha um sentimento muito grande
de gratidao pela Porto e pela Rede
Asta pelo nosso desenvolvimento
pessoal e profissional.

LUCIENE NICOMEDES
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A Porto Sudeste se encarregou de identificar
dentro de sua prépria comunidade as pes-
soas que pudessem mapear os empreende-
dores locais. A ideia é que o Projeto seja in-
centivado por dois anos até que, a partir dai,
estes empreendedores possam caminhar
com as proprias pernas.




PROJETOS SOCIAIS

Dentre o conjunto de crengas e principios
gue norteiam o trabalho desenvolvido por
nds da Porto Sudeste Brasil e que fazem par-
te de nossos valores essenciais, destacam-se
o respeito a vida, o compromisso socioam-
biental, a colaboracao e empatia, o senti-
mento de dono e a integridade.

Sao valores que refletem tudo aquilo em que
acreditamos e defendemos e que também
estdo em consonancia com a maneira que
pretendemos ser percebidos pela comunida-
de em nosso entorno e a sociedade em geral.

Por isso, a responsabilidade social é um
tema de grande relevancia para nés da Por-
to Sudeste Brasil, pois atribuimos grande
importancia a forma como investimos e nos
relacionamos com as comunidades vizinhas.
Além disso, nossas acdes sociais nao se limi-
tam ao cumprimento das obrigagOes legais
previstas na legislacao trabalhista ou am-
biental, ja que se estendem com uma atua-
¢do efetiva no meio do qual fazemos parte.

A Porto Sudeste Brasil acredita e investe nas
pessoas que trabalham e vivem em Itaguai e

regido e, por isso, realiza mais de 35 projetos
sociais e programas ambientais, com acdes
que fortalecem a pesca artesanal, qualificam
a mao de obra, geram trabalho e renda, e
gue sao desenvolvidas respeitando o meio
ambiente, agindo com responsabilidade so-
cial e contribuindo para o desenvolvimento
socioecondmico das regioes.

Um dos projetos voluntarios realizados pela
companhia naregiao é o EQUOTERAPIA, para
atender pessoas com deficiéncia. O método
de reabilitacao utiliza o contato com cavalos
como tratamento que envolve as areas de
saude, educacao e equitacao. Mensalmen-
te, 60 pessoas sao atendidas gratuitamente
por este projeto, que é realizado em parce-
ria com o governo municipal de ltaguai.

A Porto Sudeste também desenvolve proje-
tos de reflorestamento em diversos locais.
Um deles é o PROJETO CULTIVAR, que visa
recuperar as matas ciliares do Rio Guandu,
que abastece 80% da regiao metropolitana
do estado e também possui a maior estacao
de tratamento de dgua do mundo. Mais de
cinco mil estudantes de Itaguai, Mangarati-
ba, Queimados e Rio de Janeiro participaram
do plantio de mais de 200 mil mudas de ar-

vores da Mata Atlantica, entre elas, espécies
em extingao, como Palmito-Jugara, Jequiti-
b3, Jacaranda e Pau-Brasil.

OUTROS PROJETOS
DE DESTAQUE

PROJETO HORTA ESCOLA: é uma ferramenta

de Educagcdao Ambiental, que interrelaciona
meio ambiente e saude, motivando a absor-
cao de conhecimentos, valores, habilidades
e experiéncias que promovam mudangas de
atitudes em educandos dos anos finais do
ensino fundamental. Além disso, foi criada
a Rede de Multiplicadores, grupo de alunos
da unidade de ensino que dissemina o co-
nhecimento em educag¢ao ambiental para os
demais alunos.

PROJETO TRANSFORMAR: Criado em inter-

face com o Programa de Comunicagao Social,
para promover a reflexao sobre os problemas
ambientais locais e a sua interface com o em-
preendimento Porto Sudeste do Brasil.

Por meio do projeto, os alunos confeccio-
nam instrumentos musicais com os residuos
retirados da Porto Sudeste Brasil.

PROJETO SEMEAR: busca sensibilizar pesso-
as quanto a importancia de arborizar, com

arvores nativas, areas degradadas ou de alta
fragilidade ambiental.

Na primeira edicao do Projeto Semear, os co-
laboradores da Porto Sudeste Brasil realiza-
ram uma ac3do no Dia da Arvore (21 de setem-
bro), no Parque Estadual Cunhambebe-PEC
- foram plantadas 70 arvores nativas de mata
atlantica, em evento que reuniu 68 pessoas.

PROJETO HORTA EM CASA: A area de Res-
ponsabilidade Social da PSB sempre esta

aberta para atender as demandas do muni-
cipio de Itaguai. Nesta perspectiva, uma lide-
ranca do bairro Vila Margarida solicitou um
projeto que fosse capaz de motivar jovens e
criancgas que frequentavam uma igreja evan-
gélica da regido a terem atitudes “ecologica-
mente corretas”.

Foi assim que surgiu a ideia de fabricar “mini
hortas” que conseguissem atender o publico
gue nao tinha espaco suficiente para cultivar
uma horta em um espag¢o maior e também
sensibilizar os participantes a desenvolve-
rem habitos sustentaveis e ecoldgicos.
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OFICINAS DE EDUCOMUNICACAQ: Em in-
terface com o Programa de Comunicagao

Social, através do mapeamento de stake-
holders, em entrevista com um dos mem-
bros do Projeto Orquestra Jovem de Itaguai
foi diagnosticada demanda de realizag¢ao de
atividades voltadas para a comunidade, em
especial o publico infanto-juvenil. Desta for-
ma, foi proposto que o Ciclo de Educacao
Ambiental poderia ser uma atividade ofer-
tada para os jovens e criangas inscritos no
referido projeto. Assim, foram realizados 3
Ciclos de Didlogos de Educacdao Ambiental
para a comunidade local, todos envolvendo
guestdes relacionadas ao meio ambiente, a
Educacao e Saude.

DOACAO DE INSUMOS AS PREFEITURAS DE
MANGARATIBA E ITAGUAI: Em 17 de junho
de 2021, tendo em vista um conjunto de

fatores, dentre os quais e principalmente a
Declaracao de Emergéncia de Saude Publi-
ca de Importancia Internacional (ESPII), da
Organizacdo Mundial de Saude (OMS), por
conta da pandemia da covid-19, a Porto Su-
deste Brasil celebrou um termo de doacgao
de bens mdveis para a Secretaria de Saude
de Mangaratiba e Itaguai. A decisao refletiu

o cuidado e a postura de Responsabilidade
54

Social da Porto Sudeste Brasil, efetivando-se
com a contribuicdo por meio da doacgao de
insumos, no valor total de RS 214.158,70,
com o propdsito de ajudar a promover o
acesso a vacina para todos, de forma gratui-
ta, e demonstrando a importancia do apoio
da sociedade civil no esforco de combate a
referida enfermidade, por meio da vacina-
cao.

PROJETO CAPACITAR: O Capacitar é um pro-
jeto de Responsabilidade Social criado e de-

senvolvido pela area de Marketing e Dialogo
Social da empresa Motrix. Inclui a realizagao
de acOes de promocao de pessoas, em torno
de cursos organizados para a capacitacao de
jovens e adultos em fungdes nduticas e em
diversos assuntos do mar, ou na realizacao
de agdes sociais voltadas para o atendimen-
to as demandas de comunidades maritimas.

O Capacitar foi projetado exclusivamente
para a empresa Porto Sudeste no periodo de
instalacdo do empreendimento. Ele cum-
priu a funcdo relacional com as comunida-
des e associagOes de pesca artesanal da Baia

de Sepetiba.

PLANO DE INVESTIMENTO SOCIAL
DA PESCA ARTESANAL.: Este plano foi adota-
do como principal medida de compensagao

social associada ao licenciamento ambien-
tal da primeira fase de construcao da Porto
Sudeste do Brasil. Realizado pela equipe da
Dialog Consultoria, que atuou junto as comu-
nidades de pescadores da Baia de Sepetiba,
o Plano de Investimento prestou assessoria
a elaboracao dos projetos e acompanhou a
execucao destes, durante cerca de dois anos.
O Plano de Investimento Social da Pesca Ar-
tesanal incluiu, ao final, o desenvolvimento
de projetos com 11 diferentes entidades.

Na 22 Fase do Plano de Investimento Social da
Pesca Artesanal e Aquicultura — PISPA, a equi-
pe Porto Sudeste do Brasil realizou o acompa-
nhamento e monitoramento dos 16 projetos
junto as entidades de pesca na regido da Baia
de Sepetiba. Pudemos observar o processo de
mudanga social nas comunidades de pesca-
dores e como eles se organizaram para que se
tornassem beneficiarios dos recursos das com-
pensacdes. Ao final das 2 fases de investimen-
tos, foram monitorados 27 projetos voltados
para o desenvolvimento da Cadeia Produtiva
da Pesca na Regiao da Baia de Sepetiba.




PROGRAMA DE CONTRATACAO
DE MAO DE OBRA LOCAL

Em busca de potencializar os impactos posi-
tivos causados pela operacdao da PORTO SU-
DESTE DO BRASILS.A, na regido de Itaguai e
Mangaratiba, a empresa realiza a¢bes para
contratar e qualificar trabalhadores locais.
Durante a implantacao do empreendimen-
to, 3.900 novos empregos diretos e tam-
bém indiretos (gerados pelas atividades de
apoio a realizacao do empreendimento) fo-
ram oferecidos a comunidade.

A ideia central do Programa de Contratacao
de Mao de Obra Local é utilizar o maior nu-
mero de trabalhadores da regidao na opera-
¢do do empreendimento.

Além disso, a Porto Sudeste realiza o Progra-
ma de Qualificacdo Profissional - PROQUALI,
em parceria com o SENAI/Itaguai e o Projeto
Despertar.

Programa de Qualificacao Profissional —

PROQUALI: visa proporcionar as comuni-
dades / moradores das regidoes préximas ao
seu empreendimento uma programacgao de
cursos de capacitagdo gratuita, preparando
mao-de-obra local para as demandas do em-
preendimento em suas diversas fases, esti-
mulando assim o desenvolvimento socio-
cultural das regides onde atua, de maneira
a assegurar que o desenvolvimento do em-
preendimento ocorra com plenitude e efici-
éncia, priorizando a contratacao e geragao
de emprego localmente.

Projeto Despertar: Tem o objetivo de des-

pertar seus participantes, especialmente os
jovens do Municipio de Itaguai, para as mais
diversas possibilidades de existir, rompendo
desigualdades e retomando o encanto da
vida através de mentoria vocacional, profis-
sional e de vida. Mais que colaborar para a
insercao no mercado de trabalho, busca po-
tencializar o sentido da vida de cada um de
seus participantes.

AGOES DO PROQUALI

Trajetorias de vida: Oficinas de inser¢do no

o colaborador ou mercado de trabalho:
convidado fara um o objetivo das oficinas é
relato de sua trajetéria ensinar aos participantes
de vida e todos os a serem candidatos mais
aderentes aos processos

de selecgao.

desafios superados para
chegar onde chegou.

1 - Elaboragao de curriculo
2 - Elaboragdo de perfil no
LinkedIn

3 - Site de busca de vagas
4 - Curriculo, memorial e
carta de apresentagao

WHATSAPP

O grupo exclusivo sera
uma extensdo das Lives
e das Oficinas. Nele, sera
construido um espago
de interacdo entre os

4) GICLOS DE

DIALOGOS

Atividade interativa,

participantes e a equipe,
no qual percepgdes,
duvidas e sugestoes
poderao ser

integrada aos demais
programas do PBA Social
compartilhados. do Porto Sudeste, na
qual tematicas sobre
direitos humanos, os 17
ODS da ONU, saude e
meio-ambiente sdo
discutidos com os

participantes.

1

EDUCAGAODE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE

ECRESCIMENTO
ECONOMICO

i

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO
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PROJETO GERANDO FALCOES

4 ’ . . . I.I..h_
a Gerando Falcoes esta desenvolvendo criangas, jovens, educadores e lideran-

-

Por meio do método ativo de ensino, aprendizagem e uso de tecnologia, = ":
.

¢as para romperem o ciclo da pobreza intelectual, emocional e técnica. A Porto
Sudeste do Brasil firmou parceria com a instituicdo para trazer ao municipio - o

de Itaguai as ferramentas de transformagdo aplicadas pela ONG. No ano de o R nPRISCL
el S e MPRISCH
2021, uma liderancga local ingressou na Falcons University (Uma Universida- eis : iy

de da favela para a favela), que é a mente por tras da metodologia de ensino
de todas as frentes educacionais da Gerando Falcoes, que trabalha os 10 pila-
res do BNCC (Banco Nacional Comum Curricular), tendo como pilar central o
desenvolvimento de habilidades socioemocionais. Em 2022, a Porto Sudeste

acompanhara os excelentes resultados previsto para esse projeto.
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FUTURO

O compromisso da Porto Sudeste com a sus-
tentabilidade vai além da mitigacdo de riscos
socioambientais e de governanca que pos-
sam impactar financeiramente o negdcio:
€ uma preocupacao legitima, e propositiva,
em gerar impactos positivos — e quando nao
é possivel, reduzir ao maximo os impactos
negativos — para a sociedade, para o meio
ambiente, para seus colaboradores e, conse-
guentemente, para seus acionistas.

Sendo uma empresa consciente e responsavel,
a busca por se posicionar como uma referéncia
em sustentabilidade, ndo so6 para o setor, nos
traz a percepc¢ao que apesar de ja estarmos no
caminho certo, ainda ha muito a ser feito.

Identificar alguns Desafios da Sustentabilida-
de para o setor portuario e buscar entender
como eles estao sendo enderecados pela Por-
to Sudeste foi um passo inicial muito impor-
tante para ja comecar a ser construida uma
percepcao mais estruturada e direcionada
sobre a gestao ESG da empresa.

Mas é fundamental ir além, e através de um
processo de Materialidade Estratégica ro-
busto levantar, de maneira detalhada e apro-

fundada, aqueles temas prioritarios para a
propria Porto Sudeste, e como esses temas
estao sendo tratados na gestao da empresa
e no seu relacionamento com suas partes
interessadas. Este processo ja esta no radar,
e ira compor os compromissos ESG para o
proximo ciclo.

Este relatdrio traz uma prévia dessa visao es-
tratégica sobre as tematicas ESG e resume a
forma como a Porto Sudeste as endereca. A
seguir, alguns destaques:

RELACIONAMENTO
GCOM 0S COLABORADORES

O que no estudo setorial prévio, no capitu-
lo “Sustentabilidade e o Setor”, pagina 6, foi
apontado como Saude e Seguranc¢a do Tra-
balho, é possivel expandir para uma nogao
mais ampla de relacionamento com os co-
laboradores, que se mostra um pilar muito
forte na gestao da Porto Sudeste. Planos de
acao proativos, principalmente pautados por
diretrizes consistentes da Politica de Susten-
tabilidade, mostram ganhos consistentes em
relacdo a baixa taxa de acidentes de trabalho,
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bem como o elevado engajamento dos co-
laboradores em treinamentos e na eficienti-
zacao de processos operacionais relevantes.
Consequentemente ha aumento em alguns
indicadores, como desvios identificados, por
exemplo, mas neste caso, isso € um bom
apontamento: afinal, s6 é possivel gerenciar
aquilo que se mede.

ENGAJAMENTO COM AS
COMUNIDADES

Ha um trabalho constante feito junto as co-
munidades do entorno, em especial aos mu-
nicipios de Itaguai, Mangaratiba e Seropédica,
no estado do Rio de Janeiro. O relacionamen-
to vai além de uma atuacao assistencialista
— que é importante, mas nao isoladamente
— buscando o desenvolvimento de projetos
e acdes que ajudam a construir valor junto a
sociedade, de forma continua e perene. O in-
tuito é seguir reforcando a transparéncia no
relacionamento e a constru¢do conjunta de
solugdes para que a Porto Sudeste seja sem-
pre encarada como aliada das comunidades
impactadas pela sua atividade. Assim é possi-
vel falar de engajamento com propdsito.
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GESTAO EFICIENTE DA CADEIA
DE VALOR

Quando se fala de cadeia de valor, é impor-
tante pensar para além do processo de ne-
gocio em si, buscando entender as perspec-
tivas a montante ao negdcio, e as a jusante,
também. Nesse sentido, é possivel ter uma
visdo mais ampla dos impactos — atuais e
potenciais — que a empresa gera. O impacto
no meio ambiente é uma questao inerente
ao negocio. E novamente reforcando o jeito
proativo de ser da Porto Sudeste, ela busca
solugdes inovadoras para enderecar os de-
safios relacionados aos seus impactos no
ecossistema e na biodiversidade local. Sejam
inovacdes disruptivas, como a iniciativa do
corte de rochas, sejam inovagdes estruturais
e processuais, como a captacdao da agua da
chuva. A tendéncia é que este perfil vanguar-
dista se fortaleca ainda mais. Principalmente
para enderecar o desafio das mudancas cli-
maticas, que é um ponto critico para o se-
tor. Muito dessa criticidade estd vinculada,
inclusive, a gestdao da cadeia de suprimentos
a jusante: seus fornecedores, o que inclui a
logistica maritima como um todo. E funda-

mental que haja o engajamento com estes
stakeholders para se buscar solugcdes robus-
tas e assertivas para mitigar as emissdes de
gases de efeito estufa e reduzir o impacto
sobre as mudancas climaticas.

A Porto Sudeste é uma empresa que conse-
gue, de fato, tirar o propdsito do discurso e
aplica-lo na pratica. Os ganhos decorrentes
disso sao visiveis nos indicadores, nas metas,
na transparéncia, na gestao, enfim, na gera-
cao de valor compartilhado. Esta é a tendén-
cia. Empresas que ndo buscarem se pautar
nos preceitos do Capitalismo de Stakehol-
ders, que é a busca por gerar valor a todas
as partes interessadas, inclusive os acionistas,
tendem a nao se perpetuar ao longo do tem-
po. E a trilha legitima que leva a isso é a sus-
tentabilidade.

A Porto Sudeste continuara trabalhando
firme para seguir nessa jornada ESG rumo
ao futuro!




portosudeste

Se nao for seguro, nao faca
e nao deixe que o outro faca!

A saude da nossa empresa depende da saude
da nossa comunidade!

Coordenagao Geral

Porto Sudeste

Consultoria ESG, Diagramacao e Redagao
Ambipar Green Tech (Verde Ghaia)
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