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Relatério da Administracao

1.

Mensagem da Administracéo

A Administracdo da Porto Sudeste do Brasil S.A. - (“Porto Sudeste” ou “Companhia”), em
observancia aos preceitos legais e de acordo com a Legislacédo societaria vigente vem submeter
a apreciacao de V.Sas. as Informag8es financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas acompanhadas das respectivas notas explicativas e relatorio dos auditores
independentes, relativo ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025. Estamos a disposi¢do de
V.Sas. para quaisquer esclarecimentos. Ao encerrarmos o terceiro trimestre de 2025, a Diretoria
externa seu reconhecimento aos fornecedores, empregados e bem como a todos os demais
colaboradores por sua dedicacdo e empenho.

Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003, informamos que a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S Ltda. (“EY”) presta servi¢os de auditoria externa relacionados ao exame das
Informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas da Companhia.

Na contratagcdo de servigos nao relacionados a auditoria independente, a Companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislacao aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia e objetividade do auditor. Esses principios consistem
em: (i) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; e (ii) o auditor ndo deve atuar,
gerencialmente, perante seu cliente nem tampouco promover os interesses desse cliente.

A EY declarou a Companhia que néo existe qualquer vinculo ou situacéo de fato que configure
conflito de interesses, inviabilizando o exercicio da sua atividade de forma independente.
Explicacfes da Administragcdo com relagao aos titulos de remuneracéo variavel

Visdo Geral sobre os Titulos Perpétuos de Remuneracao Variavel

Em fevereiro de 2014, IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e a EAV Delaware LLC
(“Mubadala”), por meio do PSA Fundo de Investimento e Participacdes, adquiriram o controle da
Porto Sudeste, até entéo exercido pela MMX Mineracéo e Metalicos S.A. (“MMX").

O contrato de investimento que regulou a aquisi¢do do controle da Porto Sudeste pela Trafigura e
pela Mubadala previa, entre outros, que a Companhia assumiria, direta ou indiretamente,
obrigacdes relativas aos titulos de remuneracéo variavel baseados em royalties de emissao da
MMX, negociados na B3 S.A. - BRASIL. BOLSA. BALCAO (“B3”) sob o ticker MMXM11 (“Titulos
MMXM11"). Nesse contexto, a Porto Sudeste emitiu, em 26 de fevereiro de 2014, Titulos
Perpétuos de Remuneracao Variavel (“TPRV”), em termos similares aos Titulos MMXM11
(“PORT11"), os quais foram integralmente subscritos na mesma data pela MMX. O contrato de
investimento também previa a obrigacdo da MMX de realizar uma oferta de permuta, direcionada
a todos os titulares dos Titulos MMXM11, por meio da qual a MMX adquiriria os Titulos
MMXM11, e entregaria em contrapartida os Titulos PORT11, ou um outro valor mobiliario
lastreado nos Titulos MMXM11 (“Oferta de Permuta”). Para implementacéao de tal Oferta de
Permuta, foram utilizados dois veiculos diferentes, de forma a atingir a totalidade dos detentores
dos Titulos MMXM11:



(i) Porto Sudeste Royalties FIP-IE (“PSR”): um fundo de investimento em participagdes em
infraestrutura, o qual, na ocasido da oferta, detinha em sua carteira, exclusivamente, Titulos
PORTL11 - sendo que cada Titulo PORT11 detido pelo PSR correspondia a uma quota. As
guotas do PSR foram ofertadas para os titulares de Titulos MMXM11 que se enquadravam
como investidores qualificados, nos termos da regulamentagédo da CVM, e que ndo tinham
restricbes para deter quotas do PSR;

(i) Porto Sudeste VM S.A. (“Porto VM”): uma sociedade por acdes com registro na CVM sob a
categoria ‘b’ que emitiu um novo titulo de remuneracao varidvel baseada em royalties,
espelho do Titulo MMXML11 (os “Titulos PSVM11"), sendo tal titulo listado para negociacéo
na B3 (ao contrario dos Titulos PORT11, que ndo sdo admitidos para negociacao na bolsa).
No ambito da referida Oferta de Permuta, os Titulos PSVM11 foram ofertados para os
detentores dos Titulos MMXM11 que (i) ndo se enquadrassem como investidores
gualificados, ou (ii) tivessem restricdes regulamentares para deter quotas de um FIP-IE -
como é o caso de alguns fundos de investimento.

Como forma de enderecar a situacdo dos titulares de MMXM11 que eventualmente néo
aderissem a Oferta de Permuta, a MMX se manteve titular de Titulos PORT11 na mesma
guantidade de Titulos MMXM11 ndo permutados.

Através da conclusdo da Oferta de Permuta, a Porto Sudeste possui obrigagédo de pagamento
aos veiculos acima e a MMX, que por sua vez possuem obrigacao de pagamento aos detentores
das cotas/titulos permutados.

Ha 983.407.010 Titulos PORT11 emitidos, sendo 98,61% detidos pelo PSR, 0,43% detidos pela
Porto V.M. e 0,96% detidos pela MMX.

Para mais informacgdes, a escritura de emisséo dos Titulos Port 11 esté disponivel no website da
Porto Sudeste do Brasil.

Célculo dos Rovalties

R = [(TMMF x VpTMF) + (TMOC x VpTDC)]*FP
Em que:

R = royalties devidos em relagcédo a cada trimestre do exercicio social

TMMF = Tonelagem Medida de Minério de Ferro embarcada no Porto no respectivo trimestre
TMOC = Tonelagem Medida de Outras Cargas embarcadas no Porto no respectivo trimestre
VpTMF = Valor por Tonelada para Minério de Ferro

VpTDC = Valor por Tonelada para Demais Cargas

FP = Fator Proporcional



Para cargas de minério de ferro: os Royalties relativos as cargas de minério de ferro embarcadas
no Porto em um determinado trimestre seréo calculados considerando o valor de US$5,00 por
tonelada de minério de ferro (“Valor por Tonelada para Minério de Ferro”). Este valor sera
corrigido anualmente de acordo com a variagao do US PPI calculado desde setembro de 2010.

Para as demais cargas: os Royalties relativos as demais cargas que ndo sejam minérios de ferro
(excluindo cargas nao secas, tais como atividades de abastecimento) embarcadas no Terminal
Portuario (“valor por tonelada para demais cargas”) serdo calculados com base na margem da
carga. A “Margem da carga” (a) significa a diferenca entre o custo médio por tonelada (excluindo
todos os itens ndo caixa) incorrido em relacéo aos servigos prestados pela Porto Sudeste
relacionados a carga aplicavel e o valor médio por tonelada efetivamente cobrado pela Porto
Sudeste pelos servicos prestados em relacéo a tal carga; e (b) deve ser limitado, em qualquer
circunstancia, a US$5,00 por tonelada embarcada. O valor limite ajustado de US$5,00 por
tonelada para a margem da carga deve ser corrigido anualmente de acordo com a variacdo do
US PPI calculado desde setembro de 2010.

Durante os exercicios de 2013 a 2016, o compromisso de Royalties do Porto Sudeste, relativos
ao minério de ferro, foi o minimo entre o volume embarcado em cada periodo e o volume de
take-or-pay indicados na tabela abaixo:

MilhGes de Toneladas - Take or Pay 2013 2014 2015 2016

TMMF 13,6 31,9 36,8 36,8

De 2017 em diante, o volume de minério de ferro gerador de Royalties (TMMF, na férmula acima)
deixou de estar sujeito a um take-or-pay, sendo, portanto, simplesmente o volume embarcado.
Na tabela a sequir, é possivel verificar a tonelagem realizada Porto Sudeste, sendo o inicio das
operacdes em 2016, apds o comissionamento realizado em 2015:

'\E/mzfiacézzone'adas T 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 iong
TMMF 7.1 9.5 107 164 187 178 174 261 219 205
TMOC - - . . . - 0.1 . - .

Total 7.1 9.5 107 164 187 178 175 261 219 205

Como o volume embarcado de minério de ferro em 2016 foi menor do que o volume de take-or-
pay, 0 compromisso de royalties esta baseado neste segundo parametro.

No 3° trimestre de 2025, o Porto Sudeste embarcou 7.620 mil toneladas de minério de ferro
(TMMF) e nenhuma toneladas de outras cargas (TMOC), que multiplicado pelo valor atualizado
por tonelada de US$ 6,55 (VpTMF e VpTDC) resultou em royalties de US$ 49.909 mil no periodo.
O acumulado de Royalties até esse trimestre € de US$ 1.603.607 mil que convertido para Reais
totalizou R$ 8.528.948 mil. Até este trimestre foi pago o montante de US$ 5.236 mil que
convertido em Reais totalizou R$ 29.106 mil. Com o alcance dos indicadores financeiros que
permitem reduzir o fator de utilizacdo do caixa disponivel para servir a divida sénior de 100%
para 50% (cash sweep), e a disponibilidade do caixa gerado no trimestre, sera possivel distribuir
“royalties” aos detentores do PORT11 no montante de US$ 7.254 mil que convertido em Reais
totalizou R$ 38.581 mil a ser realizado em até 60 dias apds o fechamento do trimestre, conforme
a Escritura de titulos.



A Porto Sudeste V.M., subsidiaria integral da Porto Sudeste, tem US$ 6.884 mil que convertidos
em reais totalizou R$ 36.613 de royalties acumulados a receber, referente a quantidade de

Titulos PORT11 que detém de 4.188.602 (propor¢éo de 0,43% do total).

PORT11 sobre volumes Saldo 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Balanco Saldo
embarcados / ToP Inicial 2025 2025 2025 2025 YTD Final
Volume (TMMF) 257521311 6.171.798 6.677.902 7.619.691 ) 20.469.391 277.990.702
Volume (TMOC) 106.060 . . ; ; ; 106.060
Preco por tonelada ($) 5,00 5,00 5,00 5,00 - 5,00 5,00
PPI Acumulado 0,72 1,55 1,55 1,55 ; 1,55 0,76
Preco ajustado por TON ($) 5,72 6,55 6,55 6,55 - 6,55 5,76
Saldo Acumulado (USD '000) 1.474.769 40.425  43.740 49.909 ; 134.074  1.608.843
PORT11 Pagamentos (USD ‘000) - - (1.856) (3.380) - (5.236) (5.236)
%ggnl Saldo a Pagar (USD 1.474.769 40.425  41.884 46.529 ; 128.838  1.603.607
Saldo 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Balanco Saldo
Porto Sudeste V.M. Inicial 2025 2025 2025 2025 YTD Final
PORTL1 detidos em proporgdo a 0,4259%  0,4259% 0,4259%  0,4259% - 04259%  0,4259%
todos os PORT11
Saldo Acumulado (USD '000) 6.336 172 186 213 ] 571 6.907
%%%()) p/ detentores PSVM11 (USD ) ) ®) (15) 23) 23)
Saldo a Pagar (USD '000) 6.336 172 178 108 ) 548 6.884

Pagamento dos Rovalties

O pagamento de Royalties em cada trimestre sera realizado em até 60 dias a contar do fim de
cada trimestre civil e esta condicionado a existéncia de caixa disponivel para pagamento dos

Royalties, apurado apés o desconto de tributos aplicaveis, custo caixa das operacdes, despesas
operacionais, despesas de capital para manutencao, valores oriundos da reversao de
determinadas provisfes de caixa, bem como respeitada a preferéncia de determinados credores
da Porto Sudeste, tudo nos termos da clausula 5.2 da escritura de emissdo dos Titulos PORT11
(“Caixa Disponivel para Royalties”).

Os Royalties serdo cumulativos, ou seja, no caso de em um determinado trimestre o Caixa
Disponivel para Royalties apurado pela Porto Sudeste ndo ser suficiente para permitir o
pagamento, total ou parcial, dos Royalties até entdo determinados, tais royalties ndo pagos
deverdo ser adicionados ao montante dos Royalties do proximo trimestre. Os Royalties apenas
devem ser considerados devidos e pagaveis quando a Porto Sudeste tiver apurado Caixa
Disponivel para Royalties suficiente para tanto.

Se, em um determinado trimestre civil, mediante o pagamento dos entdo Royalties corrente, o
caixa livre detido pela Porto Sudeste for superior a US$10 milhdes (“Reserva Minima de Caixa”),
a emissora devera usar os valores que excederem a Reserva Minima de Caixa (“Caixa Livre
Disponivel”) para pagar aos detentores dos titulos os Royalties efetivamente acumulados e nédo
pagos até tal momento (“Royalties Acumulados”).

N&o h& qualquer obriga¢do da Porto Sudeste de pagar Royalties, exceto se houver Caixa Livre
detido pela emissora no dltimo dia de tal trimestre civil e até o limite de tal caixa disponivel.



“Caixa Livre” significa o valor correspondente aos valores disponiveis em caixa da Porto Sudeste
menos a soma de (a) valores contribuidos pelos acionistas da Porto Sudeste por meio de
aumento de capital ou empréstimo dos acionistas, na medida em que tais valores permanegam
como caixa disponivel da Porto Sudeste, (b) conta reserva do servi¢o da divida sénior do
BNDES, e (c) os valores de caixa provisionados pela Porto Sudeste em conjunto para IRPJ -
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e
demais obrigacfes para as quais os auditores independentes da Porto Sudeste exijam
provisionamento.

Em 30 de setembro de 2025, a Porto Sudeste realizou os céalculos financeiros e identificou que
houve geracao de caixa suficiente para pagamento dos Royalties aos detentores dos Titulos
PORT11.

. . . . , 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre
Caixa Disponivel para Pagamento de Royalties BRL '000 2025 2025 2025 2025
Recebimentos 415.646 388.027 381.608 -
Despesas (253.477) (228.148) (238.422) -
Servico da Divida: Obrigatério (102.292) (110.467) (87.723) -
Servico da Divida: Cash Sweep (35.024) (18.709) (27.883) -
Constituicao/(Resgate) de Conta Reserva da Divida (*) (14.194) (12.256) 11.001 -
Caixa Disponivel para Royalties 10.659 18.447 38.581 -

(*) Montante constituido como garantia aos credores seniores e bloqueado para movimentagéo. Até o final desse trimestre totalizaram
R$ 118.713. Estes montantes s&o investidos em instituicdes financeiras de primeira linha e séo substancialmente remunerados a
100,5% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI). Até o final desse trimestre totalizaram R$ 17,696 mil de
remuneracao.

O eventual saldo de caixa existente na Porto Sudeste (visdo Controladora) apresentado no
balanco refere-se ao saldo de aportes dos acionistas e a saldos que devem ser mantidos em
contas para atender alguma obrigatoriedade operacional, como a conta de garantia para compra
de energia e PIS/COFINS depositados em juizo, que néo fazem parte do fluxo de distribuicdo aos
credores.

Contabilizacdo do PORT11

A Porto Sudeste contabiliza os Titulos PORT11 no passivo, com base no valor presente do fluxo
de caixa projetado do pagamento dos Royalties. Ou seja, o valor apresentado no balancgo
patrimonial é diferente do montante de royalties acumulados até este trimestre. A Porto Sudeste
V.M., por sua vez, contabiliza seu direito de receber os royalties no ativo, correspondendo a sua
parcela sobre o valor dos titulos PORT11, e o respectivo pagamento aos detentores do PSVM11
no passivo.

A mensuracao desses titulos PORT11 é efetuada de acordo com o IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com base no fluxo de caixa projetado dos desembolsos
futuros relativos a estes titulos, descontando a taxa de 11,62% ao ano. Essas projecfes
baseiam-se no plano de negdcios da Porto Sudeste, que inclui premissas relacionadas ao
crescimento das exportagdes de minério de ferro do quadrilatero de Minas Gerais, participacao
de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério originados por minas pertencentes aos seus
acionistas, operacbes com outros granéis sélidos e liquidos, expectativas de precos da
commodity, entre outros.



4. Meio-Ambiente, Social e Governanca (“ESG")

No Porto Sudeste o compromisso com ESG € um dos pilares importantes para o crescimento
sustentavel. O terminal vem se destacando no cendrio nacional por sua atuacéo pautada pela
responsabilidade socioambiental, cada vez mais refor¢cando a integracdo da atividade portuaria
com o meio ambiente e sociedade. O Porto Sudeste possui os certificados ISO 14001, relativo a
gestdo ambiental, e NBR 16001, referente a gestdo sobre os temas relacionados a
responsabilidade social. Outro reconhecimento € Selo Ouro do Programa Brasileiro GHG
Protocol, obtido em 2024 pelo inventario completo de Gases de Efeito Estufa (GEE).

Sobre as acdes sustentaveis, destacam-se a assun¢do de meta publica de reducdo de suas
emissdes de escopos 1 e 2 em 50,4% até 2033; reciclagem de 95% dos residuos operacionais
gerados na empresa; o tratamento de 100% dos efluentes sanitarios do terminal portuéario, com a
consequente geracdo de toneladas de adubo (residuos orgénicos que ndo foram para aterros
sanitarios) sendo utilizados no projeto socioambiental Horta Escola e paisagismo da sede, e o
tratamento e reaproveitamento de aguas pluviais além dos efluentes sanitarios que garante 90%
da agua de uso industrial como agua de reuso.

A Companhia e seus colaboradores s&o engajados nos programas de responsabilidade social,
visando melhorar a qualidade de vida das comunidades que vivem proximas ao Porto Sudeste.
Por exemplo, oferece capacitacdo para o mercado de trabalho em diversos ramos da industria
maritima e industrial e apoia uma horta coletiva de forma a estimular a ado¢éo de habitos
saudaveis e sustentaveis. Grande parte dos funciondrios vivem nas proximidades do Porto
Sudeste.

O Porto Sudeste conta com um time qualificado para assegurar os mais altos padrdes de
governancga, contando com conselheiros, executivos e comités comprometidos em manter a
integridade, a sustentabilidade e o respeito.

Maiores detalhes sobre os temas ESG podem ser vistos no Relatério de Sustentabilidade
disponibilizado no website do Porto Sudeste do Brasil.

Itaguai/RJ, 07 de novembro de 2025.

A Administracéo.
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Relatério sobre areviséo de informacdes financeiras condensadas
intermediarias individuais e consolidadas

Aos Diretores e aos Acionistas da
Porto Sudeste do Brasil S.A.
ltaguai/RJ

Introducéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, da
Companhia Porto Sudeste do Brasil S.A. (Companhia), referentes ao trimestre findo em 30 de
setembro de 2025, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses e
nove meses findos naquela data, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Responsabilidade da diretoria sobre as informagdes financeiras intermediarias

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informag6es financeiras intermediérias individuais e
consolidadas de acordo com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informac0@es intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisdo é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo Nos permitiu obter seguranca de
gue tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Shape the future
with confidence

Concluséao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas
informac@es trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Rio de Janeiro, 07 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/F

Fernaide-Alberto S. Magalhdes
Contador CRC 1SP 133169/0



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Balancos patrimoniais
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 39.764 949 141.876 58.642
Contas a receber de clientes 5 60.965 20.156 60.965 20.156
Contas a receber com partes relacionadas 16 36.996 - 753.572 751.366
Estoques 6 97.486 106.920 296.325 359.901
Impostos a recuperar 53.441 18.195 58.202 20.729
Adiantamentos com partes relacionadas 16 - - 194.773 136.519
Adiantamentos 8 9.547 3.292 9.592 3.292
Outros - - 150 3.150
Total do ativo circulante 298.199 149.512 1.515.455 1.353.755
Nao circulante
Depositos vinculados 7 152.659 123.514 152.659 123.514
Contas a receber com partes relacionadas 16 761.534 541.419 761.534 541.419
Impostos a recuperar - - 572 571
Investimentos 9 48.633 55.693 - -
Imobilizado 10 6.666.779 7.957.035 6.711.783 8.009.439
Intangivel 11 11.196.511 13.174.683 11.196.511 13.174.683
Depositos judiciais 19 112.045 96.317 112.743 96.948
Total do ativo ndo circulante 18.938.161 21.948.661 18.935.802 21.946.574
Total do ativo 19.236.360 22.098.173 20.451.257 23.300.329




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribui¢es a recolher
Partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Titulos de remuneragao variavel
Encargos trabalhistas
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Titulos de remuneragao variavel
Provisdo passivo a descoberto
Provisdo de contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimonio liquido
Capital social
Ajustes acumulados de converséo
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

Nota _ 30/09/2025  31/12/2024 30/09/2025 _ 31/12/2024
12 48.100 77.872 379.296 343.340
13 61.791 88.962 1.193.884 1.206.468
15 22.845 19.233 24.568 22.970
16 6.399 50.256 10.154 11.238

62 75 64 96
14 38.581 - 38.581 -
30.548 11.802 30.548 11.802
1.592 - 1.592 -
209.918 248.200 1.678.687 1.595.914
12 39.566 - 39.566 -
13 6.300.987 7.133.048 6.300.987 7.133.048
15 11.478 4.546 11.478 4.546
14 19.777.769  22.485.186 19.777.769  22.485.186
9 253.906 145.599 - -
18 10.282 10.566 10.316 10.607
734 - 734 -
26.394.722 __ 29.778.945 26.140.850 _ 29.633.387

20
3.148.590 3.148.590 3.148.590 3.148.590
(645.219)  (1.715.371) (645.219)  (1.715.371)
(9.871.651)  (9.362.191) (9.871.651)  (9.362.191)
(7.368.280) _ (7.928.972) (7.368.280) _ (7.928.972)
19.236.360 _ 22.098.173 20.451.257 _ 23.300.329

As notas explicativas séo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias

condensadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstra¢des condensadas do resultado

Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receita liquida de venda de bens e servigos
prestados

Custo dos produtos vendidos e servigcos
prestados

Resultado bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas administrativas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e
dos tributos

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribui¢cdo social

Lucro (prejuizo) do periodo

Controladora

Consolidado

01/07/2025a  01/01/2025a  01/07/2024a  01/01/2024 a 01/07/2025a  01/01/2025a  01/07/2024a 01/01/2024 a

Nota 30/09/2025 30/09/2025  30/09/2024  30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024
21 359.317 1.288.445 182.004 765.281 1.787.037 5.252.245 1.098.200 4.142.972
22 (250.520) (710.407) (163.538) (498.030) (1.698.018) (4.978.402)  (1.077.383)  (3.873.340)
108.797 578.038 18.466 267.251 89.019 273.843 20.817 269.632

23 (25.868) (76.811) (21.752) (55.227) (26.280) (77.886) (22.485) (58.044)
9 (33.033) (132.515) (21.349) (18.215) - - - -
14 404.865 1.242.791 995.669 1.931.522 404.151 1.478.053 995.490 1.931.309
345.964 1.033.465 952.568 1.858.080 377.871 1.400.167 973.005 1.873.265
454.761 1.611.503 971.034 2.125.331 466.890 1.674.010 993.822 2.142.897

24

48.614 105.240 77.419 223.687 65.074 462.110 97.661 292.817

(727.399)  (2.226.203) (733.712)  (1.934.878) (755.988) (2.645.581) (776.742)  (2.021.574)

(678.785) _ (2.120.963) (656.293)  (1.711.191) (690.914) (2.183.470) (679.081)  (1.728.757)

(224.024) (509.460) 314.741 414.140 (224.024) (509.460) 314.741 414.140

17 - - - - - - - -
(224.024) (509.460) 314.741 414.140 (224.024) (509.460) 314.741 414.140

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstracdes condensadas dos resultados abrangentes
Periodo de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024 a 01/01/20234 a 01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro (prejuizo) do periodo (224.024) (509.460) 314.741 414.140 (224.024) (509.460) 314.741 414.140
Diferencas cambiais relacionadas a
conversao para moeda de
apresentacéo 120.909 1.070.152 229.569 (877.136) 120.910 1.070.152 229.569 (877.136)
Total dos resultados abrangentes (103.115) 560.692 544.310 (462.996) (103.114) 560.692 544.310 (462.996)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstracdes condensadas das mutacdes do patriménio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Capital Ajustes acumulado Prejuizos
social de converséo acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.148.590 77.705 (9.419.429) (6.193.134)
Ajustes acumulados de conversdo - (877.136) - (877.136)
Lucro do periodo - - 414.140 414.140
Saldos em 30 de setembro de 2024 3.148.590 (799.431) (9.005.289) (6.656.130)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.148.590 (1.715.371) (9.362.191) (7.928.972)
Ajustes acumulados de converséo - 1.070.152 - 1.070.152
Prejuizo do periodo - - (509.460) (509.460)
Saldos em 30 de setembro de 2025 3.148.590 (645.219) (9.871.651) (7.368.280)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstracdes condensadas dos fluxos de caixa
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda
Itens de resultado que nao afetam o caixa
Depreciacao e amortizagao
Baixa de imobilizado
Provisdo perda/(ganho) de estoque
Proviséo de IPTU e seguros
Atualizagéo dep6sito vinculado
Atualizagéo deposito judicial
Custo de transacéo
Resultado de equivaléncia patrimonial
Atualizagéo dos royalties
Variagdo cambial
Juros partes relacionadas
Juros sobre empréstimos
Outros

Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Contas a receber - partes relacionadas
Adiantamentos diversos
Estoques
Dep6sitos judiciais
Depésito vinculado
Impostos a recuperar
Adiantamentos de cliente
Outros ativos
Fornecedores
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Outras contas a pagar
Outros valores entre partes relacionadas
Encargos trabalhistas
Juros pagos
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos captados
Fianca
Dep6sito vinculado
Empréstimos liquidados

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de
financiamentos

Efeitos de converséo
Variacéo dos efeitos de converséo
Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa

Demonstragdo do aumento no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No fim do periodo

Aumento (redugéo) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(509.460) 414.140 (509.460) 414.140
380.400 240.390 380.405 240.396
11.860 - 11.860 -

- - 7.227 (36.572)

19.984 16.020 20.139 16.159
(14.401) (1.110) (14.401) (1.110)
(4.178) (5.245) (4.250) (5.372)
6.252 5.379 6.252 5.379
132515 18.215 - -
470.381 (540.386) 470.381 (540.386)
119.817 (129.147) 111.362 (157.813)
(60.462) (37.695) (55.489) (24.492)
300.819 420.233 379.813 461.974
13.315 (1.818) 16.851 (1.615)
(40.930) 6.856 (41.488) 3.806
(255.253) 125.554 (259.496) 330.525
(27.540) (17.428) (333) (35.459)
(7.903) (15.719) 31.723 44.184
(11.550) (11.728) (11.546) (11.807)
294 4) 294 (4)
(34.869) (34.366) (37.097) (34.034)
&) 455 1) 184

- - - 3.451

27.833 33.300 92.825 (556.382)
10.544 (10.416) 8.530 (13.174)
2.312 (10) 2.312 (10)
15.797 - (52.186) (16.853)
4.904 4.643 4.904 4.643
(171.062) (180.762) (237.007) (214.681)
379.416 299.351 322.104 (124.923)
(89.582) (54.193) (89.582) (54.193)
(1.100) (400) - -
(90.682) (54.593) (89.582) (54.193)
- - 3.142.598 2.074.082
(16.743) (24.618) (16.743) (24.618)
(15.171) (97.964) (15.171) (97.964)
(218.194) (124.531) (3.220.869) (1.825.121)
(250.108) (247.113) (110.185) 126.379
189 (2.347) (39.103) (10.830)
38.815 (4.702) 83.234 (63.567)
949 5.791 58.642 182.716
39.764 1.089 141.876 119.149
38.815 (4.702) 83.234 (63.567)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

1.

Contexto operacional

A Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Porto Sudeste” ou “Companhia”) foi constituida em 7 de
novembro de 2007, objetivando o desenvolvimento de operacdes de logisticas integradas no
setor portudrio, notadamente a implantacao e operacao do Terminal Portuério denominado Porto
Sudeste (“Terminal” ou o “Porto Sudeste”). A Companhia esté sediada na Rua Félix Lopes
Coelho, 222, llha da Madeira, Itaguai, Rio de Janeiro.

A Companhia é composta pela controladora e suas controladas Pedreira Sepetiba Ltda.
(“Pedreira”), Terminal de Contéineres Sepetiba Ltda. (“TCS”), Porto Sudeste VM S.A. (“Porto
VM") e Porto Sudeste Exportacdo e Comércio S.A.

A IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e EAV Delaware LLC (“Mubadala”), por meio
de investidas no Brasil, séo titulares, em conjunto, de 99,35% de participacdo acionaria na
Companhia, por meio do PSA Fundo de Investimento e Participacoes.

Os controladores Trafigura e Mubadala celebraram, em fevereiro de 2014, Acordo de Acionistas
que detalha os direitos e deveres de cada acionista controlador.

Situacao financeira da Companhia

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido consolidado
negativo de R$163.232, prejuizo no periodo de R$509.460 e prejuizos acumulados consolidados
de R$9.871.651, e dessa forma, o patriménio liquido em 30 de setembro de 2025 é negativo em
R$7.368.280. A Companhia encerrou o trimestre com uma posi¢éo consolidada de caixa de
R$141.876.

A Companhia iniciou suas operacdes em janeiro de 2016 e desde entdo vem crescendo seu
volume de movimentacdo anual e expandindo seus servigcos para outros granéis.
Consequentemente, a geracao de caixa operacional vem atingindo patamares cada vez mais
robustos e superiores as necessidades dos servicos da divida.

No terceiro trimestre de 2025, a Companhia embarcou aproximadamente 7.620 mil de toneladas
de minério de ferro. A Companhia também movimentou outras cargas no periodo, porém, neste
trimestre ndo houve desembarque de carvao, porém, houve 4 operagdes de transbordo de
petréleo entre navios atracados (ship-to-ship), quantidades ainda pouco representativas quando
comparadas ao minério de ferro.
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Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas--Continuagéo

30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

1.
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Contexto operacional--Continuacéo

A performance operacional do Porto Sudeste permitiu geracdo de excesso de caixa no terceiro
trimestre de 2025, o qual foi utilizado para os pagamentos mandatoérios de principal e juros das
dividas seniores e pagamento de cash sweep, com saldo disponivel remanescente a ser
distribuido aos detentores dos titulos PORT11 em até 60 dias ap6s o fim do trimestre.

Neste trimestre, a Companhia apresentou prejuizo impactado pelo efeito dos Titulos PORT11
contabilizados no passivo (Nota 14), que € marcado contabilmente a valor justo.

Autorizacdo portuaria

A Companhia obteve junto & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, em 15 de
julho de 2010, a autorizacéo para construcao e implantacao de terminal maritimo com
capacidade para embarque de 50 milhdes de toneladas por ano, localizado na Ilha da Madeira,
Itaguai - RJ. No ano de 2014, ap6s concluir a primeira fase das obras de implantagé@o do terminal
e obter a respectiva licenca ambiental de operacdo, a Companhia recebeu da Agéncia Nacional
de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) o Termo de Liberacdo Operacional (TLO) e a Habilitacédo
ao Trafego Internacional Maritimo (HTMI), encontrando-se desde entdo, plenamente autorizada
por esta agéncia reguladora a operar a primeira fase do Terminal, abrangendo um periodo de 25
anos, prorrogavel por mais 25 anos. Além da liberacdo da agéncia reguladora, a primeira fase do
terminal encontra-se devidamente alfandegada e apta para receber mercadorias destinadas a
exportacdo. Quanto ao acesso offshore, a dragagem e a derrocagem do canal de acesso ao
Terminal e da bacia de atracacéo foram concluidas no inicio do ano de 2015.

Com relacdo a segunda fase do terminal (50 milhdes de toneladas por ano), a Companhia
concluiu a montagem dos equipamentos em meados de 2015 e, em 12 de novembro de 2015,
obteve junto & Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) o TLO namero 11/2015,
no qual a Companhia é autorizada a dar continuidade a operacgéo parcial do Terminal de Uso
Privado, com observancia a normas e regulamentos da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) e adaptacbes exigidas pela Nova Lei dos Portos.

Quanto a Receita Federal, as areas do Patio 06, tunel, pier e patio 32, encontram-se
devidamente alfandegadas.

Em dezembro de 2021, a Companhia concluiu o processo de licenciamento para movimentacao
de granéis liquidos. Em 2022, a cia realizou suas primeiras operacfes de transbordo de petroleo
na modalidade atracado, atendendo empresas que exploram petréleo no pré-sal.

Em continuidade ao processo de diversificacdo das operacdes, no dia 27 de dezembro de 2022,
conforme publicado em Diério Oficial, a companhia obteve junto a Agéncia Nacional de
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1. Contexto operacional--Continuagcao
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Transportes Aquaviarios - ANTAQ, o Termo de Licenca de Instalagao (TLI), que permite a
construcao e implantacdo para expansao da capacidade do terminal maritimo, de 50 milhfes de
toneladas adicionais por ano de granéis liquidos, totalizando 100 milhdes de toneladas.

Base de preparacéo e apresentacao das informacdes financeiras

a)

b)

Informacoées financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

As informacgdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas foram
elaboradas com apoio em diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis.
As estimativas contabeis envolvidas na preparacao das informacdes financeiras
intermediarias condensadas foram apoiadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no
julgamento da administracdo para determinacéo do valor adequado a ser registrado nas
informacdes financeiras intermediarias condensadas.

A liquidacédo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas informacgdes financeiras intermediarias
condensadas devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A
Companhia revisa suas estimativas pelo menos anualmente.

As informac®es financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas da
Companhia foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 -
Demonstracdo Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”,
individuais e consolidadas.

Em 07 de novembro de 2025, a Administracdo da Companhia autorizou a concluséo e a
divulgacao destas informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas.

Base de preparacdo e mensuracao

As informac@es financeiras intermedidrias condensadas individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico, com excecao de certos instrumentos financeiros
mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional

Com o inicio das operacbes em primeiro de janeiro de 2016, a Companhia e suas
subsidiarias passaram a auferir receitas substancialmente denominadas em délares norte-
americanos. Desta forma, sua moeda funcional foi alterada do Real para o Doélar norte-
americano. Em atendimento a legislagéo brasileira e de acordo com o pronunciamento CPC
02 - Efeito das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversado de Demonstracdes Contabeis,
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Continuacéo
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C)

d)

Moeda funcional--Continuacdo

as informacdes financeiras intermediarias condensadas estdo sendo apresentadas em
Reais, convertendo a moeda funcional (Ddlar norte-americano) para a moeda de
apresentagao (Reais), sendo os ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio de
fechamento do periodo, as contas de resultado pela taxa de cAmbio na data da ocorréncia e
o patriménio liquido pelo valor histérico de formacgéo. O efeito da conversao para a moeda de
apresentacgéo € apresentado no patriménio liquido como “Ajustes acumulados de
conversao”.

Consolidacéo

As informac@es financeiras intermediarias condensadas consolidadas incluem a Companhia
e as seguintes controladas:

Participacéo - %
Capital social Capital votante Localizagao
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 da sede Atividade principal

Controladas diretas
Extracdo e britamento de

Pedreira 99,98% 99,98% 99,98% 99,98% Brasil pedras
TCS 99,98% 99,98% 99,98% 99,98% Brasil Logistica
Detentora de parte dos titulos
Porto Sudeste VM 100% 100% 100% 100% Brasil de royalties
Porto Sudeste Exportagédo 100% 100% 100% 100% Brasil Compra e venda de minério

Resumo das principais praticas e estimativas contabeis

As politicas contabeis adotadas na elaboracdo destas informacdes financeiras intermediarias
condensadas sdo uniformes aquelas utilizadas quando da preparacdo das demonstracdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024.

As informac®es financeiras intermediarias e respectivas notas explicativas néo incluem todas as
informacdes e divulgacbes requeridas para demonstracdes financeiras anuais. Portanto, essas
informacfes financeiras intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracfes
financeiras auditadas anuais de 31 de dezembro de 2024.
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e depdsitos bancarios 39.762 918 40.813 1.703
Equivalentes de caixa 2 31 101.063 56.939
39.764 949 141.876 58.642

A Companhia investe em Renda Fixa, portfélios CDB e Compromissadas, em instituicdes
financeiras de primeira linha as quais mantém relacionamento vinculados a taxas pés-fixadas, com
rentabilidade média vinculada ao DI (“CDI"), sem caréncia e com liquidez imediata.

Os investimentos do caixa sdo realizados em instituicdes financeiras de primeira linha e séo
substancialmente remunerados de 50% a 100% da variacdo do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI). Ha ainda uma parcela do caixa em aplicagbes automaticas das contas
correntes sendo remunerado a 10% do CDI.

5. Contas areceber

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Servico portuério 60.965 20.156 60.965 20.156
60.965 20.156 60.965 20.156

Os montantes em aberto com terceiros em 30 de setembro de 2025 foram substancialmente
recebidos até o més de outubro de 2025. A administracdo n&o identificou a necessidade de
constituicdo de provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa.

6. Estoques

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Brita - - 1.387 1.799
Minério de ferro - - 197.452 251.182
Almoxarifado 97.486 106.920 97.486 106.920
97.486 106.920 296.325 359.901

13
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Depdsitos vinculados

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Trustee Itad BBA (a) 16.250 15.012 16.250 15.012
Contas reservas BNDES e Bradesco (b) 136.409 108.502 136.409 108.502
152.659 123.514 152.659 123.514

(a) Bloqueios temporérios de parte das aplicag@es financeiras (Trustee Account), referentes a compra de terrenos para expanséo do
Porto Sudeste. O montante sera realizado mediante obtengéo das escrituras definitivas dos terrenos. Estes depdsitos estdo
investidos em instituicdes financeiras de primeira linha e sdo substancialmente remunerados entre 96% e 102% da variagdo do
Certificado de Dep0sito Interbancério (CDI).

(b) Em 20 de setembro de 2025, a Companhia néo realizou deposito para composi¢do das Contas Reserva dos contratos de
financiamento vigentes junto ao BNDES e Bradesco — Repasse BNDES, totalizando o saldo de R$136.409 em 30 de setembro de
2025, corresponde a 100% da obrigacéo prevista para ser cumprida até 31 de dezembro de 2025 (2 vezes o valor do servigo da
divida). O saldo das Contas Reserva é remunerado a 100% da variacéo do Certificado de Depésito Interbancério (CDI).

Adiantamentos

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Despachos aduaneiros 73 931 73 931
Combustivel 1 4 1 4
Seguros 7.428 904 7.428 904
Servigos 732 272 732 272
Maquinas e equipamentos 6 363 6 363
Outros 1.307 818 1.352 818
9.547 3.292 9.592 3.292

Investimentos

A Companhia possui 0s seguintes investimentos:

Pedreira Sepetiba Ltda.

Constituida em 21 de junho de 1989, possui como objeto social a realizacdo de exploragéo e
aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional e comercializacdo de seus derivados,
comercializar materiais de construcdo em geral, prestar servicos de transporte de cargas, de
engenharia civil, incorporagao e construcées.

TCS - Terminal de Contéineres Sepetiba Ltda.

Constituida em 31 de janeiro de 1989, possui como objeto social a prestacédo de todos os
servicos inerentes a um terminal para contéineres, visando a concentracao e distribuicdo de
cargas com as respectivas movimentacdes de embarque, desembarque e despachos para as
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TCS - Terminal de Contéineres Sepetiba Ltda.--Continuacéo

suas destinacdes finais, prestacdo de servicos de transporte de contéineres dos navios; e
afretamento de ou arrendamento de navios, barcagas e equipamentos nacionais ou estrangeiros;
bem como prestar os servicos inerentes aos de zona alfandegaria, a ser implantada na area do
terminal mediante concesséo das autoridades fazendarias.

Porto Sudeste V.M. S.A.

Constituida em 16 de julho de 2013, possui como objeto social de participagdo no capital de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condi¢do de sécia, acionista ou quotista, em
carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria. A Porto V.M. foi criada com
o principal objetivo de receber parte dos titulos de royalties como parte da operacdo de compra
do Porto pelos atuais acionistas, conforme detalhado na Nota 14.

Porto Sudeste Exportacdo e Comércio S.A.

Possui como objeto social a exportacao e importacdo de minério de ferro, pelotas de ferro, ferro
gusa e subprodutos.

Movimentacdo dos investimentos

Integralizacdo

Equivaléncia De Efeito da
31/12/2024 patrimonial (*) Capital AFAC conversdo reais  30/09/2025
Pedreira 20.895 261 - - (2.954) 18.202
TCS 34.702 (284) 450 50 (4.915) 30.003
Porto VM 96 (238) 800 (200) (30) 428
55.693 (261) 1.250 (150) (7.899) 48.633

Controladora - Passivo a descoberto

Efeito da
Equivaléncia Aumento de converséo para
31/12/2024 patrimonial (*) capital reais 30/09/2025
Porto Sudeste Exportagéo (145.599) (132.254) - 23.947 (253.906)
(145.599) (132.254) - 23.947 (253.906)

(*) Em 30 de setembro de 2025 a Companhia reconheceu um resultado negativo de equivaléncia patrimonial totalizando R$132.515
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Movimentacdo dos investimentos--Continuacao

Pedreira

TCS

Porto VM

Porto Sudeste Exportagéo

Pedreira

TCS

Porto VM

Porto Sudeste Exportagéo

30/09/2025
Quantidade
acdes/ Patriménio Receita Resultado do
Participacdo quotas (mil) Ativo Passivo liquido liquida periodo
99,98% 49.001 18.250 48 18.202 67 261
99,98% 3.447 2.510 - 2.510 - (284)
100% - 84.905 84.477 428 - (238)
100% - 1.362.708 1.616.614 (253.906) 4.707.663 (132.254)
31/12/2024
Quantidade
acdes/ Patriménio Receita Resultado do
Participacdo quotas (mil) Ativo Passivo liquido Liguida periodo
99,98% 49.001 21.181 286 20.895 260 (902)
99,98% 3.447 2.693 - 2.693 - (368)
100% - 95.950 95.854 96 - (327)
100% - 1.240.877 1.386.476 (145.599) 5.192.017 (17.327)
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10. Imobilizado

Consolidado

Maquinas e Obras em EdificacOes e
Instalac6es equipamentos Terrenos andamento (*) benfeitorias Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 477.973 1.954.693 218.686 127.222 7.483.459 69.871 10.331.904
Adicoes 8 8.343 - 70.321 - 10.910 89.582
Baixa - - - (3.996) - (7.877) (11.873)
Transferéncias 47.004 53.246 - (98.809) - (1.441) -
Efeito da conversao para reais (65.207) (274.862) (42.855) (13.475) (1.056.021) (9.273) (1.461.693)
Saldo em 30 de setembro de 2025 459.778 1.741.420 175.831 81.263 6.427.438 62.190 8.947.920
Deprecia¢gdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (209.062) (625.393) - - (1.468.444) (19.567) (2.322.466)
Depreciagéo no periodo (55.531) (94.431) - - (102.326) (2.523) (254.811)
Baixa - - - - - 13 13
Efeito da conversao para reais 32.898 92.695 - - 212.794 2.740 341.127
Saldo em 30 de setembro de 2025 (231.695) (627.129) - - (1.357.976) (19.337) (2.236.137)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2025 228.083 1.114.291 175.831 81.263 5.069.462 42.853 6.711.783
Consolidado
Maquinas e Obras em Edificacbes e
Instalacées equipamentos Terrenos andamento benfeitorias Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 287.019 1.527.952 160.174 207.411 5.847.893 61.534 8.091.983
AdicGes 1.000 5.884 - 64.490 - 1.754 73.128
Baixa (974) (61.623) (112) - (114) (2.741) (65.564)
Transferéncias 89.898 68.622 - (162.486) 3.512 454 -
Efeito da conversao para reais 101.030 413.858 58.624 17.807 1.632.168 8.870 2.232.357
Saldo em 31 de dezembro de 2024 477.973 1.954.693 218.686 127.222 7.483.459 69.871 10.331.904
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (125.534) (448.889) - - (1.031.157) (17.610) (1.623.190)
Depreciacéo no periodo (49.086) (86.145) - - (94.569) (3.154) (232.954)
Baixa 912 47.332 - - - 1.845 50.089
Efeito da conversao para reais (35.354) (137.691) - - (342.718) (647) (516.410)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (209.062) (625.393) - - (1.468.444) (19.566) (2.322.465)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 268.911 1.329.300 218.686 127.222 6.015.015 50.305 8.009.439

(*) Até 30 de setembro de 2025, foram capitalizados diversos projetos tais como dragagem de manutencéo, automacdes nas empilhadeiras, recuperadoras de minério, painel subestacgéo, e pintura industrial
dos equipamentos operacionais.
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Depreciacdo e amortizacdo

E constituida depreciacéo e amortizacdo para todo o imobilizado com excec&o de terrenos, que
ndo sdo depreciados. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo baseadas na vida Gtil estimada
dos bens, como segue:

¢ Edificacdes e benfeitorias - 10 a 50 anos

¢ InstalagBes - 5 a 50 anos

e Maquinas e equipamentos - 1 a 30 anos

e Outros - 1 a 15 anos

Teste de valor recuperavel para os ativos imobilizados

Durante o terceiro trimestre de 2025, a Administracéo realizou uma avaliacédo a fim de determinar
se existem indicadores de que algum ativo pudesse estar acima do valor recuperavel, e ndo
identificou a necessidade de reconhecer qualquer provisdo para redugdo ao valor recuperavel de
seus ativos.

A metodologia do fluxo de caixa descontado utilizada pela Companhia esta fundamentada em
conceitos que consideram recursos financeiros que serdo gerados no futuro pela unidade
geradora de caixa (“UGC"), descontados a valor presente, para refletir o tempo, o custo de
oportunidade e 0s riscos associados. A taxa de desconto utilizada nos modelos financeiros da
Companhia foi de 6,74%. Essas projecdes baseiam-se no plano de negécios da Companhia, que
inclui premissas relacionadas ao crescimento das exportacdes de minério de ferro do quadrilatero
ferrifero de Minas Gerais, participagdo de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério
originados por minas pertencentes aos seus acionistas, opera¢des com outros granéis solidos e
liquidos, expectativas de precos de commaodity, entre outros.
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11. Intangivel
Autorizacao

portuéria
Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.414.859
Amortizacdo (92.393)
Efeito da converséo para reais 2.852.217
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.174.683
Amortizacdo (125.594)
Efeito da conversao para reais (1.852.578)
Saldo em 30 de setembro de 2025 11.196.511

A autorizagdo para operador portuario € amortizada pelo prazo de 50 anos levando em
consideracao o volume operado.

Teste de valor recuperavel para os ativos intangiveis com vida Util definida

Durante o terceiro trimestre de 2025, a Companhia realizou uma avaliacédo a fim de determinar se
existem indicadores que a licenca pudesse estar acima do valor recuperavel. Apds testes
realizados, conforme mencionado na Nota 10, a Administracdo néo identificou a necessidade de
reconhecer qualquer proviséo para redugdo ao valor recuperavel de seus ativos intangiveis com
vida util definida.

A taxa de desconto utilizada nos modelos financeiros da Companhia foi de 6,74%.

12. Fornecedores

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Energia elétrica (*) 42.578 38.021 42.578 38.021
Servigos e materiais 44.463 30.408 44.529 30.676
Minério - - 322.041 242.762
Frete ferroviario - - 9.089 22.438
QOutros 625 9.443 625 9.443
87.666 77.872 418.862 343.340

Circulante 48.100 77.872 379.296 343.340
Nao circulante 39.566 - 39.566 -

(*) Em abril de 2024, ocorreu o julgamento do Tema 986 pelo STJ que alterou entendimento consolidado neste tribunal, para autorizar a
incluséo da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (Tust) e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (Tusd) na base de célculo do
ICMS na fatura de energia elétrica, suportada pelo consumidor final, cativo ou livre, entdo, a Companhia decidiu por reconhecer o débito no
montante acumulado de R$40,8mil, valores estes pagos através de depdsito judicial. Ressaltamos que o aludido tema podera sofrer nova
revisdo, por ocasido do julgamento da ADI 7195 pelo STF, especialmente para o periodo de 07/2022 e competéncias subsequentes na
vigéncia da Lei Complementar n°® 194/2022.
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13. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos por moeda

Consolidado

Passivos circulantes Passivos nao circulantes

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Contratos em délares norte-americanos

Principal 1.150.554 1.163.203 3.021.051 3.610.650
Encargos 23.802 16.402 1.874.341 1.973.225
Custo de transacgédo (3.929) (4.574) (10.328) (14.759)
1.170.427 1.175.031 4.885.064 5.569.116
Contratos em reais

Principal 28.937 32.242 1.514.370 1.687.317
Encargos 3.566 9.728 - -
Custo de transac¢do (9.046) (10.533) (98.447) (123.385)
23.457 31.437 1.415.923 1.563.932

1.193.884 1.206.468 6.300.987 7.133.048

Parte do passivo circulante de contratos denominados em ddlares norte-americanos refere-se aos
contratos de ACC/ACE tomados junto aos credores Ital, Citibank, ABC Brasil, Santander, entre
outros, pela subsidiaria Porto Sudeste Exportacdo e Comércio S.A, para a realizacdo da compra
do minério de ferro a ser exportado. J& o passivo circulante de contratos denominados em reais e
parte dos denominados em ddlares norte-americanos referem-se aos juros calculados de 16 de
setembro de 2025 até 30 de setembro de 2025 dos contratos de financiamento com os credores
BNDES e Bradesco, e séo devidos de pagamento em 15 de dezembro de 2025. Adicionalmente,
0s passivos circulantes das dividas em reais e em délares norte-americanos também se referem
aos montantes previstos para amortizacdes mandatorias de principal trimestrais da divida sénior

entre outubro de 2025 e setembro de 2026.

Os contratos de financiamento seniors com os credores BNDES e Bradesco tem prazo de
amortizacdo de marco de 2024 a dezembro de 2036, e Deutsche Bank, Natixis e BTG de marco
de 2024 a dezembro de 2029, tendo o periodo de caréncia de pagamento de principal aos credores
seniors encerrado em 31 de dezembro de 2023. Nesses contratos existe o dispositivo de cash
sweep vigente e estipula que, no caso de existir saldo de caixa ap0s o pagamento de seus
compromissos obrigatoérios no trimestre, a Administracéo devera distribuir parte do saldo do cash
sweep gerado como pagamento adicional de principal aos credores seniores. Como estas
amortizacdes estdo condicionadas ao saldo futuro de caixa, sendo, portanto, um caixa ainda néo
realizado, as amortiza¢des que eventualmente ocorrerem nos proximos 12 meses, neste contexto,
ndo constam no passivo circulante da Companhia. O total pago da divida sénior através de

mecanismo de cash sweep foi de R$ 27.884 no terceiro trimestre de 2025.

20
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Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Empréstimos por moeda--Continuagéo

As movimentacdes desses empréstimos e financiamentos séo apresentadas abaixo:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldo Inicial 7.222.010 5.831.855 8.339.516 6.109.885
Captacao - - 3.142.598 3.258.547
Juros apropriados 300.819 595.334 379.813 661.113
Amortizacao de principal (218.194) (160.923) (3.220.869) (2.775.218)
Amortizacao de juros (171.062) (234.640) (237.007) (291.902)
Custos de transacgéo 6.252 (23.135) 6.252 (23.135)
Variag&o cambial / Efeito de conversdo de moeda
funcional (777.047) 1.213.519 (915.432) 1.400.226
Saldo Final 6.362.778 7.222.010 7.494.871 8.339.516
Empréstimos por credor
Saldo em
Banco Indexador/juros Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
BNDES 5,51% e 4,51% a.a. + IPCA 15/12/2036 588.041 637.112
BNDES 5,73% e 4,73% a.a. + IPCA 15/12/2036 318.589 344.825
BNDES 3,40% e 2,40% a.a. + Cesta de Moedas  15/12/2036 163.023 205.033
Bradesco - Repasse BNDES 6,73% + IPCA 15/12/2036 312.110 338.037
Bradesco - Repasse BNDES 4,40% e 3,40% a.a. + Cesta de Moedas 15/12/2036 165.109 204.280
Deutsche Bank/Natixis/BTG 4,00% e 3,50% a.a. + SOFR 3 meses 15/12/2029 450.810 623.725
Bradesco/PAV Lux 4,50% a.a. + SOFR 6 meses 15/06/2037 4.486.846 5.014.889
BTG - - - 7.358
Santander 9,7% a 9,75% a.a. 28/12/2025 159.416 87.518
Citibank 9,40% a 10,80% a.a. 22/11/2025 408.123 306.409
Daycoval - - - 16.240
Itad 9,23% a 9,51% a.a. 28/11/2025 316.734 342.067
ABC Brasil 7,4% a 9,24% a.a. 22/11/2025 174.700 170.076
Cc6 - - - 31.424
BMG - - - 55.374
CCB 9,20% a.a. 08/10/2025 36.440 75.572
Pine 10,45% a.a. 20/10/2025 36.680 32.828
7.616.621 8.492.767
Custos de transacgéo (121.750) (153.251)
7.494.871 8.339.516




Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias condensadas individuais e
consolidadas--Continuagéo

30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

13.

22

Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Empréstimos por credor--Continuagéo

As parcelas classificadas no passivo circulante e ndo circulante tém o seguinte cronograma de
pagamento:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Ano de vencimento

Até 1 ano 1.206.859 1.221.575
De 2 a 3 anos 309.297 373.367
De 4 a 5 anos 195.072 145.822
Acima de 5 anos 5.905.393 6.752.003

7.616.621 8.492.767
Custos de transacgéo (121.750) (153.251)

7.494.871 8.339.516

Em 30 de setembro de 2025, as taxas de juros anuais sobre as dividas sao as seguintes:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Dividas em US$ - até 7,0% - 7.358
Dividas em US$ - acima de 7,0% 6.069.748 6.756.122
Dividas em R$ - 6,1% até 9,3% 328.132 409.312
Dividas em R$ - acima de 9,3% 1.218.741 1.319.975

7.616.621 8.492.767
Custos de transacgéo (121.750) (153.251)

7.494.871 8.339.516

Garantias e outras obrigacdes

Os contratos de empréstimos e financiamentos da companhia sdo garantidos por instituicdes
financeiras de primeira linha (fianca bancaria), bem como também pelos acionistas controladores
(“Parent Company Guarantees”, “Standby Letters of Credit” e depdsitos a vista), além da
alienacéo fiduciaria dos bens e do fluxo de caixa de recebiveis.

Considerando que nos contratos de financiamentos h& obrigac¢des financeiras e nao financeiras a
serem cumpridas, destacam-se: (a) utilizacdo da estruturacédo “waterfall” de contas correntes; (b)
apos o periodo de caréncia, composicdo de saldo minimo em Conta Reserva em, no minimo, 2
vezes o valor do ultimo pagamento de servico da divida; (c) apds atingimento do “Completion”
Financeiro, manutengé&o do “covenant” de indice de cobertura da divida (DSCR) acima de 1,3
para os contratos de financiamento BNDES e Bradesco e acima de 1,15 para os contratos
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Garantias e outras obrigacdes--Continuacéo

CESCE; (d) apresentacdo dos demonstrativos de resultados auditados; e (e) manutencéo dos
seguros operacionais.

Os “covenants” foram atendidos em 30 de setembro de 2025, considerando as regras dos contratos
de financiamento vigentes junto ao Deutsche Bank, Natixis e BTG. A partir de julho de 2026 os
“covenants” deverdo ser atendidos considerando também as regras dos contratos de
financiamentos vigentes junto ao BNDES e Bradesco.

Efeito da conversao para reais

A taxa de cambio do dolar norte-americano reduziu 14,11% no ano, passando de R$6,1923/US$
em 31 de dezembro de 2024 para R$5,3186/US$ em 30 de setembro de 2025, impactando o saldo
da divida em ddlares norte-americanos que em 30 de setembro de 2025 representava 79,69% do
endividamento total.

Custos de transacao

Os custos de emissao da divida referem-se a honorérios legais externos e a comissdes de
fiancas bancarias. Esses custos foram lancados como redutores do passivo.

Refinanciamento da Divida Sénior

Em 14 de abril e 02 de junho de 2021, a Companhia finalizou o 2° refinanciamento das dividas
“seniors “relacionadas aos contratos de financiamento junto aos credores BNDES e Bradesco, e
CESCE/Natixis/BTG, respectivamente. Estes refinanciamentos incluiram, entre outros: (a)
atualizacéo do indexador de TILP para TLP/IPCA; (b) extensao do periodo de caréncia de
principal até 31 de dezembro de 2023; (c) extenséo do prazo de vencimento até 15 de dezembro
de 2036 para os contratos BNDES e Bradesco, e até 15 de dezembro de 2029 para 0s contratos
CESCE/Natixis/BTG; (d) alteracéo da periodicidade de pagamento de amortizacdo e juros de
mensal para trimestral; (e) alteracdo do cronograma de amortizagcdes de constante para ndo
linear; (f) manutencdo do mecanismo de “cash sweep” nos mesmos termos durante o periodo de
caréncia e com limitadores relacionados ao nivel de alavancagem e cronograma pré-
refinanciamento apés o periodo de caréncia; e (g) atualizagéo de certos indicadores e
“covenants”.
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Em fevereiro de 2014, IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e a EAV Delaware LLC
(“Mubadala”), por meio do PSA Fundo de Investimento e Participacfes, adquiriram o controle da
Porto Sudeste, até entdo exercido pela MMX Mineracéo e Metélicos S.A. (“MMX”).

O contrato de investimento que regulou a aquisi¢do do controle da Porto Sudeste pela Trafigura e
pela Mubadala previa, entre outros, que a Companhia assumiria, direta ou indiretamente,
obrigac0@es relativas aos titulos de remuneracao variavel baseados em royalties de emisséo da
MMX, negociados na B3 S.A. - BRASIL. BOLSA. BALCAO (“B3”) sob o ticker MMXM11 (“Titulos
MMXM11"). Nesse contexto, a Porto Sudeste emitiu, em 26 de fevereiro de 2014, Titulos
Perpétuos de Remuneracgéo Variavel (“TPRV”), em termos similares aos Titulos MMXM11
(“PORT11"), os quais foram integralmente subscritos na mesma data pela MMX. O contrato de
investimento também previa a obrigacdo da MMX de realizar uma oferta de permuta, direcionada
a todos os titulares dos Titulos MMXM11, por meio da qual a MMX adquiriria os Titulos
MMXML11, e entregaria em contrapartida os Titulos PORT11, ou um outro valor mobiliario
lastreado nos Titulos MMXM11 (“Oferta de Permuta”). Para implementagéo de tal Oferta de
Permuta, foram utilizados dois veiculos diferentes, de forma a atingir a totalidade dos detentores
dos Titulos MMXM11:

(i) Porto Sudeste Royalties FIP-IE (“PSR”): um fundo de investimento em participagdes em
infraestrutura, o qual, na ocasido da oferta, detinha em sua carteira, exclusivamente, Titulos
PORTL11 - sendo que cada Titulo PORT11 detido pelo PSR correspondia a uma quota. As
guotas do PSR foram ofertadas para os titulares de Titulos MMXM11 que se enquadravam
como investidores qualificados, nos termos da regulamentagédo da CVM, e que ndo tinham
restricbes para deter quotas do PSR;

(i) Porto Sudeste VM S.A. (*Porto VM"): uma sociedade por a¢cdes com registro na CVM sob a
categoria ‘b’ que emitiu um novo titulo de remuneracao varidvel baseada em royalties,
espelho do Titulo MMXML11 (os “Titulos PSVM11"), sendo tal titulo listado para negociacao
na B3 (ao contrario dos Titulos PORT11, que ndo sdo admitidos para negociacao na bolsa).
No ambito da referida Oferta de Permuta, o Titulos PSVM11 foram ofertados para os
detentores dos Titulos MMXM11 que (i) ndo se enquadrassem como investidores
qualificados, ou (ii) tivessem restricdes regulamentares para deter quotas de um FIP-IE -
como é o caso de alguns fundos de investimento.

Como forma de enderecar a situacdo dos titulares de MMXM11 que eventualmente néo
aderissem a Oferta de Permuta, a MMX se manteve titular de Titulos PORT11 na mesma
quantidade de Titulos MMXM11 n&o permutados.
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Os detentores dos titulos PORT11 tém direito & remuneracédo variavel trimestral, nos termos
definidos na escritura de emissao dos Titulos PORT11 (“Royalties”), apurada desde primeiro de
janeiro de 2013, calculada com base na tonelagem métrica de minério de ferro ou pelo Valor por
Tonelada para demais cargas, conforme o caso, da seguinte forma:

R = [(TMMF x VpTMF) + (TMOC x VpTDC)]*FP
Em que:

R = royalties devidos em relac&o a cada trimestre do exercicio social

TMMF = Tonelagem Medida de Minério de Ferro embarcada no Porto no respectivo trimestre
TMOC = Tonelagem Medida de Outras Cargas embarcadas no Porto no respectivo trimestre
VpTMF = Valor por Tonelada para Minério de Ferro

VpTDC = Valor por Tonelada para Demais Cargas

FP = Fator proporcional

Para cargas de minério de ferro: os Royalties relativos as cargas de minério de ferro embarcadas
no Porto em um determinado trimestre serdo calculados considerando o valor de US$5,00 por
tonelada de minério de ferro (“Valor por Tonelada para Minério de Ferro”). Este valor sera: (i)
corrigido anualmente de acordo com a variacado do US PPI calculado desde setembro de 2010; e
(i) convertido em reais com base na taxa de cambio fechada no término do dia util
imediatamente anterior a data de seu efetivo pagamento.

Para as demais cargas: os Royalties relativos as demais cargas que ndo sejam minérios de ferro
(excluindo cargas néo secas, tais como atividades de abastecimento) movimentados no Terminal
Portuério (“valor por tonelada para demais cargas”) serdo calculados com base na margem da
carga. A “margem da carga” (a) significa a diferenca entre o custo médio por tonelada (excluindo
todos os itens n&o caixa) incorrido em relagéo aos servigos prestados pela Porto Sudeste
relacionados a carga aplicavel e o valor médio por tonelada efetivamente cobrado pela Porto
Sudeste pelos servigcos prestados em relacéo a tal carga; e (b) deve ser limitado, em qualquer
circunstancia, a US$5,00 por tonelada embarcada. O valor limite ajustado de US$5,00 por
tonelada para a margem da carga deve ser (i) corrigido anualmente de acordo com a variacéo do
US PPI calculado desde setembro de 2010; e (ii) convertido em reais com base na taxa de
cambio fechada no término do dia Gtil imediatamente anterior & data de seu efetivo pagamento.
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Durante os exercicios de 2013 a 2016, o compromisso de Royalties do Porto Sudeste, relativos
ao minério de ferro, foi 0 minimo entre o volume embarcado em cada periodo e o volume de
take-or-pay indicados na tabela abaixo:

MilhGes de Toneladas - Take or Pay 2013 2014 2015 2016

TMMF 13,6 31,9 36,8 36,8

De 2017 em diante, o volume de minério de ferro gerador de Royalties (TMMF, na férmula acima)
deixou de estar sujeito a um take-or-pay, sendo, portanto, simplesmente o volume embarcado.
Na tabela a seguir, é possivel verificar a tonelagem realizada pelo Porto Sudeste, sendo o inicio
das operacBGes em 2016, apds o comissionamento realizado em 2015:

_ 2025
Milhoes de Toneladas = 5516 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 YTD
Embarcadas

TMMF 7.1 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,4 26,1 21,9 205

TMOC 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0
Total 7.1 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,5 26,1 21,9 205

Como o volume embarcado de minério de ferro em 2016 foi menor do que o volume de take-or-
pay, 0 compromisso de royalties esta baseado neste segundo parametro.

Se, em um determinado trimestre civil, mediante 0 pagamento dos entdo correntes Royalties, o
caixa livre detido pela Porto Sudeste for superior a US$10 milhdes (“Reserva Minima de Caixa”),
a emissora devera usar os valores que excederem a Reserva Minima de Caixa (“Caixa Livre
Disponivel”) para pagar aos detentores dos titulos os Royalties efetivamente acumulados e nédo
pagos até tal momento (“Royalties Acumulados”).

N&o ha qualquer obrigacéo da Porto Sudeste de pagar Royalties, exceto se houver Caixa Livre
detido pela emissora no ultimo dia de tal trimestre civil e até o limite de tal caixa disponivel.
“Caixa Livre” significa o valor correspondente aos valores disponiveis em caixa da Porto Sudeste
menos a soma de (a) valores contribuidos pelos acionistas da Porto Sudeste por meio de
aumento de capital ou empréstimo dos acionistas, na medida em que tais valores permanecam
como caixa disponivel da Porto Sudeste, (b) conta reserva do servico da divida sénior do BNDES
e da conta reserva do servico da divida sénior da CESCE, e (c) os valores de caixa
provisionados pela Porto Sudeste em conjunto para IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa
Juridica, CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e demais obrigagdes para as quais 0s
auditores independentes da Porto Sudeste exijam provisionamento.

A Porto Sudeste contabiliza os Titulos PORT11 no passivo, com base no valor presente do fluxo
de caixa projetado do pagamento dos royalties.
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A Porto Sudeste VM, por sua vez, contabiliza seu direito de receber os royalties no ativo,
correspondendo a sua parcela sobre o valor dos titulos PORT11, e o respectivo pagamento aos
detentores do PSVML11 no passivo.

Neste trimestre houve geracao de caixa suficiente para pagamento dos Royalties aos detentores
dos Titulos PORT11, mas o efetivo pagamento sé ocorrerd em até 60 dias apds o fim deste
trimestre no montante de R$ 38.581.

A mensuracao desses titulos PORT11 é efetuada de acordo com o IAS 37 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com base no fluxo de caixa projetado dos desembolsos
futuros relativos a estes titulos, descontando a taxa de custo do capital de 11,62% ao ano. Essas
projecdes baseiam-se no Plano de negdcios da Porto Sudeste, que inclui premissas relacionadas
ao crescimento das exportacdes de minério de ferro do quadrilatero de Minas Gerais,
participacdo de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério originados por minas
pertencentes aos seus acionistas, operagdes com outros granéis soélidos e liquidos, expectativas
de precos da commaodity, entre outros.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (a) 22.485.186 17.797.448 22.485.186 17.797.448
Pagamentos (b) (29.106) - (29.106) -
Ajuste a valor presente (c) 1.687.786 1.812.782 1.687.786 1.812.782
Efeitos de inflag&o (d) 55.800 - 55.800 -
Revisdo de premissas (e) (1.244.098) (2.047.308) (1.244.098) (2.047.308)
Efeito de conversao (f) (3.141.574) 4.925.908 (3.141.574) 4.925.908
Custo de emissao 2.356 (3.644) 2.356 (3.644)
Total (g) 19.816.350 22.485.186 19.816.350 22.485.186
Circulante 38.581 - 38.581 -
N&o circulante 19.777.769 22.485.186 19.777.769 22.485.186

(a) Saldo Inicial de Royalties de US$ 3.631.153 em 31 de dezembro de 2024, que convertidos para Reais totalizou R$ 22.485.186;
(b) Neste trimestre houve geragdo de caixa suficiente para pagamento dos Royalties aos detentores dos Titulos PORT11, mas o efetivo
pagamento s ocorrera em até 60 dias ap6s o fim deste trimestre no montante de R$ 38.581;

(c) Atualizagdo do saldo correspondente ao ajuste a valor presente dos titulos no terceiro trimestre de 2025 no montante de US$ 300.661,

gue convertidos para Reais totalizou R$ 1.687.786, registrados como despesa financeira;

(d) Até o momento, houve ajustes de US PPI na projecgao financeira (efeitos inflacionarios) no montante de US$ 9.571, que convertidos
para Reais totalizou R$ 55.800 contabilizados como despesa no resultado financeiro;

(e) Alteracdes de premissas operacionais nas proje¢ées que suportam o célculo dos titulos impactaram seu valor em R$ 1.244.098 que

por sua vez foi registrado como uma receita no resultado na rubrica de outras despesas/receitas operacionais. Este montante somado

a outras receitas de R$ 233.955 (R$239.132 se refere a restituicdo de crédito de PIS e COFINS) totalizam o saldo reportado de R$
1.478.053 nesta linha da Demonstragdes de Resultados. O principal efeito de revisdo de premissas refere-se a reducéo da
expectativa de pregcos de mercado para o ano de 2025, em relagéo ao que era esperado no inicio do ano;

(f) Efeito das variagbes cambiais resultantes da conversédo da moeda funcional Délar norte-americano para a moeda de apresentagao
Reais que em 31 de dezembro de 2024 era de R$6,1923 e 30 de setembro de 2025 era de R$5,3186 com uma desvalorizagéo de
14,11%;

(9) Saldo final apurado em US$ 3.725.858, que convertidos para Reais totalizou R$ 19.816.350.
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Custos de transacao

Os custos de emissao dos titulos, no montante total de R$ 14.346 mil em 30 de setembro de
2025 (comparado a R$ 16.703 mil em 31 de dezembro de 2024), referentes a honorarios legais
externos e consultorias, foram lancados como redutores do passivo.

15. Impostos e contribui¢cdes a recolher

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

ISS 8.956 6.380 10.558 10.095
INSS terceiros 923 561 923 561
ICMS 1.392 579 1.392 579
IRRF 904 1.466 907 1.466
PIS e COFINS 22.064 14.745 22.182 14.767
Outros 84 48 84 48

34.323 23.779 36.046 27.516
Circulante 22.845 19.233 24.568 22.970
Nao circulante 11.478 4.546 11.478 4.546

16. Partes relacionadas

Os ativos, passivos, receitas e despesas com partes relacionadas séo resumidos como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos
Porto Sudeste Exportacgédo (a) 36.996 - - -
Mineracao Morro do Ipé (d) 761.534 541.419 956.307 649.868
Trafigura PTE (b) - - 753.572 779.436
798.530 541.419 1.709.879 1.429.304
Passivos
Porto Sudeste Exportacgédo (a) - 42.806 - -
Trafigura PTE (c) 6.399 7.450 10.154 11.238
6.399 50.256 10.154 11.238
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Partes relacionadas--Continuacao

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receitas

Trafigura PTE (b) - - 4.723.246 3.660.711
Mineracao Morro do Ipé (a) 228.180 410.650 266.099 410.650
Porto Exportacéo (a) 651.282 283.270 - -
879.462 693.920 4.989.345 4.071.361

Despesas
Trafigura PTE (c) - - 13.688 13.516
- - 13.688 13.516

(a) Contratos de prestagdo de servigos portuarios.
(b) Contratos de venda de minério de ferro com parte relacionada no exterior, mantidos através de sua Controlada Porto Sudeste Exportacéo.

(c) Penalidade pelo ndo cumprimento devido ao atraso na entrega e disponibilidade da carga para exportagéo firmados com a Trafigura Pte. Ltd. Ambos
sdo cobrados por meio de notas de débitos, cujos pagamentos séo realizados conforme acordado entre as partes.

(d) A Companhia possui saldo a receber decorrentes da prestagéo de servigcos portuarios & Mineragédo Morro do Ipé (Contratante). Os pagamentos
encontram-se em atraso devido a restricdes de caixa enfrentadas pela contratante, em func¢éo da fase de “ramp-up” da nova usina de
beneficiamento de minério de ferro, denominada Tico-Tico, cuja vendas ao mercado externo € integralmente exportada por meio do Porto Sudeste.
Conforme estipulado no contrato de prestacéo de servicos firmado entre as partes, os valores em aberto estdo sujeitos a incidéncia de encargos
financeiros a taxa média de 15% ao ano. A Contratante estima que os pagamentos dos saldos vencidos serdo efetuados conforme a disponibilidade
de caixa. Durante o exercicio de 2025, a Companhia recebeu parcialmente os valores gerados no préprio periodo.

Cessdo e assuncao de divida

Conforme descrito na Nota 13, o Ital Unibanco S/A - Nassau Branch cedeu todos os seus
direitos e obrigacdes decorrentes de contrato de empréstimo para a PAV LUX S.A.R.L., empresa
do grupo Mubadala, controlador em conjunto da Companhia. Dessa forma, a PAV LUX S.A.R.L.
passou a deter 46,41% do valor total deste contrato, ou seja, US$ 391.499 equivalentes a R$
2.082.225 em 30 de setembro de 2025.

Imposto de renda e contribuicéo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos ativos foram calculados a aliquota de
34%. A legislacao fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais sejam compensados com

lucros tributaveis futuros por prazo indefinido; no entanto, esta compensacao € limitada a
30% do lucro tributavel de cada periodo de apuracéo.

A tabela abaixo demonstra os créditos fiscais diferidos, liquidos, da Companhia, ndo
registrados, entretanto, contabilmente, considerando que o Porto ainda se encontra em
periodo de ramp-up e ainda sem expectativa de geracao de lucros tributaveis no curto prazo.
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b)

CY

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Impostos diferidos ativos (passivos)
Prejuizos fiscais 1.749.866 1.663.525 1.827.095 1.712.355
Base negativa de contribuicéo social 629.952 598.869 657.753 616.448
Despesas pré-operacionais tratadas como ativo
diferido para fins fiscais 10.813 41.285 10.813 41.285
Amortizagéo da licenca 168.449 149.203 168.449 149.203
Atualizagéo dos royalties 581.641 667.067 581.641 667.067
Efeito no imobilizado e intangivel oriundo da mudanga
de moeda funcional (a) (1.512.119) (2.666.836) (1.600.212) (2.669.308)
Variagdo cambial sobre os royalties e empréstimos (b) 1.421.253 2.801.693 1.401.641 2.791.421
Outros 17.592 10.495 20.134 9.299
Total de créditos fiscais diferidos (ndo registrados
contabilmente) 3.067.447 3.265.301 3.067.314 3.317.770

(a) Considerando que a moeda funcional da Companhia é o Ddlar e, ainda, a valorizagdo do Délar comparada ao Real em 2025, a base fiscal do
imobilizado e intangivel ficou significativamente inferior a respectiva base contabil, gerando, portanto, um passivo fiscal diferido.

(b) Embora a moeda funcional da Companhia seja o Délar, para fins fiscais, a Companhia reconhece a variagdo cambial correspondente, cuja
receita sera tributada, ou despesa dedutivel, quando da liquidagcdo da obrigacéo.

Conciliacdo da despesa calculada pelas aliquotas fiscais e valores no resultado do periodo

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Imposto de renda e contribui¢do social correntes - - - -
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 1.352.570 (791.947) 1.324.322 (795.284)
1.352.570 (791.947) 1.324.322 (795.284)
Reconciliagdo:
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (509.460) 414.140 (509.460) 414.140
Imposto de renda e contribui¢do social a
aliquota nominal (173.217) 140.808 (173.217) 140.808
Ajustes para obtencédo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial 28.248 3.686 - -
Juros Thin Cap 64.503 69.954 64.503 69.954
Ajustes de converséo do balango em moeda
funcional 1.432.945 (1.006.579) 1.432.945 (1.006.579)
Outros 91 184 91 533
Impostos diferidos ndo registrados do periodo
(a 1.352.570 (791.947) 1.324.322 (795.284)

A Companhia apurou no periodo R$ 1.324.322 de impostos diferidos néo registrados contabilmente.
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A Companhia e suas controladas em 30 de setembro de 2025, possuem as seguintes
contingéncias avaliadas pelos assessores juridicos como perdas provaveis, as quais foram
provisionadas:

a)

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Contingéncias tributarias 6.656 6.424
Contingéncias civeis 33 -
Contingéncias trabalhistas 3.627 4.183
Total 10.316 10.607
Tributarias

Refere-se, principalmente, a embargos de terceiros apresentados pela Porto Sudeste do
Brasil em desfavor do Governo Federal (Unido) para recuperar um investimento de renda
fixa (CDB) perante o Banco Itau, que foi penhorado por uma acéo iniciada pela Unido contra
a MMX. Tal CDB foi comprado pela Porto Sudeste em conformidade a um contrato de
compra de terreno celebrado pela Porto Sudeste para servir como garantia e pagamento
contingente. O valor provisionado desta causa monta em R$ 6.656.

b) Trabalhistas

Provisdes referentes a a¢des envolvendo ex-empregados proprios e de empresas
prestadoras de servico através das quais pleiteiam-se verbas trabalhistas e previdenciarias
diversas de 2015 a 2025, no montante atualizado de R$ 3.627.

Causas possiveis

Héa 269 acdes indenizatérias movidas contra a Porto Sudeste e outras quatro empresas que
atuam na regido por grupos de pescadores residentes na area da Baia de Sepetiba,
pleiteando danos ambientais, em razao das fiscalizagbes realizadas pela Secretaria de Meio
Ambiente da Prefeitura de Itaguai no inicio do ano de 2021. Os processos foram distribuidos
inicialmente para a 12 e 22 Varas Civeis da Comarca de Itaguai e para 0 4° Nucleo de Justica
Digital - Ambiental. Em resumo, os autores alegam que as atividades desenvolvidas pelas
rés teriam causado danos ao meio ambiente, em especial & qualidade da agua na Baia de
Sepetiba, 0 que prejudicaria as atividades de pesca desempenhada por eles.
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Provisao de contingéncias--Continuacéao

Causas possiveis--Continuagéo

Cada pescador requer danos materiais e danos morais, além de outros pedidos iliquidos, tais
como medidas de assisténcia comunitaria e apoio a pesca. Em caso de deciséo favoravel
aos autores, a responsabilidade ambiental € objetiva e solidaria entre todos os réus. O valor
total das agOes € de R$ 167 milhdes, considerando 5 ou 3 réus em cada acéo, sendo de
aproximadamente R$ 42 milhdes o valor equivalente a Porto Sudeste, caso seja proferida
sentenca condenando todos os réus aos pedidos formulados pelos autores na mesma
proporcéo, o que ndo é garantido em razdo da responsabilidade objetiva e solidaria
explicada acima.

Até o presente momento, foram proferidas 166 decisdes favoraveis em primeira instancia,
montante que representa mais da metade dos casos existentes. Dentre essas decisdes,
apenas 23 foram proferidas sem resolugdo de mérito, com as demais sentengas
reconhecendo, em sua totalidade, a improcedéncia dos pedidos formulados. No mérito
dessas decisfes, o juiz concluiu pelo reconhecimento da auséncia de comprovacao de
degradacdo ambiental ou de prejuizos a atividade pesqueira causados pelas rés.

Atualmente, os autores estéo recorrendo das sentencas favoraveis e esses recursos ainda
estdo, em sua maioria, em fase inicial, com apenas trés deles tendo sido julgados em
segunda instancia até o momento, todos de forma favoravel, por vota¢do unéanime,
reconhecendo que, além de ndo haver comprovacao da condicdo de pescador por parte dos
autores, também nado foram comprovados danos as atividades de pesca. a.

Destacou-se, ainda, que existem pareceres técnicos do INEA juntados aos autos, 0s quais
atestam a regularidade ambiental das atividades das rés, a existéncia de licenciamento
ambiental vigente e a auséncia de constatacao de danos ambientais relevantes ou de
influéncia negativa capazes de afetar a qualidade da 4gua da Baia de Sepetiba.

O risco das ag¢fes ainda é classificado como “possivel” pelos advogados externos, em razado
do nimero muito inicial de confirmagdes em segunda instancia.
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Causas possiveis--Continuagéo

H& também uma Acao Civil Publica ajuizada em maio de 2024 em face da Porto Sudeste e
outras quatro empresas da regido pela Coldnia de Pescadores Z-14. Assim como nas a¢des
indenizatorias individuais movidas por pescadores, a associagdo autora pleiteia indenizacao
por danos ambientais que teriam sido apurados durante as fiscalizac@es realizadas pela
Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura de Itaguai no inicio do ano de 2021. Requerem
danos materiais no valor de R$ 38 mil e danos morais de R$ 20 mil para cada pescador
associado, cuja estimativa € de aproximadamente 500 pescadores, entdo, o valor envolvido
da agéo podera se aproximar de R$ 39 milhdes, no entanto, ao considerarmos 5 réus na
acdo, caso seja proferida sentenca condenando todos os réus aos pedidos formulados pela
associagdo autora na mesma proporgao, o que ndo é garantido, o valor equivalente & PSB &
de aproximadamente R$ 7,8 milhdes. Considerando que o processo estad em fase inicial, ja
que a Porto Sudeste e as demais rés ainda ndo foram formalmente intimadas para responder
ao processo, o risco foi classificado como “possivel”.

Hé& ainda um Auto de Infracdo e Imposicdo de Multa referentes a lancamentos de oficio,
lavrados em 03 de janeiro de 2023, por meio do Auditor Fiscal da Secretaria da Receita
Federal do Brasil, 0 qual exige no ambito do respectivo Procedimento Fiscal, o pagamento
de Imposto de Renda Pessoa Juridica, no montante de R$ 7,8 milhdes, e Contribui¢cdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”"), no montante de R$ 2,8 milh6es, ambas autuacdes
relacionadas a supostos (i) omissdes de receita decorrente de cancelamentos néo
comprovado de Notas Fiscais de vendas; e (ii) omissfes de receita. ApGs a apresentacao da
impugnacdo administrativa, foi proferido acérdao que julgou parcialmente procedente para a
empresa. Atualmente, aguarda-se a decisdo do CARF em relag&o ao recurso voluntario
interposto sobre o tema. O processo se encontra em andlise pela contraparte e foi
classificado pelos nossos advogados como “possivel”.

Por fim, ha também um procedimento arbitral instaurado em margo de 2024 pela empresa
Engeko contra o Porto Sudeste referente a realizacao de obras civis e drenagem de péatios.
No curso da execucédo do contrato teriam surgido “diversas questdes supervenientes” que
supostamente teriam onerado a Engeko. O procedimento estd em fase de producao de
provas e o valor envolvido € de aproximadamente R$ 10 milhdes, o risco foi classificado
como “possivel”.
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(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

19. Depdésitos judiciais

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Tributérios (a) 111.842 96.060 111.842 96.060
Principal 84.971 73.363 84.971 73.363
Juros 26.871 22.697 26.871 22.697
Civeis - - 699 608
Principal - - 427 407
Juros - - 272 201
Trabalhistas 203 257 203 280
Principal 198 256 198 280
Juros 5 1 5 -

112.045 96.317 112.744 96.948

(a) Deposito em juizo mensal relativos a incidéncia do ICMS sobre as tarifas energéticas TUSD (Tarifa de uso do sistema de
distribuicdo de energia elétrica e TUST (Tarifa de uso do sistema de transmissdo de energia elétrica), pois, a Companhia com o
auxilio dos assessores externos entende que esta tributagdo nédo é devida. Estes depdsitos montam em aproximadamente R$ 50
milhdes, além de haver Depdsito judicial com o objetivo de discutir a ndo inclusdo do ISS na base de célculo do PIS e da
COFINS, assim como a ilegalidade dos pagamentos efetuados. A companhia realiza depésitos mensais conforme apuragdo para
manter os valores resguardados, nos termos do art. 151, I, do CTN. Estes depdsitos montam em R$ 51 milhdes.

20. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social da Porto Sudeste tem a seguinte composi¢cédo em 30 de setembro de 2025:

Quantidade
Quotistas de quotas R$ %
PSA Fundo de Investimentos e Participacdes 1.103.528.450 3.128.124 99,35
Porto Sudeste Participagdes S.A. (“Grupo MMX") 6.336.766 17.946 0,57
Gaboard Participacdes Ltda. 876.275 2.520 0,08
Total 1.110.741.491 3.148.590 100

b) Ajustes acumulados de conversao

Representados pelo registro contabil das variagdes cambiais resultantes da conversao de
ativos, passivos e resultado da moeda funcional Délar norte-americano para a moeda de
apresentagéo Reais em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 02.
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21. Receita liguida de bens e servicos prestados
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Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita bruta prestacao de servigo 1.502.104 903.479 742.591 620.209
Receita bruta venda de minério - - 4.723.246 3.660.711
Receita bruta venda de brita - - 90 337
1.502.104 903.479 5.465.927 4.281.257
(-) Deducdes sobre vendas
ISS (77.615) (50.329) (77.615) (50.330)
PIS (24.251) (15.673) (24.251) (15.675)
ICMS (92) (6) (112) (80)
COFINS (111.701) (72.190) (111.704) (72.200)
Receita liquida 1.288.445 765.281 5.252.245 4.142.972

A Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Companhia”) controla integralmente a Porto Sudeste Exportac&o
S.A. (“PSE”), empresa responsavel pelas operagfes de exportagdo de minério de ferro. A tarifa
portudria cobrada pela PSE é determinada com base na diferenca entre o preco de exportacado
da carga e os demais custos incorridos para viabilizar o embarque do minério, incluindo custos
operacionais, logisticos e tributarios. No periodo de outubro de 2019 a junho de 2024 (4°
trimestre de 2019 a 2° trimestre de 2024), a PSE incorreu em custos tributarios relacionados as
tarifas portuarias, os quais foram objeto de recuperacdo tributéria realizada em janeiro de 2025.
O valor total recuperado de aproximadamente R$ 243 milhdes, inicialmente registrado como
outras receitas, foi integralmente convertido em tarifa portuaria da PSE para a Companhia. Em
decorréncia dessa recuperacdo, a Companhia reconheceu, em fevereiro de 2025, receita de
tarifa portuaria no mesmo montante, correspondente ao valor retroativo dos encargos portuarios
pagos anteriormente pela PSE. Tendo em vista que se trata de operagao entre partes
relacionadas e eliminada no processo de consolidacdo, ndo houve impacto material nos
resultados consolidados da Companhia.
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22. Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Custo dos produtos vendidos (*) - (4.245.728) (3.322.926)

Custos com materiais (58.490) (31.118) (58.661) (31.118)
Provisédo perda de estoque - - (7.227) (36.572)
Utilidades (25.137) (26.360) (25.137) (26.360)
Depreciacdo e amortizacédo (379.293) (239.442) (379.298) (239.446)
Aluguel de equipamentos (7.465) (7.146) (7.465) (7.146)
IPTU / Seguros (18.041) (14.180) (18.041) (14.180)
Servigos com terceiros (125.289) (96.697) (125.455) (96.916)
Salarios (81.517) (71.210) (81.517) (71.218)
Provisdes de férias e 13° salario (6.012) (5.461) (6.012) (5.461)
Demurrage - - (13.688) (13.516)
Outros (9.163) (6.416) (10.173) (8.481)

(710.407) (498.030) (4.978.402) (3.873.340)

*) Refere-se substancialmente ao minério de ferro comprado para revenda mais custos diretos, tais como frete.

23. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Servigos com terceiros (27.385) (18.289) (28.044) (18.816)
Salarios (37.992) (26.064) (38.020) (26.077)
Manutencéo e conservagao (3.654) (2.230) (3.654) (2.230)
Aluguéis (728) (1.000) (728) (1.000)
Depreciacdo e amortizacdo (2.107) (948) (2.107) (950)
Materiais (184) (390) (184) (923)
Provis6es de férias e 13° salario (2.569) (2.152) (2.569) (2.152)
IPTU / Seguros (1.943) (1.839) (2.098) (2.979)
Combustiveis (127) (58) (127) (58)
Outros (1.122) (2.257) (1.355) (3.859)

(76.811) (55.227) (77.886) (58.044)
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24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (300.819) (420.233) (379.813) (461.974)
Juros sobre partes relacionadas - - (4.973) (13.203)
Despesas sobre operagfes financeiras (10.059) (12.976) (10.592) (13.161)
Ajuste a valor presente sobre royalties (1.687.786) (1.421.744) (1.687.786) (1.421.744)
Efeitos inflacionarios sobre royalties (55.800) - (55.800) -
Comissao de fianca (16.743) (24.618) (16.743) (24.618)
Variagdo cambial (*) (144.490) (47.196) (478.635) (77.593)
Custo de Transagao (6.252) (5.379) (6.252) (5.379)
Outros (4.254) (2.732) (4.987) (3.902)

(2.226.203) _ (1.934.878)  (2.645.581)  (2.021.574)

Receitas financeiras

Juros sobre partes relacionadas 60.462 37.695 60.462 37.695
Atualizacdo depésito vinculado 14.401 1.110 14.401 1.110
Atualizacao depdsito judicial 4,178 5.245 4.250 5.372
Rendimento de aplicag8es financeiras 931 3.149 11.801 12.756
Variagdo cambial (*) 24.673 176.343 367.273 235.406
Outros 595 145 3.924 478
105.240 223.687 462.111 292.817

Resultado financeiro liquido (2.120.963) (1.711.191) (2.183.470) (1.728.757)

(*) O efeito de variag@o cambial no resultado refere-se ao endividamento denominado em reais, considerando que a moeda funcional
da Companhia passou a ser o délar em janeiro de 2016.

Conselho de Administracéo Diretoria
Oscar Pekka Fahlgren - Presidente Jayme Nicolato - Diretor-Presidente
William Kenneth Loughnan — Vice-Presidente Guilherme Caiado - Diretor de Operacbes
Matthew James Hadfield — Conselheiro Thiago Rold&o - Diretor Financeiro

Kelly Michele Thomson — Conselheira
Jesus Fernandez Lopez — Conselheiro
Leonardo Cunha - Conselheiro

Flavio Ary de Oliveira Silveira
Contador
CRC-MG 095.168/0-9
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