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Diretoria de Governanca,
Riscos, Compliance & Governancs
Auditoria Interna i

Entendemos que uma empresa é construida por suas
pessoas, pelas relacdes entre elas e pela interacao de
todos com a sociedade.

Por esse motivo, o departamento de GRC & Auditoria
Interna combina governanca, gestao de riscos e
conformidade em um modelo coordenado, com objetivo
de proteger a Companhia e seus colaboradores,
aumentando a eficiéncia e compartilhando informacdes
com transparéncia.

Comprometidos com este propdsito, através deste
relatorio, a diretoria de GRC & Auditoria Interna tem o
objetivo de apresentar de forma simplificada as
principais atividades desempenhadas durante o ano.




Mensagem
do Presidente

“Uma governan¢a eficaz ndo se resume a normas e
processos; ela é um reflexo da nossa cultura organizacional
e da forma como conduzimos nossos negdécios diariamente.
Nos dltimos anos, seguimos fortalecendo nossos
mecanismos de governanga, compliance e auditoria interna,
assegurando que cada decisdo esteja alinhada aos mais
elevados padroes éticos e de transparéncia.

Nosso compromisso vai além da conformidade: buscamos a
exceléncia, antecipamos desafios e nos adaptamos a um
mundo em constante evolugdo. Acreditamos que a
Honestidade, Humildade, Humanidade, Harmonia, Humor e
a Saude fisica e mental ndo sdo apenas principios
fundamentais, mas a base para um crescimento
sustentdvel, responsdvel e duradouro.

Seguimos firmes nesse propdsito, construindo juntos um
futuro cada vez mais sélido e integro.”

Jayme Nicolato — CEO
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Mensagem do
Lider de GRC

“O tema nem sempre atrai os holofotes, mas é o que
garante que a transparéncia, a ética e a credibilidade
ndo figuem soé no discurso, mas guiem nossas acdes do
dia a dia. Ao avaliar riscos — operacionais e estratégicos
— estabelecer processos e controles internos, revisar e
atualizar documentos e identificar oportunidades de
melhoria, tornamos nossos processos mais solidos,
eficazes e alinhados com os mais elevados padrdes de
governanga corporativa.

Governanga, Riscos, Compliance & Auditoria Interna sdo
pilares estratégicos para a sustentabilidade e
credibilidade dos negdcios. Compliance ndo é apenas
sobre regras — é sobre pessoas e processos que geram
confiang¢a.”

Luis Pedroza — Gerente de GRC &
Auditoria Interna
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Luis Pedroza
Gerente de Governanga,
Riscos , Compliance &
Auditoria Interna

Marco Carneiro Guilherme Chaves & Gislaine Mota (“§p ‘vizMariano

M Mell
ayara Mello Coordenador de

Coordenador de ‘% Analista Sr. de GRC - Assistente » . ¥ Coordenadora de

Rafael Cavalcante ' . . Em Contratagdo
. Thamires Freitas .
Assistente > . Auditor Interno
.. ' Analista Jr. de GRC
Administrativo

Marcela Belo Em Contratagdo

Assistente Analista Sr. de GRC
Administrativo




Destaques

/” GOVERNANCA

\_

100 documentos normativos publicados;
160 planos de acdo concluidos;

Manutengdo da ISO 37001 e certificacdo I1SO
37301,

Comité de Auditoria, Riscos e Compliance

trimestral.

~

ﬁ:OM PLIANCE & SGI

U

Realizagdo da Semana de Compliance;
Aderéncia de 100% nas declaracdes do
Programa de Compliance;

Manuteng¢do ISO 9001, 14001 e 16001;
+40 campanhas de divulgacdo;

+360 Due Diligence realizadas.
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GESTAO DE RISCOS, PROCESSOS &
CONTROLES INTERNOS

* Revisdo de 29 riscos estratégicos;
e 31 testes de eficdcia de controle dos riscos

estratégicos.

/

* 91 fluxogramas publicados;

k 310 controles internos elaborados.

\

GUDITORIA INTERNA

* 5 projetos de Auditoria finalizados;

* Aprovacgdo do Plano de Auditoria Interna
para 2026;

* Inicio dos testes de eficdcia dos controles

dos riscos estratégicos, conforme o Plano

K Trienal.
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Os Documentos Normativos contribuem para o fortalecimento dos controles
internos da organizacao na medida em que auxiliam os colaboradores no Resultado do ano:
desempenho das suas atividades de forma correta e padronizada e 4 ™
consequentemente, garantem o alcance dos objetivos operacionais e 100
o documentos
estratégicos. .
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1. Governancga

O processo de follow-up tem como objetivo assegurar a implementacado dos planos de acdo dentro dos prazos

IPE "N
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validados com os gestores dos processos. Os planos de acdo concluidos significam melhoria na governanca, nos

processos e nos controles internos para mitigacao dos riscos e maior produtividade nas atividades da companhia.
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Resultado do ano:
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160

planos de acao
concluidos

GRC
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& Controles Internos
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2. Gestao de Riscos, Processos e Controles Internos IPE M
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. N . L Resultado do ano:
O mapeamento e modelagem dos processos tém como finalidade garantir a eficacia e

0s controles internos dos processos executados pelas areas gestoras. Os fluxogramas +90
sao a forma de modelar a execugao dessas atividades, de modo a garantir o correto 0 processos
uso dos recursos e a otimizacdo dos resultados dos negdcios. L modelados
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2. Gestao de Riscos e Processos IBE /M
Controles Internos
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A gestdo de risco realizada através da adoc¢dao de controles internos ajuda a prevenir
Resultado do ano:

4 )

controle. Para tal, foram realizados projetos de mapeamento de processos e +300

erros e irregularidades. No ano, identificamos melhoria significativa no ambiente de

controles, contando com a parceria entre as areas de negdcio e a area de GRC & controles
L 51% internos )

Auditoria Interna.
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Uma vez que as estratégias de mitigacdo estao implementadas, € essencial monitorar e revisar continuamente o
progresso e a eficacia. Conduzimos um ciclo anual de revisao dos riscos estratégicos, realizando reunides com o0s

donos dos processos e seus diretores para analise dos riscos sob sua responsabilidade.

4 N N N

NN

29 riscos estratégicos 31 testes de eficdcia de 14 planos de agdo
revisados controle dos riscos

\ / \ estratégicos. / \ concluidos /

GRC
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E de responsabilidade de cada colaborador zelar ativamente pela fiscalizacdo e fiel cumprimento das Politicas Internas.
Para tal, todos os colaboradores, em qualquer grau ou nivel hierarquico, devem aderir as Politicas Internas por meio da
Declaracdo de Aceite do Cédigo de Conduta e Etica e Politica Anticorrupcdo, concordando que deverd ser considerada

obrigacdo de cada um manter-se sempre atualizado com relacao a eventuais mudancas neste sentido.

Os graficos abaixo demonstram o status da aderéncia as declaragdes:

1441 colaboradores ativos

100.00% 100.00%

100.00%

100.00%

DCE - Declaragdo de Aceite DCI - Declaragéio de DCL - Declaragéio de DCE - Declaragdo de Anual @

ao Cédigo de Etica Conflito de Interesses Ciéncia & LGPD de Integridade Empresarial
GRC



3. Compliance IPE M

MINERAGAO -
MORRO DO IPE portosudeste

O canal de denuncia € um meio de comunicacao que pode ser utilizado de forma andnima para relatar possiveis desvios
éticos ou morais. Esta ferramenta é extremamente Util pois possibilita um canal rapido e seguro entre os colaboradores,
terceirizados, fornecedores e pessoas da sociedade e a alta administracdo da empresa. Com base nestas informacdes é
possivel a realizacao de apuragdes de 100% das denuncias pela equipe de Compliance, com apoio do RH, de forma

integra e segura.
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A Pesquisa de Maturidade do Programa de Compliance é aplicada para avaliar a efetividade dos processos, controles e

praticas de compliance das companhias. A ferramenta complementa as analises de auditoria ao captar a percepc¢ao das

areas sobre governanca, riscos, controles, disseminacao de normas e cultura de integridade. Os resultados apoiam a

identificacdo de oportunidades de melhorias e o fortalecimento continuo do Programa de Compliance.

Métodos de Avaliacao
Inicial | Em Desenvolvimento | Intermediario | Avan¢ado
<=2.5 26-5.0 51-7.5 7.6-10.0

Média Global - Pesquisa de Maturidade

2.95

0

10

Empresa Departamento Data

Todos o Todos b 2025 e

763

Avancado
Pesquisas Respondidas

Nivel de Maturidade

Média Global por Empresa
100%

Porto Sudests do Branl S

S S lpé _

GRC



3. Compliance

Treinamentos

PROGRAMA DE FORMACAO
NOVOS LIDERES MINA & PORTO - 2025

Tema: GRC - Riscos e Auditoria

00900

i

Declarag¢ao Anual

10/07 (Quinta-feira)
8h30 as 12h

Sala de treinamento 1 - RH PSB

INFORME DE co
LiDER ! i I 153
CA C
)
Declaragao Anual de Declaragao Anual de
Integridade Empresarial Integridade Empresarial

Acesse o QR Code ou link abaixo e compartilhe com sua equipe. Acesse o QR Code ou link abaixo.

A data limite é 28/02 - O preenchimento é anual e obrigatério.

IPE

£52 portosudeste

academia
WI])} de lideranga

A data limite é 28/02 - O preenchimento é anual e obrigatério.

¢
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Comunicados Internos

Auditorias
Internas

MRS portosudeste
000 |+ o :
[ zg/
_ +
Em Julho, serdo realizadas as auditorias i para
a manutengio das s 1SO 9001, 14001 e

16001. A Coordenagao de Compliance e SGl estara a
disposicao para apoiar todas as equipes participantes.

NOSSA Politica
M

Anticorrupgéo

A Politica Anticorrupgio garante que nossas
agdes sejam sempre éticas, transparentes e
seguras. Ela orienta sobre recebimento de
cortesias, posicionamento politico, relagdo com
autoridades e muito mais.

Para saber mais, acesse o conteddo completo no Portal do GRC na Integranet.

NOSSA Interacdes com
CAM Autoridades

PA
NHA!

MINERAGAD

% portosudeste

Interagées com autoridades publicas devem ser sempre
realizadas em pares e registradas no Portal de Compliance,
seguindo a Norma do Programa de Compliance

e Gestio Antissuborno (NOR.BRA.GRC.008).

Acesse o QR Code e conhega o formulario

portosudeste

\

0 Canal Confidencial é sua ferramenta de
dentincias e pode ser acessado nos sites das
companbhias, na integranet e no QR Code.

Contato do Canal: 0800 882 0411

Ve = 2

portosudeste
Liver|
Certificados

A Mineragdo Morro do Ipé e o Porto Sudeste do Brasil receberam a
certificagio 1SO 37.301 (Sistema de Gestdo de Compliance) sem

nenhuma nio conformidade e a renovagiio da ISO 37.001 (Sistema
de Gestio borno). Os dois certifi 3o disp no L

Portal de Compliance.

NOSSA Normase

Procedimentos

Mais de 600 procedimentos e mais de

120 normas ja estio documentados em nossas
empresas. Fortaleca a cultura de governanca e
conformidade conhecendo e utilizando cada um
deles, no dia a dia.

Para saber mais, acesse o contetdo completo no Portal do GRC na Integranet.
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A area de GRC realizou o evento "Juntos Pelos Nossos Valores” em 2025, reunindo o CEO das empresas, as
diretorias e geréncias. O encontro promoveu palestras sobre temas estratégicos da darea, reforcando a

importancia da ética, transparéncia e conformidade na cultura corporativa.

BELLA
SAPIENTER
ELIGE

IRE

BOAS-VINDAS

Onde ha governanga, hé confianga. Q .
Juntos pelos nossos valores! &7 Jayme Nicolato

(ﬂl”‘" Mineragao Morro do Ipé o Porto Sudeste do Brasil \
[ g1
sl .

m Luiz Pedroza |

Luis Pedroza, gerente da area de GRC do Jayme Nicolato, CEO do Porto Sudeste do Gestores convidados para participar do
Porto Sudeste do Brasil e da Mineracao Brasil e da Mineracdo Morro do Ipé evento “Junto Pelo Nossos Valores”
Morro do Ipé
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Vem ai
Juntos Pelos
Nossos Valores

No dia 30/10, acontecera o evento Juntos pelos Nossos
Valores, um importante momento para fortalecermos nossa
cultura de integridade. A programagdo contara com palestras
sobre ética, governanga, integridade e conformidade.

Vocé poderd participar do evento

de duas formas: pelo link de transmissdo
(via Zoom) ou, caso queira, utilizando

as salas em que o evento sera

exibido na Ipé& ou no Porto.

= Data: 30/10 Q Ipé: Sala Carreiras (Tico-Tico)

@ Horario: 8h as 13h @ Porto: Auditério Administrativo
Convite do Evento “Juntos Pelos Nossos
Valores” compartilhado com todos os
colaboradores

Juntos Pelos
Nossos Valores

portosudeste

Recepgao e credenciamento

Boas-vindas - Onde ha governanga, ha confianca.
Juntos pelos nossos valores!

Jayme Nicolato - CEO

Luis Pedroza - Gerente Governanga Risco e Conformidade

Painel interativo - ESG e Compliance

Cristiano Parreiras — Diretor Assuntos Corporativos e Sustentabilidade Mina

Ulisses Oliveira — Diretor Assuntos Corporativos e Sustentabilidade Porto

Palestra - Governanga e Riscos

Luis Felipe Braga — Diretor Sénior Alvares & Marsal

Painel interativo - A Gestdo de Riscos de Compliance
na Prética

Bruna Maia - Gerente de Compliance VLI

Raquel Saleh - Gerente de Riscos VLI

Palestra - Programa de Integridade na Pratica

Rafael Gomes ~ Sécio CMGA Law

Estudo de caso - Desafios da Integridade

Luis Pedroza — Gerente Governanga Risco e Conformidade

Depoimento - GRC e Auditoria: juntos pelos nossos valores!

Guilherme Caiado - Diretor Operagdo Porto

Encerramento

Programacao do Evento “Juntos Pelos
Nossos Valores”

Vo N
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Prezado
Lider,

Vocé é nosso convidado a estar presente
conosco no Juntos Pelos Nossos Valores!

portosudeste

A programacgado contard com painéis interativos,
palestras e momentos de troca entre as liderancas,
abordando temas como ética, governanca,

integridade e conformidade em nossas operagdes.

Confirme sua presenca no link abaixo!

] Data: 30/10
(O Horsrio: 8h as 13h

9 Local: Mining Hub
R. Sergipe, 1440, Savassi, BH

Importante: os demais colaboradores deverdo acompanhar

o evento pelo link de transmissdo (via Zoom) ou em pontos
presenciais na Ipé e no Porto. Reforce com sua equipe a
importancia de se conectar e participar!

Convite do Evento “Juntos Pelos Nossos
Valores” compartilhado com os lideres do
Porto Sudeste e da Minera¢ao Morro do
Ipé
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Em 2025 a area de GRC adotou o Planejamento Anual Integrado, incorporando as analises criticas das ISOs e

fortalecendo a relacdo com seus clientes internos. Com a participacdao das Diretorias e Geréncias, a iniciativa

identificou oportunidades de melhoria para a atuagao da area e viabilizou solu¢cdes implementadas ao longo do ano.

Rodas de didlogo entre a area de GRC e os gestores da Mineracao Morro do Ipé e do Porto Sudeste do Brasil,
realizadas durante a Reuniao Anual de Planejamento Integrado 2025, em Minas Gerais e no Rio de Janeiro




3. Compliance BE N

MINERAGAO
MORRO DO IPE portosudeste

Em 2025, a Porto Sudeste do Brasil e a Mineracdao Morro do Ipé foram recertificadas nas normas ISO 9001, ISO 14001,
NBR 16001 e ISO 37001, e também conquistaram a certificacao ISO 37301, que estabelece requisitos para sistemas de

gestdo de compliance. Essas conquistas reforcam nosso compromisso com qualidade, gestdo ambiental, responsabilidade

social e conformidade, garantindo praticas éticas alinhadas aos mais altos padrdes.

CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO CERTIFICADO
o, OAYS. 0256 No. Qs 02568 Mo G e No Qus otemn N QMS 0223
‘Certifcamos que o Sistema de Gestio na

Cerificamos que o Sistema de Gestio na
PORTO SUDESTE DO BRASIL SA/ MINERACAO
MORRO DO IPE S.A.

Certicamos que o Seterma de Gestio na Certificamos que o Sistem de Gestio na Certificamos que o Sistema de Gestiona
PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A. PORTO SUDESTE DO BRASIL S.A.

MINERACAO MORRO DO IPE S.A.

Fua Félix Lopes Coelho, 222 - Lote 5 30 Quadea 01 - Lote Rua Félix Lopes Coslho, 222 - Lote § a0 Quadra 01 - Lote: . 2 Rodovia Femo Dias BR 381 (Parte), S/N - Km 520 - Zona
05 -Parte, hagual RJ 23826-580 Beasil 05 -Parte. ltaguai RJ 23826-580 Brasil | Rural, Brumacinho MG 35460-000 Brasi
‘e conformedade com os requisios da norma em conformidade com os requisios da noma ‘em conformidade com os requisitos da nomma
1SO 9001:2015 1ISO 14001:2015 ABNT NBR ISO 37001:2017 1S0 37301:2021
Sistema de Gestao da Qualidade Sistema de Gestiio Ambiental Sistemas de Gestiio Antissuborno Sistemas de Gestédo de Compliance
De acordo cam o seguine €509 De acordo com o seguine escopo: De acondo com o seguinte escope: De acordo com o seguinte sscope:
U o 3¢ e e e e
e 5 Grvadia - anivs navon skacadon (45 1 A ) ==, ‘pmance g0 Por Sucest do Eral
st conticad ¢ viliio de 2012624 s 15012028 Este ceicado  valo de 2U042024 oié Este cenficado & vido de 240472025 2 28042028
Dt oo coriao e 164122021 Do gk ceragio el 24niizd D e cofeachy ol 2vtizs

PSSR— — .
a B QM]S| Q] QM]S|
CERTIFIC/ - b= CERTIFICATION

1ISO 9001:2015 ISO 14001: 2015 ABNT NBR 16001:2012 ISO 37001:2016 1ISO 37301:2021
Sistema de Gestado da Qualidade Sistema de Gestdao Ambiental Sistemas de Gestdo da Sistemas de Gestdao Antissuborno Sistemas de Gestdo de
Compliance

Responsabilidade Social
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A Mineracdo Morro do Ipé recebeu, em sua primeira participacdao, o Selo de Integridade de Contagem (SIC),
reconhecimento concedido a empresas que se destacam pela transparéncia, ética e praticas sustentaveis. Com
pontuacao maxima, comprovou mecanismos de controle, politicas de conduta e acdes socioambientais, reforcando

seu compromisso com a ética e desenvolvimento econémico responsavel.

DE CONTAGEM

72 Edicao
2025

-

Selo SIC recebido pela equipe de GRC no evento
realizado pela prefeitura de Contagem, em Minas Gerais
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Due Diligence de Clientes e Fornecedores e oo
Resultado do ano:
4 N
A Due Diligence de Clientes e Fornecedores € a melhor forma de garantirmos +360
que Nossos parceiros sao integros e que respeitam todas as diretrizes e valores analises
performadas

estabelecidos pelas empresas Morro do Ipé e Porto Sudeste e pela sociedade.

45
42
29
25 25 27
19
: .
janeiro fevereiro margo abril maio junho julho agosto setembro outubro novembro dezembro GRC
NIELC
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4. Auditoria Interna

A conclusao do Plano Anual de Auditoria Interna 2025 destaca a realizacdo de cinco auditorias. Esse plano definiu as
prioridades e os trabalhos de auditoria com base em uma abordagem orientada a riscos, visando avaliar a efetividade dos
processos de governanga, riscos e controles internos. Sua execucdo ocorreu de forma independente e objetiva, contribuindo

para identificacdo de oportunidades de melhorias, fortalecimento do ambiente de controle e o apoio a tomada de decisao

da Alta Administracao.

Auditorias Concluidas em 2025:

O

O

O

Licencas, ConcessOes e Direitos Portuarios

Licencas, Concessdes e Direitos Minerarios

Gestao Administrativa de Contratos

Planejamento e Controle da Manutenc¢ao Porto Sudeste

Planejamento e Controle da Manutencao Mineracdao Morro do Ipé

portosudeste

GRC
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O Plano de Auditoria Interna 2026 foi aprovado no ultimo ARCC de 2025, com 4 (quatro) auditorias planejadas: 1 (um)
relacionado a processo operacional do Porto Sudeste do Brasil e 3 (trés) processos de ambito corporativo. Essas auditorias
cobrirdo um total de 15 riscos mapeados no Processo de Gestdo de Riscos Estratégicos (Enterprise Risk Management - ERM) e
outros riscos transacionais do negocio, alinhando com a estratégia de mitigacdo de riscos da organizacdo e reforcando o

compromisso com a governanca e eficiéncia operacional.

Cronograma de Auditoria

A
( \
mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/26 ago/26 set/26 out/26 nov/26
Port Management - Ship _
to Ship
Investment Project _
Management
Iron ore purchase and sale _
contract management
Inventory Management _

GRC
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Consideracoes Finais

Celebramos um ano de avancos do nosso ambiente de governanca dos processos e controles internos validado pelo
reconhecimento e engajamento dos nossos stakeholders, coroado pela obtencdao da ISO 37301 - Sistema de Gestao do Programa
de Compliance, assim como mantidas as recertificacdes da ISO 9001 — Gestdao da Qualidade, da ISO 14001 — Gestao Ambiental,
NBR16001 — Gestdo da Responsabilidade Social, ISO 37001 — Gestdo Antissuborno e o recebimento do Selo de Integridade
concedido pela Controladoria Geral do Municipio de Contagem — Minas Gerais. Em sua primeira participacao no programa, a
Mineracao Morro do Ipé obteve pontuacao maxima, atendendo a todos os critérios avaliados pela CGM, com base nas evidéncias
apresentadas ao longo de 2025.

Apoiamos ativamente as areas de negdcio no mapeamento dos processos, elaboracao da matriz de riscos e controles, definicdo e
revisdo de normas internas, assegurando nossa conformidade com os requisitos internos e externos.

Acreditamos que uma das maneiras de nos manter alinhados aos mais altos padrdes de governanca é por meio de auditoria
interna. Mais do que um simples check-up empresarial, essa pratica contribui para garantir que estamos operando de forma eficaz,
ética e em total conformidade com as normas vigentes.

Seguimos com a certeza de que as funcdes de Governanca, Riscos, Compliance & Auditoria Interna permaneceram agregando valor
aos processos do Porto Sudeste do Brasil e da Mineracdao Morro do Ipé. Agradecemos a todo o nosso time que contribuiu para
esse esforco coletivo fosse atingido e estamos ansiosos para os beneficios duradouros que essa abordagem estratégica trara para o
nosso futuro.

Luis Pedroza — Gerente de GRC & Auditoria Interna GRC



IPE /)

MINERACAO
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