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1. Mensagem da Administragao

A Administracdo da Porto Sudeste do Brasil S.A. - (“Porto Sudeste” ou “Companhia”), em
observancia aos preceitos legais e de acordo com a Legislagéo societaria vigente vem submeter
a apreciagao de V.Sas. as Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acompanhadas
das respectivas notas explicativas e relatério dos auditores independentes, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Estamos a disposicao de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos. Ao encerrarmos o exercicio de 2025, a Diretoria externa seu reconhecimento
aos fornecedores, empregados e bem como a todos os demais colaboradores por sua dedicacao
e empenho.

2. Relacionamento com auditores independentes

Em atendimento a Instrugdo CVM n° 381/2003, informamos que a Ernst & Young Auditores
Independentes S/S (“EY”) presta servigos de auditoria externa relacionados ao exame das
Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

Na contratagao de servigos nao relacionados a auditoria independente, a Companhia adota
procedimentos que se fundamentam na legislagéo aplicavel e nos principios internacionalmente
aceitos que preservam a independéncia e objetividade do auditor. Esses principios consistem
em: (i) o auditor ndo deve auditar seu proprio trabalho; e (ii) o auditor ndo deve atuar,
gerencialmente, perante seu cliente nem tampouco promover os interesses desse cliente.

A EY declarou a Companhia que nao existe qualquer vinculo ou situagao de fato que configure
conflito de interesses, inviabilizando o exercicio da sua atividade de forma independente.
3. Explicagdoes da Administragdo com relagao aos titulos de remuneragao variavel

Visdo Geral sobre os Titulos Perpétuos de Remuneracio Variavel

Em fevereiro de 2014, IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e a EAV Lux 2 S.A.R.L.
(“Mubadala”), por meio do PSA Fundo de Investimento e Participagdes, adquiriram o controle da
Porto Sudeste, até entao exercido pela MMX Mineragédo e Metalicos S.A. (“MMX”).

O contrato de investimento que regulou a aquisigdo do controle da Porto Sudeste pela Trafigura e
pela Mubadala previa, entre outros, que a Companhia assumiria, direta ou indiretamente,
obrigagdes relativas aos titulos de remuneragéao variavel baseados em royalties de emissao da
MMX, negociados na B3 S.A. - BRASIL. BOLSA. BALCAO (“B3”) sob o ticker MMXM11 (“Titulos
MMXM11”). Nesse contexto, a Porto Sudeste emitiu, em 26 de fevereiro de 2014, Titulos
Perpétuos de Remuneragao Variavel (“TPRV”), em termos similares aos Titulos MMXM11
(“PORT11”), os quais foram integralmente subscritos na mesma data pela MMX. O contrato de
investimento também previa a obrigagao da MMX de realizar uma oferta de permuta, direcionada
a todos os titulares dos Titulos MMXM11, por meio da qual a MMX adquiriria os Titulos
MMXM11, e entregaria em contrapartida os Titulos PORT11, ou um outro valor mobiliario
lastreado nos Titulos MMXM11 (“Oferta de Permuta”). Para implementagao de tal Oferta de
Permuta, foram utilizados dois veiculos diferentes, de forma a atingir a totalidade dos detentores
dos Titulos MMXM11:
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(i) Porto Sudeste Royalties FIP-IE (“PSR”): um fundo de investimento em participagbes em
infraestrutura, o qual, na ocasiao da oferta, detinha em sua carteira, exclusivamente, Titulos
PORT11 - sendo que cada Titulo PORT11 detido pelo PSR correspondia a uma quota. As
quotas do PSR foram ofertadas para os titulares de Titulos MMXM11 que se enquadravam
como investidores qualificados, nos termos da regulamentacao da CVM, e que n&o tinham
restricdes para deter quotas do PSR;

(i) Porto Sudeste VM S.A. (“Porto VM”): uma sociedade por a¢gdes com registro na CVM sob a
categoria ‘b’ que emitiu um novo titulo de remuneracgéo variavel baseada em royalties,
espelho do Titulo MMXM11 (os “Titulos PSVM11”), sendo tal titulo listado para negociagao
na B3 (ao contrario dos Titulos PORT11, que ndo sao admitidos para negociagao na bolsa).
No ambito da referida Oferta de Permuta, o Titulos PSVM11 foram ofertados para os
detentores dos Titulos MMXM11 que (i) ndo se enquadrassem como investidores
qualificados, ou (ii) tivessem restricdes regulamentares para deter quotas de um FIP-IE -
como é o caso de alguns fundos de investimento.

Como forma de enderecar a situacao dos titulares de MMXM11 que eventualmente nao
aderissem a Oferta de Permuta, a MMX se manteve titular de Titulos PORT11 na mesma
quantidade de Titulos MMXM11 ndo permutados.

Através da conclusao da Oferta de Permuta, a Porto Sudeste possui obrigagdo de pagamento
aos veiculos acima e a MMX, que por sua vez possuem obrigagdo de pagamento aos detentores
das cotas/titulos permutados.

Ha 983.407.010 Titulos PORT11 emitidos, sendo 98,61% detidos pelo PSR, 0,43% detidos pela
Porto V.M. e 0,96% detidos pela MMX.

Para mais informacgoes, a escritura de emissao dos Titulos PORT11 esta disponivel no website
da Porto Sudeste do Brasil.

Calculo dos Royalties

R = [(TMMF x VpTMF) + (TMOC x VpTDC)]*FP
Em que:

R = royalties devidos em relagdo a cada trimestre do exercicio social

TMMF = Tonelagem Medida de Minério de Ferro embarcada no Porto no respectivo trimestre
TMOC = Tonelagem Medida de Outras Cargas embarcadas no Porto no respectivo trimestre
VpTMF = Valor por Tonelada para Minério de Ferro

VpTDC = Valor por Tonelada para Demais Cargas

FP = Fator Proporcional
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Para cargas de minério de ferro: os Royalties relativos as cargas de minério de ferro embarcadas
no Porto em um determinado trimestre serdo calculados considerando o valor de US$5,00 por
tonelada de minério de ferro (“Valor por Tonelada para Minério de Ferro”). Este valor sera: (i)
corrigido anualmente de acordo com a variagdo do US PPI calculado desde setembro de 2010; e
(i) convertido em reais com base na taxa de cambio fechada no término do dia util
imediatamente anterior a data de seu efetivo pagamento.

Para as demais cargas: os Royalties relativos as demais cargas que nao sejam minérios de ferro
(excluindo cargas nao secas, tais como atividades de abastecimento) movimentados no Terminal
Portuario (“valor por tonelada para demais cargas”) serdo calculados com base na margem da
carga. A “Margem da carga” (a) significa a diferenga entre o custo médio por tonelada (excluindo
todos os itens nao caixa) incorrido em relagao aos servigos prestados pela Porto Sudeste
relacionados a carga aplicavel e o valor médio por tonelada efetivamente cobrado pela Porto
Sudeste pelos servigos prestados em relagao a tal carga; e (b) deve ser limitado, em qualquer
circunstancia, a US$5,00 por tonelada embarcada. O valor limite ajustado de US$5,00 por
tonelada para a margem da carga deve ser (i) corrigido anualmente de acordo com a variagéo do
US PPI calculado desde setembro de 2010; e (ii) convertido em reais com base na taxa de
cambio fechada no término do dia util imediatamente anterior a data de seu efetivo pagamento.

Durante os exercicios de 2013 a 2016, o compromisso de Royalties do Porto Sudeste, relativos
ao minério de ferro, foi o minimo entre o volume embarcado em cada periodo e o volume de
take-or-pay indicados na tabela abaixo:

Milh6es de Toneladas 2013 2014 2015 2016

TMMF 13,6 31,9 36,8 36,8

De 2017 em diante, o volume de minério de ferro gerador de Royalties (TMMF, na férmula acima)
deixou de estar sujeito a um take-or-pay, sendo, portanto, simplesmente o volume embarcado.
Na tabela a seguir, é possivel verificar a tonelagem realizada Porto Sudeste, sendo o inicio das
operagdes em 2016, apds o comissionamento realizado em 2015:

MilnGes de Toneladas — 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Embarcadas

TMMF 7,1 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,4 26,1 21,9 27,8
TMOC - - - - - - 0,1 - -
Total 71 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,5 26,1 21,9 27,8

Como o volume embarcado de minério de ferro em 2016 foi menor do que o volume de take-or-
pay, o compromisso de royalties esta baseado neste segundo parametro.

No 4° trimestre de 2025, o Porto Sudeste embarcou 7.311 mil toneladas de minério de ferro
(TMMF) e zero toneladas de outras cargas (TMOC), que multiplicado pelo valor atualizado por
tonelada de US$ 6,55 (VpTMF e VpTDC) resultou em royalties de US$ 47.887 mil, que
convertidos para Reais totalizou R$ 263.495 mil no periodo. O acumulado de Royalties até esse
ano é de US$ 1.644.254 mil, que convertidos para Reais totalizou R$9.047.346 mil. O montante
de R$ 67.687 equivalente a US$ 12.490 mil foi pago até este trimestre. Com o alcance dos
indicadores financeiros que permitem reduzir o fator de utilizacdo do caixa disponivel para servir
a divida sénior de 100% para 50% (cash sweep), e a disponibilidade do caixa gerado no trimestre
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sera possivel distribuir “royalties” aos detentores do PORT11 no montante de US$ 3.365 mil que
convertido em Reais totalizou R$ 18.516 mil a ser realizado em até 60 dias apds o fechamento
do trimestre, conforme a Escritura de titulos.

A Porto Sudeste V.M., subsidiaria integral da Porto Sudeste, tem US$ 7.057 mil de royalties
acumulados a receber, que convertidos para Reais totalizou R$ 38.834 mil referente a
quantidade de Titulos PORT11 que detém (proporg¢ao de 0,43% do total).

PORT11 sobre volumes Saldo 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Balango Saldo
embarcados / ToP Inicial 2025 2025 2025 2025 YTD Final
Volume (TMMF) 257521311 6.172.236 6.679.569 7.619.691 7.311.047 27.782.543 285.303.854
Volume (TMOC) 106.060 ; ; ; ; ; 106.060
Price per Ton ($) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00
PPI Accrued 0.72 155 155 155 155 155 0.80
Preco ajustado por TON ($) 5.72 6.55 6.55 6.55 6.55 6.55 5.80
Saldo Acumulado (USD '000)  1.474.769 40428  43.751  49.909 47.887  181.975  1.656.744
ooy || cgamentos (USD - - (1.856)  (3.380)  (7.254)  (12490)  (12.490)
.'325“1 SaldoaPagar (USD 4 474769 40428 41895  46.529 40.633  169.485  1.644.254

Saldo 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Balango Saldo
Porto Sudeste VM Inicial 2025 2025 2025 2025 YTD Final
PORT11 detidos em proporgéo o o o o o o o
a todos os PORT11 0.43% 0.43% 0.43% 0.43% 0.43% 0.43% 0.43%
Saldo Acumulado (USD '000) 6.336 172 186 213 204 775 7111
Pago aos detentores PSVM11
Saldo a Pagar (USD '000) 6.336 172 178 198 173 721 7.057

Pagamento dos Royalties

O pagamento de Royalties em cada trimestre sera realizado em até 60 dias a contar do fim de
cada trimestre civil e esta condicionado a existéncia de caixa disponivel para pagamento dos
Royalties, apurado apds o desconto de tributos aplicaveis, custo caixa das operacgdes, despesas
operacionais, despesas de capital para manutencgao, valores oriundos da reversao de
determinadas provisbes de caixa, bem como respeitada a preferéncia de determinados credores
da Porto Sudeste, tudo nos termos da clausula 5.2 da escritura de emissao dos Titulos PORT11
(“Caixa Disponivel para Royalties”).

Os Royalties serao cumulativos, ou seja, no caso de em um determinado trimestre o Caixa
Disponivel para Royalties apurado pela Porto Sudeste nao ser suficiente para permitir o
pagamento, total ou parcial, dos Royalties até entdo determinados, tais royalties nao pagos
deverao ser adicionados ao montante dos Royalties do proximo trimestre. Os Royalties apenas
devem ser considerados devidos e pagaveis quando a Porto Sudeste tiver apurado Caixa
Disponivel para Royalties suficiente para tanto.
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Se, em um determinado trimestre civil, mediante o pagamento dos entédo corrente Royalties o
caixa livre detido pela Porto Sudeste for superior a US$10 milhées (“Reserva Minima de Caixa”),
a emissora devera usar os valores que excederem a Reserva Minima de Caixa (“Caixa Livre
Disponivel”) para pagar aos detentores dos titulos os Royalties efetivamente acumulados e ndo
pagos até o ultimo dia de tal trimestre civil (“Royalties Acumulados”).

Nao ha qualquer obrigacédo da Porto Sudeste de pagar Royalties, exceto se houver Caixa Livre
detido pela emissora no ultimo dia de tal trimestre civil e até o limite de tal caixa disponivel.
“Caixa Livre” significa o valor correspondente aos valores disponiveis em caixa da Porto Sudeste
menos a soma de (a) valores contribuidos pelos acionistas da Porto Sudeste por meio de
aumento de capital ou empréstimo dos acionistas, na medida em que tais valores permanegam
como caixa disponivel da Porto Sudeste, (b) conta reserva do servigo da divida sénior do
BNDES, e (c) os valores de caixa provisionados pela Porto Sudeste em conjunto para IRPJ -
Imposto de Renda de Pessoa Juridica, CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido e
demais obrigagbes para as quais os auditores independentes da Porto Sudeste exijam
provisionamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Porto Sudeste realizou os calculos financeiros e identificou que
houve geragao de caixa suficiente para pagamento dos Royalties aos detentores dos Titulos
PORT11.

Caixa Disponivel para Pagamento de Royalty BRL '000 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

2025 2025 2025 2025
Recebimentos 415.646 388.027 381.608 328.376
Despesas (253.477) (228.148) (238.422) (238.923)
Servigo da Divida (102.292) (110.467) (87.723) (81.987)
Servico da Divida: Cash Sweep (35.024) (18.709) (27.883) (18.633)
Constituicao/(Resgaste) de Conta Reserva da Divida (*) (14.194) (12.256) 11.001 29.683
Caixa Disponivel para Royalties 10.659 18.447 38.581 18.516

(*) Montante constituido como garantia aos credores seniores e bloqueado para movimentagao. Até o final desse trimestre totalizaram
R$101.633 liquido de impostos. Estes montantes sao investidos em instituicdes financeiras de primeira linha e sao substancialmente
remunerados 100,5% da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI). Até o final desse trimestre totalizaram R$20.915
de remuneragéo.

O eventual saldo de caixa existente na Porto Sudeste (visdo Controladora) refere-se ao saldo de
aportes dos acionistas e a saldos que devem ser mantidos em contas para atender alguma
obrigatoriedade operacional, como a conta de garantia para compra de energia e Pis/Cofins
depositados em juizo. Neste trimestre, ndo houve saldo de Caixa Disponivel para pagamentos de
Royalties.

Contabilizacdo do PORT11

A Porto Sudeste contabiliza os Titulos PORT11 no passivo, com base no valor presente do fluxo
de caixa projetado do pagamento dos Royalties. Ou seja, o valor apresentado no balango
patrimonial é diferente do montante de royalties acumulados até este trimestre. A Porto Sudeste
VM, por sua vez, contabiliza seu direito de receber os royalties no ativo, correspondendo a sua
parcela sobre o valor dos titulos PORT11, e o respectivo pagamento aos detentores do PSVM11
no passivo.
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A mensuracao desses titulos PORT11 é efetuada de acordo com o IAS 37 - Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com base no fluxo de caixa projetado dos desembolsos
futuros relativos a estes titulos, descontando a taxa de 11,57% ao ano. Essas projecdes
baseiam-se no plano de negdcios da Porto Sudeste, que inclui premissas relacionadas ao
crescimento das exportagdes de minério de ferro do quadrilatero de Minas Gerais, participacao
de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério originados por minas pertencentes aos seus
acionistas, expectativas de pregos da commodity, movimentagéo de outros granéis sélidos,
operagdes de transbordo a contrabordo de petréleo, entre outros.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente do fluxo de caixa futuro descontado foi de
US$3.715.390 mil, que convertidos para reais totalizou R$20.443.560 mil (US$3.633.849 mil em
31 de dezembro de 2024, que convertidos para Reais totalizou R$22.501.889 mil). Destes totais,
os valores correspondentes aos titulos PSVM11 sao representados na data base de 31 de
dezembro de 2025 em US$15.825 mil, que convertidos para reais totalizou R$87.075 mil
(US$15.478 mil em 31 de dezembro de 2024, que convertidos para reais totalizou R$95.842 mil).

Custos de transacéo

Os custos de emissao dos titulos, no montante total de R$14.778 mil em 31 de dezembro de
2025 (comparado a R$16.703 mil em 31 de dezembro de 2024), referentes a honorarios legais
externos e consultorias, foram langcados como redutores do passivo.

Itaguai, 31 de marco de 2026.

A Administracao.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Porto Sudeste do Brasil S.A.
Itaguai/RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Porto Sudeste do Brasil
S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
€ 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase — Recuperabilidade de saldo de contas a receber com partes relacionadas

Chamamos a atengao para a nota explicativa 17 as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a qual descreve que a realizagédo do saldo a receber da Mineragao Morro do Ipé
(“MMI”) esta condicionado ao desempenho operacional futuro, da capacidade de geragao de fluxos
de caixa e da execugao do plano de negdcios da MMI. Esse plano prevé aporte de recursos pelos
acionistas controladores, necessarios para viabilizar os investimentos operacionais para concluséo da
fase de ramp-up do projeto Tico-Tico. Conforme mencionado na referida nota, ambas as entidades
possuem os mesmos acionistas controladores, que tém demonstrado compromisso com a
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continuidade operacional e com a execugao do plano de negdcios aprovado. Nossa opinido nao
contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoées financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o Relatorio
da administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas n&o abrange o
Relatério da administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da
administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragéo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia
ou cessar suas operagodes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagodes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢gbes
relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdbmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ |[dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, omissédo ou representacdes
falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
financeiras e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos
ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atengio em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacgdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo
adequada.



EY

Shape the future
with confidence

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Rio de Janeiro, 31 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Fernando Alberto S.
Contador CRC SP--



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Contas a receber com partes relacionadas
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos com partes relacionadas
Adiantamentos
Outros
Total do ativo circulante

N&o circulante
Depésitos vinculados
Contas a receber com partes relacionadas
Impostos a recuperar
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Depdsitos judiciais
Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
4 19.540 949 225.355 58.642
5 78.882 20.156 78.882 20.156
17 - - 385.563 751.366
6 110.438 106.920 163.858 359.901
8 87.829 18.195 91.262 20.729
17 - - 149.281 136.519
9 37.216 3.292 37.216 3.292
- - - 3.150
333.905 149.512 1.131.417 1.353.755
7 110.322 123.514 110.322 123.514
17 864.401 541.419 864.401 541.419
8 - - 3.054 571
10 50.348 55.693 - -
11 6.864.872 7.957.035 6.911.429 8.009.439
12 11.539.361 13.174.683 11.539.361 13.174.683
20 118.308 96.317 119.081 96.948
19.547.612 21.948.661 19.547.648 21.946.574
19.881.517 22.098.173 20.679.065 23.300.329




Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher
Partes relacionadas
Adiantamentos de clientes
Titulos de remuneracgao variavel
Encargos trabalhistas

Total do passivo circulante

N&o circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Impostos a recolher
Titulos de remuneracgao variavel
Provisao Passivo a descoberto
Provisao para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante

Patrimdnio liquido negativo
Capital social
Ajustes acumulados de conversao
Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido negativo

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
13 95.868 77.872 201.041 343.340
14 61.798 88.962 1.047.611 1.206.468
16 17.496 23.779 21.063 27.516
17 129.106 50.256 15.026 11.238

272 75 275 96

15 18.516 - 18.516 -
33.471 11.802 33.471 11.802

356.527 252.746 1.337.003 1.600.460

13 41.053 - 41.053 -
14 6.515.954 7.133.048 6.515.954 7.133.048
16 13.377 - 13.377 -
15 20.410.266  22.485.186  20.410.266  22.485.186
10 182.928 145.599 - -
19 8.801 10.566 8.801 10.607
373 - 373 -

27172.752 _ 29.774.399 __ 26.989.824 __ 29.628.841

21

3.148.590 3.148.590 3.148.590 3.148.590
(922.797)  (1.715.371) (922.797)  (1.715.371)
(9.873.555)  (9.362.191)  (9.873.555)  (9.362.191)
(7.647.762)  (7.928.972)  (7.647.762) _ (7.928.972)
19.881.517  22.098.173  20.679.065  23.300.329

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstragdes dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receita, liquida de venda de bens e servigos
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Receita liquida

Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Outras receitas operacionais
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos
Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado antes dos tributos sobre o lucro

Imposto de renda e contribuigéo social

Lucro (prejuizo) do exercicio

Controladora

Consolidado

Nota 2025 2024 2025 2024
22 1.519.254 975585  6.783.063  5.753.766
23 (953.297) (679.096)  (6.396.985)  (5.434.136)

565.957 296.489 386.078 319.630
24 (106.118) (71.052) (107.665) (74.049)
10 (31.055) (18.924) - -
15 1.856.477 2.001.940  2.091.983 2.001.774
1.719.304 1.911.964 _ 1.984.318 1.927.725
2.285.261 2.208453  2.370.396 2.247.355
25

170.137 373.308 534.317 480.261
(2.966.762)  (2.524.523)  (3.414.576)  (2.670.378)
(2.796.625)  (2.151.215) _ (2.880.259)  (2.190.117)
(511.364) 57.238  (509.863) 57.238
18 - - (1.501) -
(511.364) 57238 (511.364) 57.238

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro (prejuizo) do exercicio (511.364) 57.238 (511.364) 57.238
Diferengas cambiais relacionadas a conversédo para
moeda de apresentacéo 792.574  (1.793.076) 792.574 (1.793.076)
Total dos resultados abrangentes 281.210  (1.735.838) 281.210 (1.735.838)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ajuste
Capital acumulado de Prejuizos
social conversao acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 3.148.590 77.705 (9.419.429) (6.193.134)
Ajustes acumulados de conversao - (1.793.076) - (1.793.076)
Lucro do exercicio - - 57.238 57.238
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.148.590 (1.715.371) (9.362.191) (7.928.972)
Ajustes acumulados de conversdo - 792.574 - 792.574
Prejuizo do exercicio - - (511.364) (511.364)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 3.148.590 (922.797) (9.873.555) (7.647.762)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Demonstragdes condensadas dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes dos impostos sobre a renda
Itens de resultado que nado afetam o caixa

Depreciagédo e amortizagéo
Baixa do Imobilizado

Custo de transacao

Proviséo e perda de estoque
IPTU / Seguro

Resultado de equivaléncia patrimonial
Atualizagdo depdsito vinculado
Atualizagao depdsito judicial
Atualizag&o dos royalties
Juros parte relacionada

Juros sobre empréstimos
Ajuste de preco

Variagdo monetaria

Outras provisdes

Variagdes nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Contas a receber - parte relacionada
Adiantamentos diversos
Pagamento royalty
Adiantamentos - parte relacionada
Estoques
Deposito vinculado
Depositos judiciais
Impostos a recuperar
Adiantamentos de cliente
Fornecedores
Impostos a recolher
Contas a pagar - partes relacionadas
Juros pagos
Encargos trabalhistas
Outros ativos
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de imobilizado
Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Empréstimos captados
Depoésito vinculado
Fianca bancaria
Empréstimos liquidados- pagamento de principal
Caixa liquido gerado/(aplicado) nas atividades de financiamentos

Diferenga cambial liquida
Variagao cambial
Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao do aumento no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Aumento (reducao) no caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
(511.364) 57.238 (509.863) 57.238
502.960 325.343 502.970 325.349
17.694 15.302 17.690 15.474
8.340 7.152 8.340 7.152
- - 16.677 9.386
26.644 21.405 26.851 21.610
31.055 18.924 . -
(19.539) (6.620) (19.539) (6.620)
(6.982) (7.366) (7.128) (7.366)
468.424 (234.526) 468.424 (234.526)
(95.457) (48.971) (86.149) (35.768)
445812 595.334 548.188 661.113
. - . 86.018
101.468 (251.631) 91.650 (281.684)
16.628 (15.624) 16.364 (234.454)
(58.847) 9.775 (55.697) 9.775
(328.798) 78.667 34.268 (226.031)
(60.578) (9.486) (29.725) (9.690)
(67.686) - (67.686) -
- - - (113.935)
(17.898) (15.387) (60.294) (82.270)
17.001 (103.283) 17.001 (103.283)
(15.009) (14.504) (15.005) (14.487)
(69.256) 5.596 (72.637) 7.336
199 (488) 181 (2.592)
84.921 50.281 185.433 41.618
7.093 (47.640) 5.423 (50.692)
181.096 66.352 (64.921) (35.564)
(211.302) (234.640) (297.108) (291.902)

3.398 - 3.399
(2.632) 106 (2.635) 276
447.385 261.309 654.472 (488.519)
(142.884) (73.128) (142.884) (73.130)
(1.100) (400) - -
(143.984) (73.528) (142.884) (73.130)
- - 3.690.892 3.258.547

15.597 - 15.597
(21.956) (30.339) (21.956) (30.339)
(278.573) (160.923)  (4.007.422) (2.775.218)
(284.932) (191.262) (322.889) 452.990
122 (1.361) (21.986) (15.415)
18.591 (4.842) 166.713 (124.074)
949 5.791 58.642 182.716
19.540 949 225.355 58.642
18.591 (4.842) 166.713 (124.074)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas.
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Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

11

Contexto operacional

A Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Porto Sudeste” ou “Companhia”) foi constituida em 7 de
novembro de 2007, objetivando o desenvolvimento de operagdes de logisticas integradas no
setor portuario, notadamente a implantacéo e operagado do Terminal Portuario denominado Porto
Sudeste (“Terminal” ou o “Porto Sudeste”). A Companhia esta sediada na Rua Félix Lopes
Coelho, 222, llha da Madeira, Itaguai, Rio de Janeiro.

A Companhia é composta pela controladora e suas controladas Pedreira Sepetiba Ltda.
(“Pedreira”), Terminal de Contéineres Sepetiba Ltda. (“TCS”), Porto Sudeste VM S.A. (“Porto
V.M.”) e Porto Sudeste Exportagdo e Comércio S.A.

A IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e EAV Lux 2 S.A.R.L (“Mubadala”), por meio
de investidas no Brasil, séo titulares, em conjunto, de 99,35% de participagéo acionaria na
Companhia, por meio do PSA Fundo de Investimento e Participages.

Os controladores Trafigura e Mubadala celebraram, em fevereiro de 2014, Acordo de Acionistas
que detalha os direitos e deveres de cada acionista controlador.

Situacao financeira da Companhia

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido consolidado
negativo de R$205.586, sera coberto com a geragéo de caixa gerado nos proximos trimestres de
2026, prejuizo no exercicio de R$511.364 (impactado pela atualizagdo dos titulos PORT11,
conforme Nota 15) e prejuizos acumulados consolidados de R$9.873.555, e dessa forma, o
patrimoénio liquido em 31 de dezembro de 2025 é negativo em R$7.647.762. A Companhia
encerrou o exercicio com uma posigéo consolidada de caixa de R$225.355.

A Companhia iniciou suas operagdes em janeiro de 2016 e desde entao vem crescendo seu
volume de movimentagao anual e expandindo seus servigos para outros granéis.
Consequentemente, a geracao de caixa operacional vem atingindo patamares cada vez mais
robustos e superiores as necessidades dos servigos da divida. O excesso de caixa gerado em
2025, apds o servigo da divida obrigatério, foi majoritariamente destinado para a composi¢ao da
conta reserva relacionada as dividas séniores do BNDES e Bradesco, conforme Nota 7.

No 4° trimestre de 2025, a Companhia embarcou aproximadamente 7,3 milhdes de toneladas de
minério de ferro. A Companhia também movimentou outras cargas nesse trimestre, através do
desembarque de 74 mil toneladas de carvao e 6 operacdes de transbordo de petroleo entre
navios atracados (ship-to-ship), quantidades ainda pouco representativas quando comparadas ao
minério de ferro. No acumulado do ano, totalizou-se aproximadamente 27,8 milhdes de
toneladas de minério de ferro, 280 mil de toneladas de outros graneis sélidos e 26 operagdes de
transbordo de petroleo.
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)
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A performance operacional do Porto Sudeste permitiu geragdo de excesso de caixa no quarto
trimestre de 2025, o qual foi utilizado para os pagamentos mandatdrios de principal e juros das
dividas seniores e pagamento de cash sweep, com saldo disponivel remanescente a ser
distribuido aos detentores dos titulos PORT11 em até 60 dias apds o fim do trimestre.

O prejuizo contabil foi impactado, principalmente, pelo efeito dos Titulos PORT11 contabilizados
no passivo (Nota 15), portanto, uma melhor expectativa de seu pagamento gera um aumento no
seu valor presente.

Licencas

A Companhia obteve junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios - ANTAQ, em 15 de
julho de 2010, a autorizagdo para construgao e implantagao de terminal maritimo com
capacidade para embarque de 50 milhdes de toneladas por ano, localizado na llha da Madeira,
Itaguai - RJ. Em 2014, apés conclusao da primeira fase das obras de implantagéo do terminal e a
obtencgéo da respectiva autorizagdo ambiental para operagao, a Companhia recebeu da Agéncia
Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) a autorizagdo da Liberagdo Operacional (TLO) e a
Habilitagdo ao Trafego Internacional Maritimo (HTMI), encontrando-se desde entao, plenamente
autorizada por esta agéncia reguladora a operar até 2064, renovavel mediante a solicitagdo da
ANTAQ, seguindo os procedimentos padrao aplicaveis a terminais privados. Além da liberagéo
da agéncia reguladora, a operacéao até 2064 encontra-se devidamente alfandegada e apta para
receber mercadorias destinadas a exportagdo. Quanto ao acesso offshore, a dragagem e a
derrocagem do canal de acesso ao Terminal e da bacia de atracagao foram concluidas no inicio
do ano de 2015.

Com relagao a segunda fase do terminal (50 milhdes de toneladas por ano), a Companhia
concluiu a montagem dos equipamentos em meados de 2015 e, em 12 de novembro de 2015,
obteve junto a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (ANTAQ) o TLO ndamero 11/2015,
no qual a Companhia é autorizada a dar continuidade a operacéo parcial do Terminal de Uso
Privado, com observancia a normas e regulamentos da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ) e adaptacbes exigidas pela Nova Lei dos Portos.

Quanto a Receita Federal, as areas do Patio 06, tunel, pier e patio 32, encontram-se
devidamente alfandegadas.

Em dezembro de 2021, a Companhia concluiu o processo de licenciamento para movimentacgao
de granéis liquidos. Em 2022, a Companhia realizou suas primeiras operag¢des de transbordo de
petroleo na modalidade atracado, atendendo empresas que exploram petrdleo no pré-sal.

Em continuidade ao processo de diversificagao das operacdes, no dia 27 de dezembro de 2022,
conforme publicado em Diario Oficial, a companhia obteve junto a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios - ANTAQ, o Termo de Licenca de Instalagao (TLI), que permite a
construgdo e implantacéo para expanséo da capacidade do terminal maritimo, de 50 milhdes de
toneladas adicionais por ano de granéis liquidos, totalizando 100 milhdes de toneladas.
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2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras
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a)

Demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstracgées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com apoio em
diversas bases de avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacido das demonstracdes financeiras foram apoiadas em fatores
objetivos e subjetivos, com base no julgamento da administracdo para determinagéo do valor
adequado a ser registrado nas demonstragdes financeiras.

A liquidagao das transac¢des envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido ao
tratamento probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas
estimativas pelo menos anualmente.

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e de acordo com as normas internacionais de
relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e interpretagdes emitidas pelo International Financial Reporting Interpretations Committee
(“IFRIC’), implantados no Brasil através do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
suas interpretacdes técnicas (“ICPC”) e orientagdes (“OCPC”), aprovados pela Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”).

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacbes emanadas da Orientacdo Técnica
OCPC 07 (R1), emitida pelo CPC em novembro de 2023, na preparagao das suas
demonstragdes financeiras. Dessa forma, as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela
administragao na sua gestao.

Em 31 de margo de 2026, a Administragdo da Companhia autorizou a concluséo e a
divulgagao destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Base de preparacdo e mensuracao

As demonstracées financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo histérico, com excegéo de certos instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional

Com o inicio das operagdes em 1° de janeiro de 2016, a Companhia e suas subsidiarias
passaram a auferir receitas substancialmente denominadas em doélares norte-americanos.
Desta forma, sua moeda funcional foi alterada do Real para o Ddlar norte-americano. Em
atendimento a legislagéo brasileira e de acordo com o pronunciamento CPC 02 - Efeito das
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis, as
demonstragoes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais, convertendo a moeda
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d)

funcional (Délar norte-americano) para a moeda de apresentagao (Reais), sendo os ativos e
passivos convertidos pela taxa de cambio de fechamento do periodo, as contas de resultado
pela taxa de cAmbio na data da ocorréncia e o patriménio liquido pelo valor histérico de
formacao. O efeito da conversao para a moeda de apresentagao é apresentado no
patrimdnio liquido como “Ajustes acumulados de conversao”.

Consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem a Companhia e as seguintes
controladas:

Participacéo - %

Capital social Capital votante Localizagao
31/12/2025  31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 da sede Atividade principal
Controladas diretas
Pedreira 99,98% 99,98% 99,98% 99,98% Brasil Extragdo e britamento de pedras
TCS 99,98% 99,98% 99,98% 99,98% Brasil Logistica
Detentora de parte dos titulos de
Porto VM 100% 100% 100% 100% Brasil royalties
Porto Sudeste Exportagéo 100% 100% 100% 100% Brasil Compra e venda de minério

Descricao dos principais procedimentos de consolidagao:

(i) Eliminacdo dos saldos das contas de ativos e passivos entre as Companhias
consolidadas.

(i) Eliminagao dos saldos das contas de investimentos e correspondentes participagdes no
capital e lucros (prejuizos) acumulados das controladas.

(iii) Eliminagao dos saldos de receitas e despesas, bem como dos lucros nao realizados
decorrentes de negécios entre as Companhias. Perdas nao realizadas sao eliminadas
da mesma maneira, mas apenas quando ndo ha evidéncias de problemas de
recuperacgao dos ativos relacionados.

(iv) Os saldos das transagdes com as controladas sdo eliminados e as participagdes que
cabem aos demais quotistas sdo destacadas no balango patrimonial e resultado.

(v) Alteragdes no percentual de participagdo em controladas que nao resultem em perda
e/ou ganho de controle sao registradas no patrimdnio liquido.
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Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, subsequentemente
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagao dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de
negocios da Companhia para a gestao destes ativos financeiros. Com excegéo das
contas a receber de clientes que ndo contém um componente de financiamento
significativo ou para as quais a Companhia tenha aplicado o expediente pratico, a
Companhia inicialmente mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos
custos de transagao, no caso de um ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por
meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou
pelo valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de
caixa que sejam “exclusivamente pagamentos de principal e de juros” (também referido
como teste de “SPPI”) sobre o valor do principal em aberto. Esta avaliagdo é executada
em nivel de instrumento.

O modelo de negdcios da Companhia para administrar ativos financeiros se refere a
como ela gerencia seus ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de
negocios determina se os fluxos de caixa resultardo da cobranga de fluxos de caixa
contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa da Companhia sao classificados como ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos
financeiros ao valor justo por meio do resultado ou ao custo amortizado, conforme
aplicavel.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou
menos, no caso de passivo financeiro que nao seja ao valor justo por meio do
resultado, os custos de transagao que sejam diretamente atribuiveis a emisséo do
passivo financeiro.

Os principais passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, empréstimos e
financiamentos.
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3.2.

3.3.

3.4.

c) Instrumentos financeiros - apresentacéo liquida

Ativos e passivos financeiros sdo apresentados liquidos no balancgo patrimonial se, e
somente se, houver um direito legal corrente e executavel de compensar os montantes
reconhecidos e se houver a intencdo de compensacéao, ou de realizar o ativo e liquidar
0 passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa sao mantidos pela Companhia com a finalidade de
atender a compromissos de caixa de curto prazo, e nao para investimento ou outros fins. A
Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicagao financeira de conversibilidade
imediata em um montante conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de
mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como
equivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, trés meses ou
menos, a contar da data da contratagéo.

Estoques

Os estoques sao avaliados ao custo médio de aquisicdo ou de produgao, reduzido por
provisado para perda ao valor de mercado, quando aplicavel. O custo dos estoques inclui
gastos incorridos na aquisi¢ao, transporte e armazenagem dos estoques. No caso de
estoques acabados, o custo inclui os gastos gerais de fabricacdo baseadas na capacidade
normal de operagao.

Investimentos

Os investimentos da Companhia em suas controladas sdo contabilizados com base no
método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais. Desta
forma, esses investimentos sao contabilizados no balanco patrimonial da controladora ao
custo, adicionado das mudangas apds a aquisicdo da participagéo societaria na controlada
ou coligada. O agio, se houver, é incluido no valor contabil do investimento, ndo sendo
amortizado. Nas demonstragdes financeiras consolidadas, o agio é reclassificado para o
ativo intangivel.

A demonstracao do resultado reflete a parcela dos resultados das operagdes das
controladas, e mudancgas diretamente reconhecidas no patriménio sao refletidas, quando
aplicavel, na demonstragdo das mutagdes do patrimdnio liquido da controladora.

A Companhia determina se é necessario reconhecer perda adicional em relagao ao valor
recuperavel do investimento em suas investidas. Se aplicavel, a Companhia calcula o
montante da perda por redug¢ao ao valor recuperavel como a diferenga entre o valor
recuperavel do investimento e o valor contabil e reconhece este montante no resultado.
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3.5.

3.6.

Imobilizado

O imobilizado é apresentado ao custo de aquisicdo, formagao ou construgao, adicionado
dos juros, variagédo cambial e demais encargos financeiros incorridos durante a construgao
ou desenvolvimento de projetos, liquido de depreciagdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por redugao ao valor recuperavel, se for o caso.

Um item do imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O imobilizado contém adiantamentos para prestagao de servigos ou aquisi¢gdes de itens de
ativo fixo efetuado com base em contratos vigentes e séo reclassificados para o devido
grupo de contas quando os servigos ou equipamentos instalados estiverem aptos para sua
utilizacido e geragao de caixa.

Os gastos incorridos com manutengao e reparo sao registrados diretamente na
demonstracao do resultado quando incorridos.

A depreciacgéo ¢é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual. A depreciagao de bens do imobilizado
€ calculada pelo método linear para parte civil, instalagdes e equipamentos administrativos,
e método por unidade operada para os equipamentos operacionais, levando em
consideragao a vida util-econdmica desses bens.

Reduciao ao valor recuperavel (impairment) de ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia sao revistos a cada data de
apresentacdo para apurar se ha indicagao de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal
indicagao, entdo o valor recuperavel do ativo € determinado. No caso de agio e ativos
intangiveis com vida util indefinida ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao
estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é estimado anualmente.

O valor recuperavel de um ativo ou Unidade Geradora de Caixa (UGC) é o maior entre o
valor em uso e o valor justo, menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os
fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes por taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida, no resultado do exercicio,
caso o valor contabil de um ativo ou sua UGC exceda seu valor recuperavel estimado.
Perdas no valor recuperavel relacionadas as UGCs sao alocadas inicialmente para reduzir
o valor contabil de qualquer agio alocado, e entdo, se ainda houve perda remanescente,
para reduzir o valor contabil dos outros ativos.
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3.7.

3.8.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada a agio nao é revertida. Quanto a
outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em exercicios anteriores sao
avaliadas a cada data de apresentagao para quaisquer indicacdes de que a perda tenha
aumentado, diminuido ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha
havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel, sendo o
limite da reversao o valor contabil, liquido de depreciacdo ou amortizacéo, caso a perda de
valor ndo tivesse sido reconhecida.

Demais ativos e passivos circulantes e nao circulante

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que seus beneficios econdmicos
futuros serédo gerados em favor da Companhia e seu custo ou valor puder ser mensurado
com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Companhia possui uma obrigagao legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. As provisdes s&o registradas como base as
melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é
considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras em conjunto, séo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente é calculado levando em
consideragao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.

Tributagao

Impostos sobre vendas e servicos

As receitas de vendas e servigos estao sujeitas aos seguintes impostos e contribuigdes,
pelas seguintes aliquotas basicas:

¢ Programa de Integragao Social (PIS) - 0,65% e 1,65%.
¢ Contribuicado para Financiamento da Seguridade Social (COFINS) - 3,0% e 7,6%.

¢ Imposto sobre Servigos (ISS) - 5%.

Esses encargos séo apresentados como dedugdes de vendas na demonstragédo do
resultado.

Imposto de renda e contribuicdo social

A tributagdo sobre o lucro compreende o imposto de renda e a contribuigédo social,
computados sobre o lucro tributavel na aliquota de 15%, acrescido do adicional de 10%
para os lucros que excederem R$240 no periodo de 12 meses, e 9% para contribuigdo
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social. As adi¢gdes ao lucro contabil de despesas, temporariamente ndo dedutiveis, ou
exclusoes de receitas, temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuracio do
lucro tributavel corrente geram créditos ou débitos tributarios diferidos. As antecipag¢des ou
valores passiveis de compensacéo sdo demonstrados no ativo circulante ou nao circulante,
de acordo com a previsao de sua realizacido. Todas as subsidiarias da Porto Sudeste sao
tributadas no regime do lucro real.

Imposto diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis e saldos de prejuizos fiscais. Os
impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados.
Os impostos diferidos passivos sédo reconhecidos para todas as diferencas tributarias
temporarias.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango, sendo o
saldo mantido na extensdao em que sua recuperagao seja provavel, com base nos lucros
tributaveis futuros.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos quando relacionados a
mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

Reforma Tributaria Brasileira

Em dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional que introduziu a Reforma
Tributaria sobre o consumo no Brasil, posteriormente regulamentada pela Lei
Complementar 214/2025 e, pelo ainda em tramitagéo, Projeto de Lei Complementar
108/2024. A reforma substituira gradualmente o ICMS, ISS, IPI, PIS e COFINS por trés
tributos de base ampla sobre valor agregado: o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS).

O IBS sera de competéncia compartilhada entre Estados e Municipios, a CBS tera
abrangéncia federal e o IS assumira fungao regulatéria, incidindo sobre bens e servigos
especificos. A vigéncia plena esta prevista para 2033, com fase de transicao entre 2026 e
2032.

A reforma tem como objetivo simplificar o sistema tributario, baseado na tributagdo no
destino, a ndo cumulatividade, a legislagdo nacional Unica e a gestao centralizada por meio
do Comité Gestor do IBS, em substituigdo a diversidade de regras vigentes. Durante o
periodo de transi¢ao, as entidades devem avaliar os efeitos na mensuracgao e apresentacao
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3.9.

de ativos e passivos tributarios, inclusive quanto a recuperabilidade de créditos de ICMS,
PIS e COFINS sob o novo regime.

Do ponto de vista contabil, a reforma exigira a reavaliagao dos critérios de reconhecimento,
mensuragao e apresentacao dos tributos sobre o consumo. As entidades deverao avaliar a
recuperabilidade dos créditos acumulados sob o regime antigo, considerando a
possibilidade de compensag&o no novo sistema ou eventual perda de direito creditério.

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) estao atualmente analisando os potenciais impactos contabeis trazidos pela reforma,
sem nenhuma manifestagao formal até a presente data. Enquanto isso, as entidades
devem monitorar os efeitos potenciais sobre suas demonstrag¢des financeiras e divulgar nas
notas explicativas as principais incertezas e julgamentos envolvidos. A Administragao
avaliou os potenciais impactos da Reforma Tributaria do Consumo e concluiu que nao ha
efeitos relevantes a serem reconhecidos nas demonstracées financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, permanecendo eventuais impactos restritos a avaliagbes
futuras de estimativas e premissas.

Provisoes (incluindo contingéncias)

Provisdes sao reconhecidas quando ha obrigacao presente (legal ou nao formalizada) em
consequéncia de evento passado, sendo provavel que beneficios econdbmicos sejam
requeridos para liquidar tal obrigagao, com base em uma estimativa confiavel do valor.
Quando a Companhia espera que o valor de uma provisao seja reembolsado, no todo ou
em parte, o reembolso é reconhecido como ativo separado, mas apenas quando o
reembolso for praticamente certo.

A Companhia reconhece provisao para causas civeis, trabalhistas e tributarias. A avaliagao
da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das
leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias,
tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicoes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacao das transacgdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstragdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacdo. A administracdo da Companhia
revisa suas estimativas e premissas em bases trimestrais.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

21

3.10. Receita de contrato com cliente

A IFRS 15, equivalente a norma CPC 47 estabelece um modelo de cinco etapas para
contabilizar a receita proveniente de contrato com cliente e exige que a receita seja
reconhecida em um valor que reflita a contraprestacao que a entidade espera receber em
troca da transferéncia de bens ou servigos para um cliente.

A IFRS 15 exige que as entidades exercam julgamento, levando em consideragao todos os
fatos e circunstancias relevantes ao aplicar cada etapa do modelo a contratos com seus
clientes. A norma também especifica a contabilizagao dos custos incrementais de obtengao
de um contrato e os custos diretamente relacionados ao cumprimento de um contrato. A
Companhia considera se ha outras promessas no contrato que sao obrigagdes de
performance distintas, as quais uma parcela do prego da transacao precisa ser alocada. Ao
determinar o preco de transacao para a prestacao dos servicos, a Companhia considera a
existéncia de contraprestagao variavel, componentes de financiamento significativos,
contraprestagao nao monetaria e a contraprestacao devida ao cliente (se houver).

i) Venda de produtos

A Companhia entende que o reconhecimento da receita ocorrera quando o controle do
produto é transferido para o cliente, geralmente na entrega da mercadoria.

A receita de venda de minério é reconhecida quando os riscos e beneficios
significativos da propriedade sao transferidos, o que para venda no mercado externo
ocorre no momento do carregamento das embarcagdes para transporte.

O Grupo inicialmente reconhece sua receita pelo valor provisério apurado na data do
embarque. Até o fechamento dos embarques que podera ocorrer em até 180 dias a
Companhia realiza provisdes com base na média “SGX” (Singapore Exchange)
mensal, ou seja, com base na curva de prego futuro do minério de ferro. O faturamento
final é realizado com base no “Platts” apurando as penalidades cabiveis.

i) Prestacdo de servigos

A receita com prestacéo de servigos é reconhecida a partir do cumprimento das
obrigagbes de desempenho especificadas nos contratos com clientes. A principal
atividade da Companhia consiste na prestagao de servigos portuarios, cuja Unica
obrigacado de desempenho identificada com base nos contratos vigentes é cumprida
com a finalizagao do carregamento das embarcacgdes.

A Companhia inicialmente reconhece sua receita pelo valor provisério apurado na data
do embarque. Até o fechamento dos embarques que podera ocorrer em até 180 dias a
Companhia realiza provisbes com base na curva de preco futuro do minério de ferro. O
faturamento final é realizado com base no “Platts”.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Julgamentos, estimativas e pressupostos contabeis significativos

A preparacao das demonstragoes financeiras da Companhia requer que a administracéo
faga julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de
receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes,
na data-base das demonstracées financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas
premissas e estimativas pode levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contabil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros. Itens relevantes sujeitos a
julgamentos e estimativas sdo: mensuragao dos titulos de remuneragéao variavel,
reconhecimento e analise de recuperabilidade de créditos fiscais, vida util do ativo
imobilizado e intangivel, perda por redug¢ao ao valor recuperavel de ativos e provisao para
contingéncias.

Demonstragoes dos fluxos de caixa

As demonstragoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estao apresentadas pelo
método indireto.

Transacdes com partes relacionadas

As transacdes com partes relacionadas sao contratacbes de servigos portuarios e foram,
como regra geral, praticadas em condigdes e prazos semelhantes aos de mercado. Os
Servigcos prestados estdo em atrasos e serao liquidados a partir de 2028, mediante a
disponibilidade de caixa. Certas transagdes, por possuirem caracteristicas e condigdes
Unicas e/ou especificas, portanto ndo comparaveis, foram estabelecidas em condigdes
justas entre as partes, de forma a remunerar adequadamente seus respectivos
investimentos e custos operacionais.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2025

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alterag¢des, que sao validas para
periodos anuais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

i) IAS 21 - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracdes
Contabeis

Em margo de 2024, o IASB, emitiu emenda referente ao Lack of Exchangeability, que
busca definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os procedimentos para
moedas nao conversiveis, determinando que a conversibilidade deve ser avaliada na
data de mensuragao com base no propésito da transacédo. Caso a moeda nao seja
conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cambio que reflita as condicbes de
mercado. Em situagdes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidacao dos fluxos de caixa. As alteragdes vigoram para periodos de demonstragées
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financeiras que se iniciam em ou apdés 1° de janeiro de 2025. Nao se espera que as
alteragdes tenham um impacto material nas demonstracdes financeiras da Companhia.

CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) alterou o
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) para alinhar as normas contabeis brasileiras aos
padrdes internacionais do IASB. O CPC 18 passou a permitir o método da equivaléncia
patrimonial (MEP) na mensuragéo de investimentos em controladas nas
Demonstragbes Contabeis Separadas, seguindo mudancas nas normas internacionais.

Essa convergéncia harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as
internacionais, sem gerar impactos materiais, apenas ajustes redacionais e normativos.
As alteracdes nao tiveram impacto material sobre as demonstracoes financeiras da
Companhia.

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou
alteragao que tenham sido emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

i)

IFRS 18: Apresentacado e Divulgacdo de Demonstracdes Contabeis

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC
26 (R1)). O IFRS 18 estabelece novos requisitos para a apresentagao da
demonstragao do resultado, incluindo totais e subtotais especificos, e exige que as
receitas e despesas sejam classificadas em cinco categorias: operacional,
investimento, financiamento, impostos de renda e operagcbes descontinuadas. Além
disso, a norma demanda a divulgacido de medidas de desempenho definidas pela
administragcao e novos requisitos para a agregacgao e desagregagao de informacgdes
financeiras.

Houve também alteragdes no IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)), que mudaram o
ponto de partida para determinar os fluxos de caixa das operacdes pelo método
indireto, além de remover a opcionalidade na classificagdo dos fluxos de caixa de
dividendos e juros. O IFRS 18 e as alteragbes nas normas entrardo em vigor para
periodos iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027, com aplicagao antecipada
permitida, mas n&o no Brasil. A aplicacao sera retrospectiva, e a Companhia esta
avaliando os impactos nas demonstracgdes financeiras e notas explicativas.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacées

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis
optem por aplicar seus requisitos de divulgagao reduzidos enquanto ainda aplicam os
requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes
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contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve
ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora
(final ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas,
disponiveis para uso publico, que estejam em conformidade com os padrdes contabeis.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou apdés 1° de
janeiro de 2027, com aplicagédo antecipada permitida.

ii) Alteracdo IFRS 9 - Divulgacao de informacgdes quantitativas para termos contratuais

Em maio de 2024, o IASB emitiu emendas a IFRS 9 relacionadas a ativos financeiros,
estabelecendo que as entidades devem divulgar informacdes quantitativas, como uma
faixa de possiveis alteragdes nos fluxos de caixa contratuais. Isso significa que as
entidades precisam fornecer tanto informacoées qualitativas quanto quantitativas sobre
os termos contratuais que possam impactar o valor desses fluxos de caixa. Por
exemplo, devem ser divulgadas as possiveis variagdes nas taxas de juros contratuais
decorrentes de eventos contingentes associados a metas de ESG (ambiental, social e
governancga). As alteragbes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras
anuais que se iniciam em ou apods 1 de janeiro de 2026. A Companhia esta avaliando e
espera que nao tenha impacto material nas demonstracdes financeiras.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Caixa e depositos bancarios 19.539 918 20.637 1.703
Numerarios em transito - - 94.591 -
Equivalentes de caixa 1 31 110.127 56.939

19.540 949 225.355 58.642

A Companhia investe em Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”) diretamente de
instituicbes financeiras de primeira linha as quais mantem relacionamento e realiza Operacgdes
Compromissadas com lastro em titulos privados, emitidos por empresas e instituigdes financeiras
de primeira linha, todos vinculados a taxas pés-fixadas, com rentabilidade média vinculada ao DI
(“CDI”), sem caréncia e com liquidez imediata.

Os investimentos do caixa sao realizados em instituicdes financeiras de primeira linha e sao

substancialmente remunerados de 50% e 100,5% da variagédo do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI), respectivamente.
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5. Contas a receber de clientes
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Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigo portuario 78.882 20.156 78.882 20.156

78.882 20.156 78.882 20.156

Os montantes em aberto em 31 de dezembro de 2025 foram substancialmente recebidos até o
més de fevereiro de 2026. A administracdo nao identificou a necessidade de constituicao de
provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa.

Estoques
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Brita - - 1.435 1.799
Minério de ferro - - 51.985 251.182
Almoxarifado 110.438 106.920 110.438 106.920
110.438 106.920 163.858 359.901

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia efetuou a avaliagdo de seu estoque comparando-o
ao preco de mercado e ndo identificou necessidade de registro de quaisquer provisdes para
perdas em estoque de minério de ferro, seja por motivos de obsolescéncia ou por reducéo ao
valor recuperavel. Contudo, foi reconhecido o montante de R$ 16.677 referente a perdas por
umidade e perdas operacionais.

Depésitos vinculados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trustee ACC Itau BBA (a) - 15.012 - 15.012
Contas reservas BNDES e Bradesco (b) 110.322 108.502 110.322 108.502
110.322 123.514 110.322 123.514

(a) Bloqueios temporarios de parte das aplicagdes financeiras (Trustee Account), referentes a compra de terrenos. O montante sera
realizado mediante obtengéo das escrituras definitivas dos terrenos. Estes depdsitos estéo investidos em instituicdes financeiras de
primeira linha e sdo substancialmente remunerados entre 96% e 100,54% da variagédo do Certificado de Depésito Interbancario
(CDI). Em dezembro de 2025, os acordos foram formalizados com a contraparte, resultando no consequente desbloqueio e na
liquidagao dos saldos envolvidos.

Durante 2024 e 2025, a Companhia realizou depdsitos para composicao total das Contas Reserva dos contratos de financiamento
vigentes junto ao BNDES e Bradesco — Repasse BNDES, totalizando o saldo de R$110.322 em 31 de dezembro de 2025, o que
corresponde a 100% da obrigagéo prevista para ser cumprida ao longo da vigéncia destes contratos de financiamentos (2 vezes o
valor do servigo da divida trimestral).

—
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8. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

IRPJ antecipado (a) 41.691 - 44.747 572
PIS e COFINS (b) 36.946 12.104 36.946 12.151
IRRF sobre aplicagdes financeiras (c) 2.059 164 5.462 2.650
Impostos retidos 7.133 5.927 7.161 5.927

87.829 18.195 94.316 21.300
Circulante 87.829 18.195 91.262 20.729
Nao circulante - - 3.054 571

(a) Saldo de IRPJ e CSLL verificado ao final do ano calendario, apds contrapor IRPJ e a CSLL antecipados com IRPJ e
CSLL apurado ao final do ano calendario. Sera solicitado a restituicdo dos valores, apds a entrega da ECF de 2026.

(b) Créditos de PIS e de COFINS decorrente da prestacédo de servigos portuarios.

(c) O saldo referente ao crédito de imposto de renda retido na fonte (IRRF) é decorrente do imposto incidente sobre os
resgates de aplicagdes financeiras.

9. Adiantamentos

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despachos aduaneiros 594 931 594 931
Combustivel 1.511 4 1.511 4
Terrenos (a) 16.151 - 16.151 -
Servicos (b) 15.415 1.176 15.415 1.176
Maquinas e equipamentos 863 363 863 363
Outros 2.682 818 2.682 818

37.216 3.292 37.216 3.292

(a) Adiantamento referente a aquisigdo de terras situadas na area do Porto, cujo processo encontrava-se pendente da
lavratura da escritura definitiva. A formalizagdo da compra ocorreu em dezembro de 2025, momento em que foi
efetuado o adiantamento.

(b) Adiantamentos efetuados a prestadores de servigos contratados para desenvolvimento de projetos, especialmente
a para a execugao das obras de implantagéo do novo bergo (“Dolphins”).

26



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

10. Investimentos
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A Companhia possui os seguintes investimentos:

Pedreira Sepetiba Ltda.

Constituida em 21 de junho de 1989, possui como objeto social a realizagao de exploragéo e
aproveitamento de jazidas minerais no territorio nacional e comercializagao de seus derivados,
comercializar materiais de construgdo em geral, prestar servigos de transporte de cargas, de
engenharia civil, incorporagao e construgdes.

TCS - Terminal de Contéineres Sepetiba Ltda.

Constituida em 31 de janeiro de 1989, possui como objeto social a prestagéo de todos os
servigos inerentes a um terminal para contéineres, visando a concentracao e distribuicdo de
cargas com as respectivas movimentagdes de embarque, desembarque e despachos para as
suas destinagdes finais, prestacao de servigos de transporte de contéineres dos navios; e
afretamento de ou arrendamento de navios, barcagas e equipamentos nacionais ou estrangeiros;
bem como prestar os servicos inerentes aos de zona alfandegaria, a ser implantada na area do
terminal mediante concessao das autoridades fazendarias.

Porto Sudeste V.M. S.A.

Constituida em 16 de julho de 2013, possui como objeto social de participagdo no capital de
outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, na condi¢ao de sdécia, acionista ou quotista, em
carater permanente ou temporario, como controladora ou minoritaria. A Porto V.M. foi criada com
o principal objetivo de receber parte dos titulos de royalties como parte da operagdo de compra
do Porto pelos atuais acionistas, conforme detalhado na Nota 15.

Porto Sudeste Exportacdo e Comércio S.A.

Possui como objeto social a exportagao e importagdo de minério de ferro, pelotas de ferro, ferro
gusa e subprodutos.

Movimentacio dos investimentos

Efeito da
Equivaléncia Aumento de conversao
2024 patrimonial (*) capital para reais 2025
Pedreira 20.895 456 - (2.317) 19.034
TCS 34.702 (327) 500 (3.874) 31.001
Porto VM 96 (366) 600 (17) 313
55.693 (237) 1.100 (6.208) 50.348
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Controladora - Passivo a Descoberto

Efeito da
Equivaléncia Aumento de conversao
31/12/2024 patrimonial (*) capital para reais 31/12/2025
Porto Sudeste Exportagao (145.599) (30.818) - (6.511) (182.928)
(145.599) (30.818) - (6.511) (182.928)

(*) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu um resultado negativo de equivaléncia patrimonial totalizando R$31.055.

Participacdes societarias e resumo das investidas

2025
Quantidade
acoes/ Patriménio Receita Resultado
Participagdo quotas (mil) Ativo Passivo liguido liguida do periodo
Pedreira 99,98% 49.001 19.050 16 19.034 66 456
TCS 99,98% 3.447 2.558 - 2.558 - (327)
Porto VM 100% - 87.439 87.126 313 - (366)
Porto Sudeste Exportagédo 100% - 1.350.403 1.533.331 (182.928) 5.983.702 (30.818)
2024
Quantidade
agoes/ Patrimonio Receita Resultado
Participagdao quotas (mil) Ativo Passivo liquido liguida do periodo
Pedreira 99,98% 49.001 21.181 286 20.895 260 (902)
TCS 99,98% 3.447 2.693 - 2.693 - (368)
Porto VM 100% - 95.950 95.854 96 - (327)
Porto Sudeste Exportagédo 100% - 1.240.877 1.386.476 (145.599) 5.192.017  (17.327)
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11. Imobilizado

Consolidado

Maquinas e Obras em Edificagoes e
Instalacoes equipamentos Terrenos andamento (*) benfeitorias Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 480.967 1.951.895 204.715 139.673 7.484.017 70.310 10.331.577
Adicdes 8 9.743 10.839 107.642 - 14.652 142.884
Baixa - (767) - (4.050) - (13.653) (18.470)
Transferéncias 52.101 97.107 - (149.116) - (92) -
Efeito da conversao para reais (49.552) (213.905) (22.821) (22.647) (833.814) (8.821) (1.151.560)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 483.524 1.844.073 192.733 71.502 6.650.203 62.396 9.304.431
Depreciagdao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (211.924) (622.658) - - (1.469.068) (18.488) (2.322.138)
Depreciagéo no periodo (67.848) (127.676) - - (135.127) (3.391) (334.042)
Baixa - 767 - - - 13 780
Efeito da conversao para reais 24.575 70.464 - - 165.264 2.095 262.398
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (255.197) (679.103) - - (1.438.931) (19.771) (2.393.002)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 228.327 1.164.970 192.733 71.502 5.211.272 42.625 6.911.429
Consolidado
Maquinas e Obras em Edificagoes e
Instalagoes equipamentos Terrenos andamento benfeitorias Outros Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 287.019 1.527.952 160.175 211.781 5.847.893 57.164 8.091.984
Adicdes 1.000 5.883 - 53.129 - 13.118 73.130
Baixa (791) (60.437) (112) - (114) (4.115) (65.569)
Transferéncias 89.899 68.622 - (156.390) 3.512 (5.643) -
Efeito da conversao para reais 103.840 409.875 44.652 31.153 1.632.726 9.786 2.232.032
Saldo em 31 de dezembro de 2024 480.967 1.951.895 204.715 139.673 7.484.017 70.310 10.331.577
Depreciagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (125.534) (448.888) - - (1.031.155) (17.614) (1.623.191)
Depreciagao no periodo (49.086) (86.145) - - (94.568) (3.157) (232.956)
Baixa 730 46.146 - - - 3.219 50.095
Efeito da converséo para reais (38.034) (133.771) - - (343.345) (936) (516.086)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (211.924) (622.658) - - (1.469.068) (18.488) (2.322.138)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 269.043 1.329.237 204.715 139.673 6.014.949 51.822 8.009.439

(*) Em 2025, foram transferidos de imobilizado em andamento para instalagdes e maquinas a automatizagdo das recuperadoras de minério, substituicdo de correias transportadora, recuperagdo do carregador dos navios e estrutura de finos. Os
saldos pendentes de imobilizado em andamento constituem-se, principalmente, de investimentos realizados para construgdo do bergo (“Dolphins”), reforgo das estruturas das correias transportadoras e muros de contengéo.
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Depreciacdo e amortizacao

E constituida depreciacdo e amortizacéo para todo o imobilizado com excegao de terrenos, que
nao sao depreciados. As taxas de depreciacdo e amortizacao sdo baseadas na vida util estimada
dos bens ou com base no volume produzido, como segue:

¢ Edificagdes e benfeitorias - 10 a 50 anos
¢ Instalacdes - 5 a 50 anos

¢ Maquinas e equipamentos - 1 a 30 anos
e Qutros - 1 a 15 anos

Teste de valor recuperavel para os ativos imobilizados

Em 2025, a Administracao realizou uma avaliagéo a fim de determinar se existem indicadores de
que algum ativo pudesse estar acima do valor recuperavel, e ndo identificou a necessidade de
reconhecer qualquer provisdo para reducao ao valor recuperavel de seus ativos.

A metodologia do fluxo de caixa descontado utilizada pela Companhia esta fundamentada em
conceitos que consideram recursos financeiros que serao gerados no futuro pela unidade
geradora de caixa (“UGC”), descontados a valor presente, para refletir o tempo, o custo de
oportunidade e os riscos associados. A taxa de desconto utilizada nos modelos financeiros da
Companhia foi de 6,96%. Essas proje¢des baseiam-se no Plano de Negocios da Companhia, que
inclui premissas relacionadas ao crescimento das exportacées de minério de ferro do quadrilatero
ferrifero de Minas Gerais, participacdo de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério
originados por minas pertencentes aos seus acionistas, operagdes com outros granéis sélidos e
liquidos, expectativas de pregos de commodity, entre outros.

A Administragao avaliou os potenciais efeitos da Reforma Tributaria do Consumo nas premissas
utilizadas nos testes de recuperabilidade dos ativos imobilizados e intangiveis, ndo tendo
identificado impactos relevantes nas estimativas de fluxos de caixa ou no valor recuperavel dos
ativos.

Intangivel
Licencga portuaria

Saldo em 31 de dezembro de 2023 10.414.859
Amortizagédo (92.393)
Efeito da converséo para reais 2.852.217
Saldo em 31 de dezembro de 2024 13.174.683
Amortizagdo (168.928)
Efeito da conversao para reais (1.466.394)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 11.539.361
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A autorizacao do operador portuario possui prazo de 50 anos, o que também é adotado como
periodo de amortizagéo para fins contabeis, considerando o volume projetado de operagdes para
cada exercicio. E importante destacar que o Porto Sudeste é um terminal privado e, portanto, ndo
esta sujeito as mesmas obrigac¢des e atribuicdes aplicaveis aos terminais que operam sob regime
de concesséo.

Teste de valor recuperavel para os ativos intangiveis com vida Util definida

Em 2025, a Companhia avaliou se havia a existéncia de indicadores que a autorizacdo poderia
estar acima do valor recuperavel. Apos testes realizados, conforme mencionado na Nota 11, a
Administragao nao identificou a necessidade de reconhecer qualquer provisdo para reducao ao
valor recuperavel de seus ativos intangiveis com vida util definida.

A taxa de desconto utilizada nos modelos financeiros da Companhia foi de 6,96%.

13. Fornecedores
Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica (a) 43.288 38.021 43.288 38.021
Mineradores (b) - - 98.283 242.762
Frete ferroviario - - 6.828 22.438
Servigos (c) 93.573 38.668 93.633 38.936
Outros 60 1.183 62 1.183

136.921 77.872 242.094 343.340
Circulante 95.868 77.872 201.041 343.340
Nao circulante 41.053 - 41.053 -

(a) Em abril de 2024, ocorreu o julgamento do Tema 986 pelo STJ que alterou entendimento consolidado neste tribunal, para
autorizar a inclusao da Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (Tust) e da Tarifa de Uso do Sistema de Distribuigao (Tusd) na
base de calculo do ICMS na fatura de energia elétrica, suportada pelo consumidor final, cativo ou livre, entdo, a Companhia
decidiu por reconhecer o débito no montante acumulado de R$32, valores estes pagos através de depdsito judicial. Ressaltamos
que o aludido tema podera sofrer nova revisao, por ocasido do julgamento da ADI 7195 pelo STF, especialmente para o periodo
de 07/2022 e competéncias subsequentes na vigéncia da Lei Complementar n° 194/2022.

(b) Em 2025, a Companhia apresentou redugdo no saldo a pagar aos mineradores, em razdo do menor volume de compras realizado
no més de dezembro de 2025, tendo em vista que parcela significativa das aquisi¢cdes ja havia sido antecipada por ocasido da
entrega do minério.

(c) Refere-se, principalmente, a contas a pagar a prestadores de servigos para execugao das obras de implantagao (projetos,
dragagem, civis) do novo bergo (“Dolphins”) e reforgo estrutural dos transportadores de correias.
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14. Empréstimos e financiamentos

Empréstimos por moeda

Consolidado
Passivos circulantes Passivos nao circulantes
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contratos em dolares norte-americanos

Principal 999.084 1.163.203 3.102.203 3.610.650
Encargos 28.145 16.402 2.036.446 1.973.225
Custo de transagdo (4.065) (4.574) (9-888) (14.759)
1.023.164 1.175.031 5.128.761 5.569.116
Contratos em reais

Principal 28.404 32.242 1.486.491 1.687.317
Encargos 5.402 9.728 - -
Custo de transagéo (9.359) (10.533) (99.298) (123.385)
24.447 31.437 1.387.193 1.563.932

1.047.611 1.206.468 6.515.954 7.133.048

Grande parte do passivo circulante de contratos denominados em ddlares norte-americanos
refere-se aos contratos de ACC/ACE tomados junto aos credores Itau, Citibank, ABC Brasil,
BMG, entre outros, pela subsidiaria Porto Sudeste Exportagcdo e Comércio S.A., para a
realizacdo da compra do minério de ferro a ser exportado. O restante do passivo circulante
refere-se aos juros calculados de 16 de dezembro de 2025 até 31 de dezembro de 2025 dos
contratos de financiamento seniores com os credores BNDES, Bradesco, Deutsche Bank, Natixis
e BTG, cujos pagamentos vencem em 15 de margo de 2026, bem como aos montantes previstos
para amortizagdes de principal trimestrais da divida sénior até dezembro de 2026.

Os contratos de financiamento seniores com os credores BNDES e Bradesco tem prazo de
amortizagdo de margo de 2024 a dezembro de 2036, e Deutsche Bank, Natixis e BTG de margo
de 2024 a dezembro de 2029, tendo o periodo de caréncia de pagamento de principal aos
credores seniors encerrado em 31 de dezembro de 2023. Nesses contratos existe o dispositivo
de cash sweep vigente e estipula que, no caso de geracéo de caixa positiva no trimestre, a
Administragdo devera distribuir parte do saldo gerado como pagamento de principal adicional aos
credores seniores. Como estas amortizagdes estao condicionadas ao saldo futuro de caixa,
sendo, portanto, um caixa ainda nao realizado, as amortizagdes que eventualmente ocorrerem
nos proximos 12 meses, neste contexto, ndo constam no passivo circulante da Companhia.
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As movimentacdes desses empréstimos e financiamentos sdo apresentadas abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo inicial 7.222.010 5.831.855 8.339.516 6.109.885
Captacgédo - - 3.690.892 3.258.547
Juros apropriados 445.812 595.334 548.188 661.113
Amortizagdo de principal (278.573) (160.923) (4.007.422) (2.775.218)
Amortizacéo de juros (211.302) (234.640) (297.108) (291.902)
Amortizacao dos custos de transacao 8.300 7.152 8.300 7.152
Variagdo Cambial / efeito de conversdo da
moeda funcional (608.495) 1.183.232 (718.801) 1.369.939
Saldo final 6.577.752 7.222.010 7.563.565 8.339.516
Empréstimos por credor
Saldo em
Banco Divida Indexador/juros Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
BNDES Sénior 5,51% e 4,51% a.a. + IPCA 15/12/2036 575.363 637.112
BNDES Sénior 5,73% e 4,73% a.a. + IPCA 15/12/2036 311.507 344.825
0, 0,
ENDES Sénior 340% e 2,40% a8+ Cestade 451212036 164.313 205.033
BNDES Sénior 6,73% e 5,73% a.a. + IPCA 15/12/2036 305.284 338.037
0, 0,
BNDES Sénior 440% e 3,40% aa. + Cestade  15/12/2029 163.831 204.280
0, 0,
Dggfg,l;tixis BTG Subordinada ~ +00%¢© 3’5212’32':' +SOFR3 15/06/2037 440.831 623.725
Bradesco/PAV Lux Subordinada 4,75% a.a. + SOFR 6 meses 15/06/2037 4.739.233 5.014.889
BTG Subordinada - - - 7.358
Santander ACC/ACE - - - 87.518
Citibank ACC/ACE 9,00% a 10,37% a.a. 24/02/2026 382.469 306.409
Daycoval ACC/ACE 9,44% a.a. 27/01/2026 16.290 16.240
Itau ACC/ACE 8,88% a 9,29% a.a. 19/03/2026 313.186 342.067
ABC Brasil ACC/ACE 8,00 % a 9,24% a.a 30/03/2026 184.268 170.076
C6 ACC/ACE - - - 31.424
BMG ACC/ACE 9,00% a.a. 04/01/2026 55.836 55.374
CCB ACC/ACE 9,10% a.a. 02/01/2026 33.764 75.572
Pine ACC/ACE - - - 32.828
7.686.175 8.492.767
Custos de transagao (122.610) (153.251)

7.563.565 8.339.516
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As parcelas classificadas no passivo circulante e nao circulante tém o seguinte cronograma de
pagamento:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Ano de vencimento

Até 1 ano 1.061.035 1.221.575
De 2 a 3 anos 315.215 373.367
De 4 a 5 anos 326.400 145.822
Acima de 5 anos 5.983.525 6.752.003

7.686.175 8.492.767
Custos de transagao (122.610) (153.251)

7.563.565 8.339.516

Em 31 de dezembro de 2025, as taxas de juros anuais sobre as dividas s&o as seguintes:

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

Dividas em US$ - até 7,0% - 7.358
Dividas em US$ - acima de 7,0% 6.165.877 6.756.122
Dividas em R$ - 6,1% até 9,3% 328.144 409.312
Dividas em R$ - acima de 9,3% 1.192.154 1.319.975

7.686.175 8.492.767
Custos de transagao (122.610) (153.251)

7.563.565 8.339.516

Garantias e outras obrigacoes

Os contratos de empréstimos e financiamentos da Companhia sao garantidos por instituicdes
financeiras de primeira linha (fianga bancaria), bem como também pelos acionistas controladores
(“Parent Company Guarantees”, “Standby Letters of Credit” e depésitos a vista), além da
alienagao fiduciaria dos bens e do fluxo de caixa de recebiveis.

Considerando que nos contratos de financiamentos ha obrigagdes financeiras e nao financeiras a
serem cumpridas, destacam-se: (a) utilizacdo da estruturagao “waterfall’ de contas correntes; (b)
apos o periodo de caréncia, composicdo de saldo minimo em Conta Reserva em, no minimo, 2
vezes o valor do ultimo pagamento de servigo da divida; (c) apds atingimento do “Completion”
Financeiro, manutengao do “covenant” de indice de cobertura da divida (DSCR) acima de 1,3
para os contratos de financiamento BNDES e Bradesco e acima de 1,15 para os contratos
CESCE; (d) apresentagao dos demonstrativos de resultados auditados; e (e) manutencéo dos
seguros operacionais.
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Os “covenants” foram atendidos em 31 de dezembro de 2025, considerando as regras dos
contratos de financiamento vigentes junto ao Deutsche Bank, Natixis e BTG. A partir de julho de
2026, os “covenants” deverao ser atendidos considerando as regras dos contratos de
financiamento junto ao BNDES e Bradesco.

Efeito da conversao para reais

A taxa de cambio do dolar norte-americano reduziu 11,14% no ano, passando de R$6,1923/US$
em 31 de dezembro de 2024 para R$5,5024/US$ em 31 de dezembro de 2025 impactando o
saldo da divida em ddlares norte-americanos que em 31 de dezembro de 2025 representava
80,22% do endividamento total.

Custos de transacéo

Os custos de emisséo da divida referem-se a honorarios legais externos e a comissées de
fiangas bancarias. Esses custos foram langados como redutores do passivo e vém sendo
amortizados concomitante a liquidacdo dos empréstimos.

Refinanciamento da Divida Sénior

Em 14 de abril e 02 de junho de 2021, a Companhia finalizou o 2° refinanciamento das dividas
seniores relacionadas aos contratos de financiamento junto aos credores BNDES e Bradesco, e
CESCE/Natixis/BTG, respectivamente. Estes refinanciamentos incluiram, entre outros: (a)
atualizacao do indexador de TJLP para TLP/IPCA,; (b) extensao do periodo de caréncia de
principal até 31 de dezembro de 2023; (c) extenséo do prazo de vencimento até 15 de dezembro
de 2036 para os contratos BNDES e Bradesco, e até 15 de dezembro de 2029 para os contratos
CESCE/Natixis/BTG; (d) alteracdo da periodicidade de pagamento de amortizacao e juros de
mensal para trimestral; (e) alteragao do cronograma de amortizagbes de constante para nao
linear; (f) manutengdo do mecanismo de “cash sweep” nos mesmos termos durante o periodo de
caréncia e com limitadores relacionados ao nivel de alavancagem e cronograma pré-
refinanciamento apds o periodo de caréncia; e (g) atualizagao de certos indicadores e
“covenants”.
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15. Titulos de remuneragao variavel (“royalties”)
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Em fevereiro de 2014, IWL Holdings (Luxembourg) S.A.R.L. (“Trafigura”) e a EAV Delaware LLC
(“Mubadala”), por meio do PSA Fundo de Investimento e Participa¢des, adquiriram o controle da
Porto Sudeste, até entédo exercido pela MMX Mineragao e Metalicos S.A. (“MMX”).

O contrato de investimento que regulou a aquisicdo do controle da Porto Sudeste pela Trafigura e
pela Mubadala previa, entre outros, que a Companhia assumiria, direta ou indiretamente,
obrigacdes relativas aos titulos de remuneracgao variavel baseados em royalties de emissao da
MMX, negociados na B3 S.A. - BRASIL. BOLSA. BALCAO (“B3”) sob o ticker MMXM11 (“Titulos
MMXM11”). Nesse contexto, a Porto Sudeste emitiu, em 26 de fevereiro de 2014, Titulos
Perpétuos de Remuneragao Variavel (“TPRV”), em termos similares aos Titulos MMXM11
(“PORT11”), os quais foram integralmente subscritos na mesma data pela MMX. O contrato de
investimento também previa a obrigagcao da MMX de realizar uma oferta de permuta, direcionada
a todos os titulares dos Titulos MMXM11, por meio da qual a MMX adquiriria os Titulos
MMXM11, e entregaria em contrapartida os Titulos PORT11, ou um outro valor mobiliario
lastreado nos Titulos MMXM11 (“Oferta de Permuta”). Para implementagao de tal Oferta de
Permuta, foram utilizados dois veiculos diferentes, de forma a atingir a totalidade dos detentores
dos Titulos MMXM11:

(i) Porto Sudeste Royalties FIP-IE (“PSR”): um fundo de investimento em participagbes em
infraestrutura, o qual, na ocasido da oferta, detinha em sua carteira, exclusivamente, Titulos
PORT11 - sendo que cada Titulo PORT11 detido pelo PSR correspondia a uma quota. As
quotas do PSR foram ofertadas para os titulares de Titulos MMXM11 que se enquadravam
como investidores qualificados, nos termos da regulamentagao da CVM, e que n&o tinham
restricdes para deter quotas do PSR;

(i) Porto Sudeste VM S.A. (“Porto VM”): uma sociedade por a¢gdes com registro na CVM sob a
categoria ‘b’ que emitiu um novo titulo de remuneracgéo variavel baseada em royalties,
espelho do Titulo MMXM11 (os “Titulos PSVM11”), sendo tal titulo listado para negociagao
na B3 (ao contrario dos Titulos PORT11, que nao sao admitidos para negociagao na bolsa).
No ambito da referida Oferta de Permuta, o Titulos PSVM11 foram ofertados para os
detentores dos Titulos MMXM11 que (i) ndo se enquadrassem como investidores
qualificados, ou (ii) tivessem restricdes regulamentares para deter quotas de um FIP-IE -
como é o caso de
alguns fundos de investimento.

Como forma de enderecar a situacao dos titulares de MMXM11 que eventualmente nao
aderissem a Oferta de Permuta, a MMX se manteve titular de Titulos PORT11 na mesma
quantidade de Titulos MMXM11 nao permutados.

Os detentores dos titulos PORT11 tém direito a remuneracgéao variavel trimestral, nos termos
definidos na escritura de emissao dos Titulos PORT11 (“Royalties”), apurada desde 1° janeiro de
2013, calculada com base na tonelagem métrica de minério de ferro ou pelo Valor por Tonelada
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para demais cargas, conforme o caso, da seguinte forma:
R = [(TMMF x VpTMF) + (TMOC x VpTDC)]*FP
onde:

R = royalties devidos em relac&o a cada trimestre do exercicio social

TMMF = Tonelagem Medida de Minério de Ferro embarcada no Porto no respectivo trimestre
TMOC = Tonelagem Medida de Outras Cargas embarcadas no Porto no respectivo trimestre
VpTMF = Valor por Tonelada para Minério de Ferro

VpTDC = Valor por Tonelada para Demais Cargas

FP = Fator proporcional

Para cargas de minério de ferro: os Royalties relativos as cargas de minério de ferro embarcadas
no Porto em um determinado trimestre serdo calculados considerando o valor de US$5,00 por
tonelada de minério de ferro (“Valor por Tonelada para Minério de Ferro”). Este valor sera: (i)
corrigido anualmente de acordo com a variagao do US PPI calculado desde setembro de 2010; e
convertido em reais com base na taxa de cambio fechada no término do dia util imediatamente
anterior a data de seu efetivo pagamento.

Para as demais cargas: os Royalties relativos as demais cargas que nao sejam minérios de ferro
(excluindo cargas nao secas, tais como atividades de abastecimento) movimentados no Terminal
Portuario (“valor por tonelada para demais cargas”) serao calculados com base na margem da
carga. A “Margem da carga” (a) significa a diferenga entre o custo médio por tonelada (excluindo
todos os itens ndo caixa) incorrido em relagao aos servigos prestados pela Porto Sudeste
relacionados a carga aplicavel e o valor médio por tonelada efetivamente cobrado pela Porto
Sudeste pelos servigos prestados em relacdo a tal carga; e (b) deve ser limitado, em qualquer
circunstancia, a US$5,00 por tonelada embarcada. O valor limite ajustado de US$5,00 por
tonelada para a margem da carga deve ser (i) corrigido anualmente de acordo com a variagéo do
US PPI calculado desde setembro de 2010; e (ii) convertido em reais com base na taxa de
cambio fechada no término do dia util imediatamente anterior a data de seu efetivo pagamento.

Durante os exercicios de 2013 a 2016, o compromisso de Royalties do Porto Sudeste, relativos
ao minério de ferro, foi o minimo entre o volume embarcado em cada periodo e o volume de
take-or-pay indicados na tabela abaixo:

Milh6es de Toneladas 2013 2014 2015 2016

TMMF 13,6 31,9 36,8 36,8
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De 2017 em diante, o volume de minério de ferro gerador de Royalties (TMMF, na formula acima)
deixou de estar sujeito a um take-or-pay, sendo, portanto, simplesmente o volume embarcado.
Na tabela a seguir, é possivel verificar a tonelagem realizada pelo Porto Sudeste, sendo o inicio
das operagdes em 2016, apds o comissionamento realizado em 2015:

MilnGes de Toneladas — 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Embarcadas

TMMF 7.1 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,4 26,1 21,9 27,8
TMOC - - - - - - 0,1 - -
Total 71 9,5 10,7 16,4 18,7 17,8 17,5 26,1 21,9 27,8

Como o volume embarcado de minério de ferro em 2016 foi menor do que o volume de take-or-
pay, o compromisso de royalties esta baseado neste segundo parametro.

Se, em um determinado trimestre, mediante o pagamento da totalidade dos entdo Royalties
correntes, o caixa livre detido pela Porto Sudeste for superior a US$10 milhdes (“Reserva Minima
de Caixa”), a emissora devera usar os valores que excederem a Reserva Minima de Caixa
(“Caixa Livre Disponivel”) para pagar aos detentores dos titulos os Royalties efetivamente
acumulados e ndo pagos até tal momento (“Royalties Acumulados”).

Nao ha qualquer obrigagao da Porto Sudeste de pagar Royalties, exceto se houver Caixa Livre
detido pela emissora no ultimo dia de tal trimestre e até o limite de tal caixa disponivel. “Caixa
Livre” significa o valor correspondente aos valores disponiveis em caixa da Porto Sudeste menos
a soma de (a) valores contribuidos pelos acionistas da Porto Sudeste por meio de aumento de
capital ou empréstimo dos acionistas, na medida em que tais valores permanegam como caixa
disponivel da Porto Sudeste, (b) conta reserva do servigo da divida sénior do BNDES e da conta
reserva do servico da divida sénior da CESCE, e (c) os valores de caixa provisionados pela Porto
Sudeste em conjunto para IRPJ - Imposto de Renda de Pessoa Juridica, CSLL - Contribuigao
Social sobre o Lucro Liquido e demais obrigagbes para as quais os auditores independentes da
Porto Sudeste exijam provisionamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Porto Sudeste realizou os calculos financeiros e identificou que
houve geragao de caixa suficiente para pagamento dos royalties aos detentores dos Titulos
PORT11.

A Porto Sudeste contabiliza os Titulos PORT11 no passivo, com base no valor presente do fluxo
de caixa projetado do pagamento dos royalties. Ou seja, o valor apresentado no balango
patrimonial é diferente do montante de Royalties Acumulados até estre trimestre. A Porto
Sudeste VM, por sua vez, contabiliza seu direito de receber os royalties no ativo, correspondendo
a sua parcela sobre o valor dos titulos PORT11, e o respectivo pagamento aos detentores do
PSVM11 no passivo.
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A mensuracgao desses titulos PORT11 é efetuada de acordo com o IAS 37 - Provisbes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes, com base no fluxo de caixa projetado dos desembolsos
futuros relativos a estes titulos, descontando a taxa de custo do capital de 11,57% ao ano. Essas
projecoes baseiam-se no Plano de negdcios da Porto Sudeste, que inclui premissas relacionadas
ao crescimento das exportagdes de minério de ferro do quadrilatero de Minas Gerais,
participacdo de mercado da Porto Sudeste, volumes de minério originados por minas
pertencentes aos seus acionistas, operagdes com outros granéis solidos e liquidos, expectativas
de pregos da commodity, entre outros.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Saldo Inicial (a) 22.485.186 17.797.448 22.485.186 17.797.448
Pagamentos (b) (67.686) - (67.686) -
Ajuste a valor presente (c) 2.268.811 1.812.782 2.268.811 1.812.782
Efeitos de inflagao (d) 55.800 - 55.800 -
Revisao de premissas (e) (1.856.187) (2.047.308) (1.856.187) (2.047.308)
Amortizagéo de custos de emisséo 40 - 40 -
Efeito de conversao (f) (2.457.182) 4.922.264 (2.457.182) 4.922.264
Total (g) 20.428.782 22.485.186 20.428.782 22.485.186

(9

Saldo Inicial de Royalties de US$3.631.152 mil em 31 de dezembro de 2024, que convertidos para Reais totalizou R$22.485.186 mil;

Total acumulado de pagamentos. Neste trimestre houve geragéo de caixa suficiente para pagamento dos Royalties aos detentores dos Titulos PORT11,
mas o efetivo pagamento sé ocorrera em até 60 dias apds o fim deste trimestre no montante de R$ 18.516;

Atualizag&o do saldo correspondente ao ajuste a valor presente dos titulos em 2025 no montante de US$408.230 mil, que convertidos para Reais totalizou
R$2.268.811 mil, registrados como despesa financeira;

Atualizag&o do saldo correspondente aos efeitos nas projegcdes de US PPI dos titulos no montante de US$9.571 mil em 2025, que convertidos para Reais
totalizou R$55.800 mil;

Alteracdes de premissas operacionais nas proje¢des que suportam o calculo dos titulos impactaram seu valor em R$1.856.187, que por sua vez foi
registrado na rubrica de outras receitas. Este montante somado a outras despesas de R$290 totalizam o saldo reportado de R$1.856.477 na rubrica de
outras receitas/despesas da Demonstragées de Resultados. O principal efeito de revisdo de premissas refere-se a reducéo da expectativa de volume e
pregcos de mercado para o ano de 2025, em relagédo ao que era esperado no inicio do ano;

A taxa de cdmbio do ddlar norte-americano reduziu 11,14% no ano, passando de R$6,1923 em 31 de dezembro de 2024 para R$5,5024 em 31 de
dezembro de 2025.

Saldo final apurado em US$3.712.704, que convertidos para Reais totalizou R$20.428.782.

Custos de transacéo

Os custos de emissao dos titulos, no montante total de R$14.778 mil em 31 de dezembro de
2025 (R$16.703 mil em 31 de dezembro de 2024), referentes a honorarios legais externos e
consultorias, foram lancados como redutores do passivo.
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16. Impostos a recolher

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

ISS 9.989 6.380 11.925 10.095
INSS terceiros 814 561 814 561
ICMS 2.798 579 2.798 579
IRRF 1.857 1.466 1.860 1.466
PIS e COFINS 15.146 14.745 15.269 14.767
Outros 269 48 1.774 48

30.873 23.779 34.440 27.516
Circulante 17.496 23.779 21.063 27.516
Nao Circulante 13.377 - 13.377 -

17. Partes relacionadas

Os ativos, passivos, receitas e despesas com partes relacionadas sdo resumidos como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Mineragdo Morro do Ipé (a) 864.401 541.419 1.013.682 649.868
Trafigura PTE (b) - - 385.563 779.436
864.401 541.419 1.399.245 1.429.304
Passivos
Porto Sudeste Exportacéo (a) 127.239 42.806 - -
Trafigura PTE (c) 1.867 7.450 15.026 11.238
129.106 50.256 15.026 11.238
Receitas
Trafigura PTE (b) - - 5.983.702 5.182.475
Mineragdo Morro do Ipé (a) 341.723 517.438 341.723 517.438
Porto Sudeste Exportagdo (a) 719.958 404.555 - -
1.061.681 921.993 6.325.425 5.699.913
Despesas
Trafigura PTE (c) (971) (900) (23.177) (14.765)
(971) (900) (23.177) (14.765)

(a) Contratos de prestagéo de servigos portuarios. No consolidado inclui pré-pagamento efetuado pela subsidiaria
Porto Sudeste Exportagdo a MMI para compra de minério de ferro.

(b) Contratos de venda de minério de ferro com parte relacionada no exterior, mantidos através de sua Controlada Porto
Sudeste Exportagéo.

(c) Referem-se a penalidades (demurrage) devido a atrasos no embarque na disponibilidade da carga para exportagdo
a Trafigura Pte.Ltd, cobrados por meio de notas de débitos, cujos pagamentos sdo realizados conforme acordado
entre as partes, além de servigos de TI.
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Valores a receber da Mineracdo Morro do Ipé (“MMI”)

Os valores a receber da MMI referem-se a prestacao de servigos portuarios realizados pelo Porto
Sudeste e encontram-se com aproximadamente dois anos de atraso, em fung¢éo das restricdes
de caixa decorrentes do atraso do ramp-up da nova usina Tico-Tico. A nova usina de Tico-Tico é
dedicada a producao de minério de ferro de alto teor destinado integralmente a exportagao via
Porto Sudeste. Os juros incidentes estao sendo calculados conforme previsto no contrato vigente
de servigos portuarios, com taxa média de 13% a.a. em 2025.

A conclusao da fase de ramp-up foi revisada e esta prevista para 2028, momento em que esta
programado o inicio da liquidagédo desses saldos em aberto. Adicionalmente, foi realizado um
aditamento no contrato de prestacao de servicos portuarios entre a MMI e PSB modificando a
tarifa portuaria e alterando a taxa de juros, de forma prospectiva, sobre o saldo em atraso em
31/12/2025, eliminando o spread de 10% a.a. entdo incidente sobre a SOFR. Ambas as
mudangas passam a vigorar a partir de 01/01/2026.

Adicionalmente, conforme previsto no plano de negécios revisado e aprovado pelos acionistas, a
MMI contara com suporte financeiro dos acionistas para investimentos em CAPEX e outras
obrigagbes de curto prazo. A previsao conjunta entre as partes € de que a liquidagéo total dos
valores ocorra em um prazo de cinco anos, com possibilidade de antecipagao caso a geragao de
caixa operacional da MMI seja mais favoravel do que o atual.

O incremento do saldo no consolidado refere-se a pré-pagamento efetuado pela subsidiaria Porto
Sudeste Exportagdo a MMI para compra de minério de ferro. Esses valores sdo renovados a
medida que as entregas e exportagdes avangam mensalmente.

Cronograma de pagamentos

2025
Ano de vencimento
Até 1 ano -
De 2 a 3 anos 41.088
De 4 a 5 anos 581.411
Acima de 5 anos 241.902
864.401

Cesséo e assuncdo de divida

Conforme descrito na Nota 14, o Itau Unibanco S/A - Nassau Branch cedeu todos os seus direitos
e obrigacdes decorrentes de contrato de empréstimo para a PAV LUX S.A.R.L., empresa do Grupo
Mubadala, controlador em conjunto da Companhia. Dessa forma, a PAV LUX SARL. passa a
deter 46,41% do valor total deste contrato, ou seja, US$399.707 equivalente a R$2.199.351 em 31
de dezembro de 2025.

Remuneracao do pessoal-chave

A Companhia efetuou pagamentos a titulo de remuneragéo no montante de R$7.122 (R$7.640
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em 2024) refere-se a remuneragéo dos administradores-chave da Companhia pagos em 2025.

18. Imposto de renda e contribuigao social

a)

42

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuigao social diferidos ativos sado calculados a aliquota de 34%.
A legislacao fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais sejam compensados com

lucros tributaveis futuros por prazo indefinido; no entanto, esta compensagéo € limitada a
30% do lucro tributavel de cada periodo de apuragao.

A tabela abaixo demonstra os créditos fiscais diferidos, liquidos, ndo registrados, entretanto,
contabilmente, considerando que a Companhia ainda se encontra em periodo de ramp-up e
sem expectativa de geragao de lucros tributaveis no curto prazo.

Impostos diferidos ativos (passivos)
Prejuizos fiscais
Base negativa de contribuicao social
Despesas pré-operacionais tratadas como ativo
diferido para fins fiscais
Amortizagao da licenga
Atualizagéo dos royalties
Efeito no imobilizado e intangivel oriundo da mudanga
de moeda funcional (a)
Variagao cambial sobre os royalties e empréstimos (b)
Outros
Total de créditos fiscais diferidos (ndo registrados
contabilmente)

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1.838.849 1.663.525 1.891.829 1.712.355
661.986 598.869 681.059 616.448
- 41.285 - 41.285
175.323 149.203 175.323 149.203
482.978 667.067 482.978 667.067
(1.804.297) (2.666.836) (1.804.296) (2.669.308)
1.689.710 2.801.693 1.681.554 2.791.421
19.747 10.495 22.149 9.299
3.064.296 3.265.301 3.130.596 3.317.770

(a) Considerando que a moeda funcional da Companhia é o Ddlar e, ainda, a valorizagdo do Délar comparada ao Real em 2024, a base fiscal do
imobilizado e intangivel ficou significativamente inferior a respectiva base contabil, gerando, portanto, um passivo fiscal diferido.

(b) Embora a moeda funcional da Companhia seja o Délar, para fins fiscais, a Companhia reconhece a variagdo cambial correspondente, cuja
receita sera tributada, ou despesa dedutivel, quando da liquidagédo da obrigagdo.
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b) Conciliacdo da despesa calculada pelas aliquotas fiscais e valores no resultado do periodo

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Imposto de renda e contribui¢do social corrente - - 1.501 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 1.063.543 2.056.330 1.069.456 2.075.900
1.063.543 2.056.330 1.070.957 2.075.900
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da
contribuigdo social (511.364) 57.238 (509.863) 57.238
Despesa (crédito) com imposto de renda e contribuicéo
social a aliquota nominal - 34% (173.864) 19.461 (173.353) 19.461
Ajustes para obtengdo da aliquota efetiva
Equivaléncia patrimonial 5.573 19.570 - -
Juros Thin Cap 97.202 91.381 97.202 91.381
Ajustes de conversdo do balango em moeda funcional 1.134.487 (2.186.945) 1.139.039 (2.186.945)
Outros 145 203 6.568 203
1.063.543 (2.056.330) 1.069.456 (2.075.900)
Efeito de imposto de renda e contribuicédo social diferidos
(ndo registrados contabilmente) (1.063.543) 2.056.330 (1.070.957) 2.075.900
Despesa na demonstragéo do resultado - - 1.501 -

19. Provisao para contingéncias

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Contingéncias tributarias 6.712 6.424
Contingéncias trabalhistas 2.089 4.183
8.801 10.607

A Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, possuem as seguintes
contingéncias avaliadas pelos assessores juridicos como perdas provaveis, as quais foram
provisionadas:

a) Tributarias

Refere-se, principalmente, a embargos de terceiros apresentados pela Porto Sudeste do
Brasil em desfavor do Governo Federal (Uni&o) para recuperar um investimento de renda
fixa (CDB) perante o Banco Itau, que foi penhorado por uma agao iniciada pela Unido contra
a MMX. Tal CDB foi comprado pela Porto Sudeste em conformidade a um contrato de
compra de terreno celebrado pela Porto Sudeste para servir como garantia e pagamento
contingente. O valor provisionado desta causa monta em R$6.712 (R$ 6.424 em 2024).

b) Trabalhistas
Provisbes referentes a agdes envolvendo ex-empregados proprios e de empresas

prestadoras de servigco através das quais pleiteiam-se verbas trabalhistas e previdenciarias
diversas de 2015 a 2025, no montante atualizado de R$2.089 (R$4.183 em 2024).
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Causas possiveis

Ha 248 ac¢des indenizatérias movidas contra a Porto Sudeste e outras quatro empresas que
atuam na regido por grupos de pescadores residentes na area da Baia de Sepetiba,
pleiteando danos ambientais, em razao das fiscalizagbes realizadas pela Secretaria de Meio
Ambiente da Prefeitura de ltaguai no inicio do ano de 2021. Os processos foram distribuidos
inicialmente para a 12 e 22 Varas Civeis da Comarca de Itaguai e para 0 4° Nucleo de Justica
Digital - Ambiental. Em resumo, os autores alegam que as atividades desenvolvidas pelas
rés teriam causado danos ao meio ambiente, em especial a qualidade da agua na Baia de
Sepetiba, o que prejudicaria as atividades de pesca desempenhada por eles.

Cada pescador requer danos materiais e danos morais, além de outros pedidos iliquidos, tais
como medidas de assisténcia comunitaria e apoio a pesca. Em caso de decisao favoravel
aos autores, a responsabilidade ambiental é objetiva e solidaria entre todos os réus. O valor
total das agdes é de R$158 milhdes, considerando 5 ou 3 réus em cada agéo, sendo de
aproximadamente R$40 milhdes o valor equivalente a Porto Sudeste, caso seja proferida
sentenca condenando todos os réus aos pedidos formulados pelos autores na mesma
proporgéo, o que nao é garantido em razao da responsabilidade objetiva e solidaria
explicada acima.

Até o presente momento, foram proferidas 174 decisbes favoraveis em primeira instancia,
montante que representa mais da metade dos casos existentes. Dentre essas decisdes,
apenas 23 foram proferidas sem resolugao de mérito, com as demais sentengas
reconhecendo, em sua totalidade, a improcedéncia dos pedidos formulados. No mérito
dessas decisdes, 0 juiz concluiu pelo reconhecimento da auséncia de comprovagéao de
degradagao ambiental ou de prejuizos a atividade pesqueira causados pelas rés.

Atualmente, os autores estido recorrendo das sentencas favoraveis e esses recursos ainda
estdo, em sua maioria, em fase inicial, tendo julgados em segunda instancia, de forma
favoravel, nove deles até o momento, reconhecendo que, além de ndo haver comprovacao
da condicao de pescador por parte dos autores, também nao foram comprovados danos as
atividades de pesca.

Destacou-se, ainda, que existem pareceres técnicos do INEA juntados aos autos, os quais
atestam a regularidade ambiental das atividades das rés, a existéncia de licenciamento
ambiental vigente e a auséncia de constatagdo de danos ambientais relevantes ou de
influéncia negativa capaz de afetar a qualidade da agua da Baia de Sepetiba.

O risco das acgbes ainda é classificado como “possivel” pelos advogados externos, em razao
do numero muito inicial de confirmagdes em segunda instancia até o momento.

Ha também uma Acéo Civil Publica ajuizada em maio de 2024 em face da Porto Sudeste e
outras quatro empresas da regido pela Coldnia de Pescadores Z-14. Assim como nas agoes
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indenizatodrias individuais movidas por pescadores, a associacao autora pleiteia indenizacao
por danos ambientais que teriam sido apurados durante as fiscalizacdes realizadas pela
Secretaria de Meio Ambiente da Prefeitura de Itaguai no inicio do ano de 2021. Requerem
danos materiais no valor de R$38 mil e danos morais de R$20 mil para cada pescador
associado, cuja estimativa € de aproximadamente 500 pescadores, entédo, o valor envolvido
da acdo podera se aproximar de R$37 milhdes, no entanto, ao considerarmos 5 réus na
acgao, caso seja proferida sentenca condenando todos os réus aos pedidos formulados pela
associagao autora na mesma proporgao, o que nao é garantido, o valor equivalente a PSB é
de aproximadamente R$7,5 milhdes. Considerando que o processo esta em fase inicial, ja
que a Porto Sudeste e as demais rés ainda nao foram formalmente intimadas para responder
ao processo, o risco foi classificado como “possivel”.

Ha ainda um Auto de Infragao e Imposi¢cao de Multa referentes a langamentos de oficio,
lavrados em 03 de janeiro de 2023, por meio do Auditor Fiscal da Secretaria da Receita
Federal do Brasil, o qual exige no &mbito do respectivo Procedimento Fiscal, o pagamento
de Imposto de Renda Pessoa Juridica, no montante de R$7,8 milhdes, e Contribuigdo Social
sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), no montante de R$2,8 milhdes, ambas autuagées
relacionadas a supostos (i) omissdes de receita decorrente de cancelamentos nao
comprovado de Notas Fiscais de vendas; e (ii) omissdes de receita. Apos a apresentagao de
impugnacao administrativa, foi proferido acérdao que julgou parcialmente procedente para a
empresa. Atualmente, aguarda-se a decisdo do CARF em relagéo ao recurso voluntario
interposto sobre o tema. O processo se encontra em analise pela contraparte e foi
classificado pelos nossos advogados como “possivel”.

Por fim, ha também um procedimento arbitral instaurado em marco de 2024 pela empresa
Engeko contra o Porto Sudeste referente a realizacado de obras civis e drenagem de patios.
No curso da execucéo do contrato teriam surgido “diversas questdes supervenientes” que
supostamente teriam onerado a Engeko. O procedimento esta em fase de produgéo de
provas e o valor envolvido é de aproximadamente R$10 milhdes, o risco foi classificado
como “possivel”.
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20. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Tributarios (a) 118.065 96.060 118.065 96.060
Principal 88.409 73.363 88.409 73.363
Juros 29.656 22.697 29.656 22.697
Civeis - - 773 608
Principal - - 427 407
Juros - - 346 201
Trabalhistas 243 257 243 280
Principal 220 256 220 280
Juros 23 1 23 -

118.308 96.317 119.081 96.948

(a) Dep6bsito em juizo mensal relativos a incidéncia do ICMS sobre as tarifas energéticas TUSD (Tarifa de uso do
sistema de distribuicdo de energia elétrica e TUST (Tarifa de uso do sistema de transmiss&o de energia elétrica),
pois, a Companhia com o auxilio dos assessores externos entende que esta tributacdo nao é devida. Estes
depodsitos montam em R$52 milhges.

Depésito judicial com o objetivo de discutir a ndo inclusdo do ISS na base de calculo do PIS e da COFINS, assim
como a ilegalidade dos pagamentos efetuados. A companhia realizada depdsitos mensais conforme apuragéo para
manter os valores resguardados, nos termos do art. 151, I, do CTN. Estes depdsitos montam em R$53 milhdes.

21. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social da Porto Sudeste tem a seguinte composi¢cao em 31 de dezembro de 2025:

Quantidade
Quotistas de quotas R$ %
PSA Fundo de Investimentos e Participagdes 1.103.528.450 3.128.143 99,35
Porto Sudeste Participagdes S.A. (“Grupo MMX”) 6.336.766 17.963 0,57
Gaboard Participagdes Ltda. 876.275 2.484 0,08
Total 1.110.741.491 3.148.590 100

b) Ajustes acumulados de conversao

Representados pelo registro contabil das variagdes cambiais resultantes da converséo de
ativos, passivos e resultado da moeda funcional Délar norte-americano para a moeda de
apresentacdo Reais em atendimento ao Pronunciamento Técnico CPC 02.
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22. Receita liquida de bens e servigos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receita bruta prestagao de servigo 1.758.147 1.153.234 1.038.189 748.762
Receita bruta venda minério de ferro - - 5.983.702 5.182.746
Receita bruta venda de brita - - 90 -
(-) Dedugdes sobre vendas

ISS (87.094) (64.659) (87.094) (64.659)
PIS (27.040) (20.152) (27.040) (20.154)
ICMS (208) (18) (230) (99)
COFINS (124.551) (92.820) (124.554) (92.830)
Receita liquida 1.519.254 975.585 6.783.063 5.753.766

A Porto Sudeste do Brasil S.A. (“Companhia”) controla integralmente a Porto Sudeste Exportacéo
S.A. (“PSE”), empresa responsavel pelas operagdes de exportagdo de minério de ferro. A tarifa
portuaria cobrada pela PSE é determinada com base na diferenga entre o preco de exportacéo da
carga e os demais custos incorridos para viabilizar o embarque do minério, incluindo custos
operacionais, logisticos e tributarios. No periodo de outubro de 2019 a junho de 2024 (4° trimestre de
2019 a 2° trimestre de 2024), a PSE incorreu em custos tributarios relacionados as tarifas portuarias,
os quais foram objeto de recuperacao tributaria realizada em janeiro de 2025. O valor total
recuperado de aproximadamente R$ 243 milhdes, inicialmente registrado como outras receitas, foi
integralmente convertido em tarifa portuaria da PSE para a Companhia. Em decorréncia dessa
recuperagao, a Companhia reconheceu, em fevereiro de 2025, receita de tarifa portuaria no mesmo
montante, correspondente ao valor retroativo dos encargos portuarios pagos anteriormente pela PSE.
Tendo em vista que se trata de operacao entre partes relacionadas e eliminada no processo de
consolidagao, nao houve impacto material nos resultados consolidados da Companhia.

23. Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Custo dos produtos vendidos (a) - - (5.401.183) (4.747.252)
Custos com materiais (85.693) (45.182) (85.864) (45.207)

IPTU e Seguro (24.054) (18.907) (24.054) (18.908)
Provisdo ganho/(perda) estoque - - (16.677) 9.386
Utilidade (35.759) (34.996) (35.759) (34.996)
Depreciacdo e amortizagdo (501.483) (323.829) (501.493) (323.833)
Servigos com terceiros (170.753) (144.136) (171.030) (144.573)
Demurrage - - (24.148) (13.865)
Salarios e encargos (b) (118.149) (96.964) (118.149) (96.972)
Outros (17.406) (15.082) (18.628) (17.916)

(953.297) (679.096) (6.396.985) (5.434.136)

(a) Refere-se substancialmente ao minério de ferro comprado para revenda mais custos diretos, tais como frete.

(b) Em 2025, foram reconhecidos os valores a pagar relativos ao Programa de Participagédo nos Resultados (PPR)
referente ao exercicio de 2024, apo6s a aprovagéo dos acionistas. Além disso, mesmo diante dos desafios
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enfrentados ao longo de 2025, houve melhora no desempenho operacional da Companhia, o que respaldou a
deciséo pela manutengéo da provisdo de PPR.

24. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Servigos com terceiros (38.405) (29.600) (39.446) (30.214)
Salarios e encargos (a) (53.530) (28.988) (53.567) (29.009)
Manutengdo e conservagéo (6.370) (4.504) (6.370) (5.037)
Depreciacdo e amortizagdo (1.477) (1.514) (1.477) (1.516)
IPTU / Seguro (2.595) (2.498) (2.802) (2.702)
Outros (3.741) (3.948) (4.003) (5.571)

(106.118) (71.052) (107.665) (74.049)

(a) Em 2025, foram reconhecidos os valores a pagar relativos ao Programa de Participagdo nos Resultados (PPR)
referente ao exercicio de 2024, apés a aprovagao dos acionistas. Além disso, mesmo diante dos desafios
enfrentados ao longo de 2025, houve melhora no desempenho operacional da Companhia, o que respaldou a
deciséo pela manutengéo da provisdo de PPR.

25. Resultado financeiro

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos (445.812) (595.334) (548.188) (661.113)
Juros parte relacionadas - - (9.308) (13.203)
Despesas sobre operagdes financeiras (12.305) (8.666) (12.896) (8.874)
Ajuste a valor presente sobre royalties (2.268.811) (1.812.782) (2.268.811) (1.812.782)
Comisséo de Fianga (21.956) (30.339) (21.956) (30.339)
Efeitos inflacionarios sobre royalties (55.800) - (55.800) -
Variagao cambial (*) (147.790) (57.813) (482.316) (123.197)
Custo de Transagao (8.340) (3.596) (8.340) (3.596)
Outros (5.948) (15.993) (6.961) (17.274)
(2.966.762) (2.524.523) (3.414.576) (2.670.378)
Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.232 696 17.596 11.642
Atualizagéo depdsito vinculado 19.539 6.620 19.539 6.620
Atualizagdo depdsito judicial 6.982 7.366 7.128 7.366
Juros parte relacionadas (Nota 17) 95.457 48.971 95.457 48.971
Variagcao cambial (*) 46.322 309.444 390.666 404.881
Outros 605 211 3.931 781
170.137 373.308 534.317 480.261
Resultado financeiro liquido (2.796.625) (2.151.215) (2.880.259) (2.190.117)

(*) O efeito de variagdo cambial no resultado refere-se substancialmente ao endividamento denominado em reais,
considerando que a moeda funcional da Companhia passou a ser o dolar em janeiro de 2016.

26. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

A administragcido dos instrumentos financeiros é efetuada por meio de estratégias operacionais e
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controles internos, visando a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste
em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado. A
Companhia nao efetua aplicagdes de carater especulativo com instrumentos financeiros
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco, sendo essa determinagao prevista na politica de
gerenciamento de risco.

A Companhia ndo possui instrumentos derivativos e de hedge contratados em 31 de dezembro
de 2025 e 2024.

A classificacdo e a mensuracao dos principais ativos financeiros por categoria sdo os seguintes:

2025 2024
Valor justo por Valor justo por
Custo meio do Custo meio do
Ativos financeiros amortizado resultado Total amortizado resultado Total

Caixa e equivalentes de

caixa (nivel 2) - 225.355 225.355 - 58.642 58.642

Contas a receber 1.328.846 - 1.328.846 1.312.941 - 1.312.941

1.328.846 225.355 1.554.201 1.312.941 58.642 1.371.583

Os passivos financeiros consolidados sao classificados e mensurados ao custo amortizado,
como se segue:

Passivos financeiros 31/12/2025 31/12/2024

Fornecedores (242.094) (343.340)
Empréstimos (7.563.565) (8.339.516)
Partes relacionadas (15.026) (11.238)
(7.820.685) (8.694.094)

Objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos

A Companhia possui politica formal para gerenciamento dos riscos financeiros. A contratagao de
instrumentos financeiros com o objetivo de protegao patrimonial (hedge) é feita por meio de uma
analise da exposigao ao risco (cambio, taxa de juros entre outros riscos) e obedece a estratégia

aprovada pela Administracao.

As diretrizes de protec¢ao sdo aplicadas de acordo com o tipo de exposicao. Os fatores de risco
relacionados a moedas estrangeiras deverao ser obrigatoriamente neutralizados no curto prazo
(até um ano), podendo a protegao se estender a um prazo maior. A tomada de decisao frente ao
risco das taxas de juros e inflagdo oriundas dos passivos adquiridos sera avaliada no contexto
econdmico e operacional e ocorrera quando a Administracdo considerar o risco relevante.

Risco de mercado e financeiros
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O Grupo possui operacoes de servigcos portuarios e minério de ferro. O preco médio anual do
minério de ferro se manteve estavel em 2025, em comparacao a 2024, principalmente, pela
economia global, que manteve a producéo de ago e a demanda por minério de ferro. A
Administracdo entende que a cotagcao do minério de ferro para o ano de 2025 é um risco inerente
ao setor de commodities, que pode impactar os volumes e pregos projetados no plano de
negocios; entretanto, no longo prazo, a expectativa permanece de demanda e preco atrativos,
uma vez que o0 aco € matéria-prima essencial ao sistema produtivo mundial.

Risco cambial

A Companhia tem transagdes atreladas a moedas estrangeiras, principalmente em operagdes de
empréstimos e financiamentos. Considerando que os contratos de embarque de minério serao
negociados em Ddélar, a Companhia possui um hedge natural, motivo pelo qual com o inicio das
operagoes de sua Controladora, a Administracao alterou a moeda funcional para o Délar.
Contudo, elevadas flutuagdes na taxa de cambio podem gerar efeitos adversos nas
demonstragoes financeiras.

Risco de liquidez

A Companhia monitora seu nivel de liquidez considerando os fluxos de caixa esperados em
contrapartida ao montante disponivel de caixa e equivalentes de caixa. A gestao do risco de
liquidez implica em manter caixa, titulos e valores mobiliarios suficientes e capacidade de liquidar
posicdes de mercado nos respectivos vencimentos.

As disponibilidades sao suficientes para honrar as despesas operacionais ao longo dos préoximos
90 dias. Além disso, ha que se considerar a geracéo de caixa oriunda das operagdes de servigos
portuarios.

Risco de crédito

O risco de crédito decorre da possibilidade de a Companhia sofrer perdas em fungao da
inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Esse fator de risco pode ser oriundo de operagdes comerciais e da
gestao de caixa.

Para mitigar os riscos, a Companhia adota como pratica a analise da situagao financeira e
patrimonial de suas contrapartes, assim como o acompanhamento permanente das posi¢cdes em
aberto.



Porto Sudeste do Brasil S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares, exceto quando mencionado de outra forma)

As operagdes da Companhia estao sujeitas aos riscos de crédito abaixo descritos:

Posicoes representativas do risco de crédito 31/12/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 225.355 58.642
Contas a receber 1.328.846 1.312.941

1.554.201 1.371.583

27. Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, o total da cobertura de seguros da Companhia contra riscos
operacionais é de US$ 200,000, cobertura de responsabilidade civil geral de US$ 200,000,
cobertura de riscos ambientais de R$75.000 e D&O no valor de R$150.000.
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