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GRI 2-22

Completar 10 anos é mais do que
celebrar um marco. E reconhecer
uma trajetoria construida diariamente
por pessoas que transformam
responsabilidade em acdo, operacao
em confianca e resultados em

valor duradouro.

Desde o inicio, tivemos uma convicgao
clara: crescer de forma sustentavel,
gerando valor para todos 0s nossos
stakeholders — clientes, empregados,
comunidades, parceiros, acionistas

e para o territério onde atuamos.

Essa visdo continua sendo a base das
nossas decisdes e da forma como
conduzimos o negdcio.

Ao longo dessa década, o mercado
evoluiu, as cadeias logisticas se
transformaram e as expectativas sobre
0 papel das empresas se tornaram mais
elevadas. E nds evoluimos junto com
elas. Fortalecemos nossa governanca,
aprimoramos processos, aumentamos
nossa eficiéncia operacional e

construimos uma empresa mais
resiliente, preparada para responder
com agilidade sem abrir mdo do que

€ inegociavel: seguranca acima de
tudo, ética e conformidade como
principios permanentes, respeito

ao meio ambiente, relacionamento
transparente com as comunidades e
desenvolvimento continuo das pessoas.

Mais do que infraestrutura e resultados,
construimos uma cultura. A incorporagao
do 5Hs trouxe clareza sobre os
comportamentos que sustentam

nossa forma de operar. O SER e o PAZ
consolidaram valores que orientam
nossas relacdes, nossa lideranca e

nossas decisées. O PN10 reforcou

nossa capacidade de transformacao e
evolugdo continua, impulsionando uma
cultura mais agil, integrada e orientada

a exceléncia. E iniciativas como o Ideias
Geniais mostram que inovagao nao nasce
apenas da tecnologia, mas da capacidade
de ouvir, colaborar e dar protagonismo
as pessoas.

Este Relatdrio de Sustentabilidade
reflete exatamente essa jornada. Ele
apresenta conquistas importantes,
mas também desafios e oportunidades
de evolucdo. Compartilhamos nossos
avangos com transparéncia porque
acreditamos que credibilidade

se constroi com consisténcia,
responsabilidade e disposicdao continua
para melhorar.

Olhando para o futuro, seguimos com

a mesma ambicdo que nos trouxe até
aqui: operar com exceléncia, criar valor
sustentavel e consolidar o Porto Sudeste
como referéncia ndo apenas pelo que
entrega, mas pela forma como entrega.

Agradeco profundamente a cada
profissional, parceiro e parte interessada
que ajudou a construir esses primeiros
10 anos. O futuro exigira ainda mais
integracdo, inovacao, disciplina e
coragem para evoluir. E & exatamente
com esse espirito que seguiremos
avancando — juntos.

Visao de Futuro

JAYME NICOLATO
CEO DO PORTO SUDESTE

Central de indicadores

Sumario GRI
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GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-14

Aqui vocé encontra informacdes sobre nossas principais acées para reduzir
os impactos ambientais e contribuir cada vez mais com o desenvolvimento

O Porto Sudeste apresenta o seu O relatorio é elaborado pela area de b . sustentavel das operagdes, da cadeia de valor e de toda a sociedade.

592 Relatdrio de Sustentabilidade, Assuntos Corporativos e Sustentabilidade, As informacges estdo organizadas de forma dindmica e interativa.
elaborado conforme as diretrizes com validacdo da Diretoria. Boa leitura! L I\ A

da Global Reporting Initiative Pilares ESG: O conteldo é ordenado em torno dos pilares

(GRI), referéncia internacional em Para esclarecimentos e perguntas de Governanca, Social e Meio Ambiente, proporcionando

padrdes e boas praticas de relatos sobre este relatdrio e seu conteudo: uma visdo ampla de nossas praticas sustentaveis.

de sustentabilidade. Este documento

abrange o ciclo de 12 de janeiro a 31 Ulisses Oliveira Temas Materiais: A lista com os temas mais relevantes para a nossa

de dezembro de 2025, mesmo periodo Diretor de Assuntos Corporativos organizacdo é apresentada no texto Materialidade e cada tema material é
do relatério financeiro da organizacao. e Sustentabilidade detalhado no capitulo a que ele se refere, trazendo sua gestdo e governanca,

ulisses.oliveira@portosudeste.com riscos associados, os projetos de destaque e as métricas referentes ao assunto.

A Porto Sudeste do Brasil S. A. é

controlada por duas empresas Bernardo Castello IFRS: Além do GRI, utilizamos conceitos do International Financial
internacionais reconhecidas: Mubadala, Gerente de Meio Ambiente Reporting Standards (IFRS)* para o reporte, fazendo a conexao

com atuacdo em diversos setores bernardo.castello@portosudeste.com entre o tema material e a gestao de riscos da organizacao.

econdmicos, e Trafigura, lider no

comércio de petréleo, metais e Carla Matos Sumario de Contetido GRI: Relaciona todas as informacdes e respostas
minerais. Ambas sdo conhecidas Gerente de Assuntos Corporativos dos indicadores GRI, organizadas de acordo com seus numeros de

por sua ética e responsabilidade e Responsabilidade Social referéncia (ex: GRI 2-1) e a pagina em que se encontra o conteudo.

em todas as operacdes. carla.matos@portosudeste.com

@ Duvidas e sugestdes? faleconosco@portosudeste.com *Organizacdo internacional que estabelece diretrizes financeiras e de sustentabilidade para as

organiza¢des que desejam se adequar a padrées globais de reporte de informagdes a seus investidores.
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Iso 31301 181 Ill‘lliissillnais sendo 25,2% mulheres,
e referenteao em N0SSO Quadre, 22 ppacima de 2024,
Sistema de Gestao

de Compliance,
reflete a evolucao
de nossos
mecanismos de
integridade e
contformidade.

+ 34 mil

horas de capacitacao
em seguranga,
envolvendo mais de
13,5 mil participacdes

Categoria Diamante 100%

no Selo ESG do Ministério de reducao de emissoes

de toneladas de minério
de ferro movimentadas
no terminal.

de Portos e Aeroportos. de CO: entre 2021 e da energia consumida
"y . 2025, na abordagem coberta por certificado
de média no Indice de escolha de compra. de energia renovavel.
de Conformidade
da_scI Areas (!jCA), 5
evidenciando T
um elevado nivel + milhoes T4 _
de aderéncia de acessos na Integranet e ideias registradas no
aos requisitos mais de 100 criadores de Programa Ideias Geniais,
ambientais. automagdes e aplicativos. incluindo projetos com

impacto social e ambiental.
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2

Consolidacao dos
sistemas de gestao
(IS0 12001e IS0 9001)
A obtenc¢ao das
certificaces

ambientais e de
qualidade estruturou

a gestao operacional e
ambiental sob padroes
internacionais.

3
NBR 16001

Primeiro terminal
portudrio a receber
a certificagdo NBR
16001, voltada ao
Sistema de Gestao
da Responsabilidade
Social.

Publicacao do

1° Relatorio de
Sustentabilidade
Representa o inicio
da transparéncia
estruturada da
companbhia, alinhada
as normas GRI.

1

Consolidacao da
agenda social [Casa
Porto e diversidade)
A inauguragao da Casa
Porto e a politica de
diversidade fortalecem
a atuagao territorial e
0 compromisso social.

Inovagao

Visdo de Futuro  Central de indicadores = Sumario GRI % 1
9 1
Governanca ESG Novo patamar
estruturada (Politica operacional e
Climatica + 1S0 37001 logistico (VLCC+
Ainstitucionalizagio da @ recordes)
agenda climéticae o A chegada do VL Prime e

avango em compliance
reforcam a governanca
e gestdo de riscos.

os recordes operacionais
consolidam a eficiéncia
e escala do terminal

ao final da década.

in

2015 2020-2021 2023 2024-2023
2018-2019 2022 2024 2025
Inicio das operacoes Estruturacio da Compromisso Reconhecimento
com hase ambiental cultura operacional climaticoe externoem
estruturada (PAZ, SER e Diversificacio reconhecimento sustentabilidade
O inicio das operagoes a programas internos) oneracinnal com inicial [GEE + [Selqs e llesemnenllll
ja incorporou praticas V a— Aimplementacdo de granéis liquidos Pacto Glohal) ambiental)
ambientais relevantes, V programas estruturantes A primeira operagao A ades3o ao Pacto Global A evolucdo dos selos
incluindo o primeiro V e— consolidou a cultura de dleo cru amplia o € 0 avango no inventario (Prata = Ouro -
inventdrio de emissdes de seguranca, modelo de negdcios e de emissGes marcam Diamante) e recordes
de GEE, estabelecendo sustentabilidade e fortalece a estratégia a consolidagdo da ambientais demonstram
a base da agenda desenvolvimento logistica do terminal. agenda climatica e ESG. consisténcia na execugao
climatica do terminal. organizacional. da estratégia ESG.
1 i g i 10






r\ Relatorio de
Sustentabilidade

portosudeste 2025

Apresentagao

Destaques do ano

Quem somos Governanga  Social

Ambiental

Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores  Sumario GRI

ullll

Ha 10 anos em operacdo, o Porto Sudeste vem
se consolidando como um agente relevante na
logistica de exportacdo do Brasil, com atuacgdo
reconhecida também em sustentabilidade
portuaria. Trata-se de um terminal portuario
privado e multicargas, desenvolvido para
operar com eficiéncia na exportacdo de

duas das principais commodities brasileiras:
minério de ferro e petréleo. Com localizacdo
estratégica, o Porto Sudeste desempenha um
papel essencial no escoamento da producao
nacional, contribuindo para o desempenho

logistico de toda a cadeia mineral e energética.

Ao movimentar duas das trés principais
commodities do Brasil, minério de ferro

e petrdleo, o Porto Sudeste ocupa uma
posicdo estratégica na logistica nacional. Em
2025, as exportacdes minerais brasileiras
somaram cerca de 416 milhdes de toneladas,
segundo o Ibram. Ao mesmo tempo, a
producdo de petréleo e derivados demanda
estruturas eficientes e especializadas para
seu escoamento, reforcando a relevancia
de uma infraestrutura portuaria preparada
para diferentes fluxos de carga.

Q“em somns GRI 2-1, 2-6

Promover solucdes logisticas seguras,

sustentdveis, eficientes e inovadoras na
movimentagdo de granéis sélidos e liquidos.

Ser referéncia global em logistica de granéis,

reconhecida pelo compromisso com a
sustentabilidade, seguranca e inovacao.

e Respeito a vida

e Compromisso socioambiental
¢ Colaboracdo e empatia

e Sentimento de dono

e Integridade

OBJETIVO ESTRATEGICO

Estabelecer diretrizes; Valores e principios gerais
para.a _deﬁlji"iga'o’ dos objetivos e compromissos da
_organizagio quanto aos requisitos ambientais, de

salude e seguranca das pessoas, responsabilidade
social e satisfacao do cliente.
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HONESTIDADE:

A conduta tem
que ser ética,

HARMONIA:

O resultado do time
€ mais importante

HUMANIDADE:

A lideranca precisa
ter sensibilidade e

8&&

HUMILDADE:

Saber ouvir e ter
consciéncia de

HUMOR:

Averdade e
a criatividade

]

10l

i

L

v

SAUDE FiSICA
E MENTAL:

Abusca por um

seguindo as que o resultado empatia para lidar nossas limitacdes. superam o medo, ambiente sustentdvel,
normas e diretrizes individual. com pessoas. e o0 bom humor equanime, inclusivo,
da empresa. traz animo para diverso e transformador

enfrentar desafios.

¢ nosso propdsito diario.




Relatério de
Sustentabilidade Apresentagao  Destaques do ano

portosudeste 2025

Quem somos Governanga  Social

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

Central de indicadores

n

Sumario GRI

Al

Infraestrutura e localizacao estrategica

Q

G

dh

LOCALIZAGAO

e [lha da Madeira, Baia de Sepetiba — Itaguai (RJ);

e Ponto estratégico para o escoamento da producdo mineral de MG;
e Proximo a Bacia de Santos (logistica de petroleo e derivados).

ESTRUTURA OPERACIONAL

Ramal ferroviario proprio: integracdao com a malha nacional;

2 patios de estocagem de granéis soélidos;

2 bercos de atracacdo: Panamax, Capesize, Wozmax;
Equipamentos de alta performance;

Infraestrutura moderna e eficiente.

CAPACIDADE LOGISTICA

90 milhoes de toneladas/ano

Capacidade atual

100 milhoes de toneladas/ano

Licenga de expansao

BACIA DE
SANTOS

Origem do minério

ltaguai — Ilha da Madeira /
Baia de Sepetiba

-~

Bacia de Santos (fluxo de
petréleo e derivados)
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GRI 2-28; 201-2

A sustentabilidade orienta nossas
decisOes estratégicas e operacionais,
permeando a forma como planejamos,
executamos e avaliamos nossas
atividades. Temos atuado de maneira
consistente para fortalecer nossa posicdo
como referéncia em responsabilidade
socioambiental no setor portuario,
contribuindo de forma concreta para a
evolucdo sustentavel da indUstria.

Em 2025, avangamos na consolidagdo
dessa estratégia ao reforcar a governanca
dos temas ESG, incorporando riscos
climaticos a matriz corporativa e
estruturando metas compartilhadas entre
areas, o que fortalece o engajamento
interno e a integracdo da sustentabilidade
a estratégia de negdcio. Mesmo em

um cenario de volatilidade de mercado,
os investimentos socioambientais
permaneceram como prioridade,
reafirmando seu carater estruturante e
inegociavel para a companhia.

Fazemos parte da Alianca Brasileira
para Descarbonizacdo dos Portos, uma
cooperagdo de diversas empresas,
portos publicos e privados, associacdes

e startups, com o propdsito comum de
multiplicar as boas praticas ambientais
e descarbonizar as operagdes. Em 2025,
tivemos renovado o Selo Diamante do
Programa Pro-Clima, reconhecimento
concedido mediante apresentagdo

de plano estruturado, evidéncias de
execucao e comprovacao de resultados
em descarbonizacdo, reforcando a
consisténcia da nossa gestdo climatica.

Somos signatdrios do Pacto Global desde
2022, integramos em nossas agoes 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
e, em 2023, nos associamos a International
Association of Ports and Harbors, ONG
reconhecida por diversas agéncias da
ONU. Somos alinhados ao conceito do
Capitalismo Consciente desde 2021.

Como parte do fortalecimento da nossa
agenda de resiliéncia climatica, iniciamos
em 2025 um planejamento estruturado
para diversificacdo de fontes hidricas,
apos impactos relevantes provocados por
periodos de estiagem. O tema passou a
integrar de forma ainda mais estratégica
nossa gestdo de riscos, com estudos
técnicos e testes voltados a ampliacdo da
seguranca hidrica da operacao.

Veja, na Central de Indicadores, todas as
entidades com as quais o Porto Sudeste
pOSSui associacao.

GRI 2-23; 2-24; 2-27; 205-1; 205-2

Recebemos reconhecimentos relevantes
que reforcam os avancos do Porto Sudeste
em diferentes dimensées da agenda ESG.
No campo social, conquistamos, pela
primeira vez, o Selo Empresa Amiga da
Mulher, evidenciando o fortalecimento de
iniciativas voltadas a equidade de género e
ao desenvolvimento de mulheres

no territorio.

Na dimensdo de governanca, obtivemos
a certificacdo ISO 37301, referente ao
Sistema de Gestao de Compliance, que
reflete a evolugdo de nossos mecanismos
de integridade e conformidade.

Fomos reconhecidos com o

Selo Diamante do Pacto pela
Sustentabilidade do Ministério de
Portos e Aeroportos, uma conquista
gue reflete nosso compromisso

com praticas sustentaveis no setor
portudrio, integrando cuidado com o
meio ambiente, desenvolvimento social
e uma governanca responsavel. O

relatdrio publico esta disponivel no site.

A companhia mantém a certificagdo
ISO 37001 — Sistema de Gestao
Antissuborno, que estabelece
requisitos para prevencdo e controle
de riscos de suborno, fortalecendo os
mecanismos internos de integridade.

Também permanecem renovadas e
vigentes as certificacdes 1ISO 9001 —
Sistema de Gestdo da Qualidade, ISO
14001 — Sistema de Gestdo Ambiental
e NBR 16001 — Sistema de Gestdo da
Responsabilidade Social.

Conjuntamente, essas certificacdes
estruturam as diretrizes formais de
conduta, gestdo e conformidade
da companhia, contribuem para o
atendimento aos requisitos legais e
regulatdrios aplicdveis e sustentam
0s mecanismos de prevencao e
tratamento de riscos de corrupcdo.
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Constituido como terminal portuario
privado e multicargas, o Porto
Sudeste é licenciado para operar
granéis sélidos- minério de ferro e
carvao- e granéis liquidos, petréleo

e seus derivados. Localizado em

area abrigada na Baia de Sepetiba,

na llha da Madeira, em Itaguai (RJ),
ocupa posicdo estratégica na logistica
nacional, viabilizando o escoamento
da producdao de minério de ferro
proveniente de Minas Gerais e
apoiando as operacdes de transbordo
de petrdleo oriundo principalmente da
Bacia de Santos, regido do pré-sal, e
de derivados do petréleo.

;
=

Apresentagao

Destaques doano Quem somos Governanga

Capacidade e servicos

Capacidade atual total:

—> 5t¢ 90 MIINBES de toneladas/ano

Licenga de expansao:

—> 5t¢ 100 Milhoes de toneladas/ano

Minério de ferro:
—> 2t¢ 32 MIlOES de toneladas/ano
— at¢ 64% tla capacidade total icenciada

Produto estratégico para escoamento da producdo
proveniente de Minas Gerais.

Social Ambiental Inovagdo Visao de Futuro

Granéis solidos:

—> 5t¢ 31 MilhOES de toneladas/ano

Granéis liquidos:

—> ;¢ 13 MilhOeS de toneladas/ano

Petrdleo e derivados:
—> 2t 13 MIIN0ES de toneladas/ano
— 5t¢ 26% tla capacidade total iicenciad-

Inclui operacdes de transbordo a contrabordo
atracado (TCA) associadas a Bacia de Santos.

Central de indicadores  Sumario GRI

Al

Granéis solidos:

—> 5t¢ 90 MIIN0ES de toneladas/ano

Granéis liquidos:

—> at¢ S0 MIINOES de toneladas/ano

Outros granéis solidos:
—> 5t¢ DIMIINOES de toneladas/ano
— at¢ 10% da capacidade total icenciada

Inclui cargas sdlidas diversas autorizadas no
licenciamento ambiental.

13
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Principal carga sdlida operada pelo ter-
minal, o minério de ferro tem origem no
Quadrilatero Ferrifero, em Minas Gerais. O
produto é transportado por ferrovia até o
terminal, onde passa por etapas de descar-
regamento, estocagem, empilhamento e
posterior carregamento em navios destina-
dos a mercados internacionais, como Euro-
pa e China. A infraestrutura disponivel con-
tribui para viabilizar a logistica de pequenas
e médias mineradoras que ndo dispdem de
estrutura propria de escoamento.

No segmento de granéis liquidos, o ter-
minal realiza operacdes de transbordo

de petréleo e derivados por meio de
operacdes de Transbordo a Contrabordo
Atracado (TCA), nas quais uma embarcacao
encontra-se atracada ao cais e a outra a
contrabordo para a transferéncia de carga.
A atuagao nesse segmento integra a cadeia
logistica associada principalmente a Bacia
de Santos, reforcando a eficiéncia opera-
cional e os elevados padrdes de seguranca
adotados nas movimentacdes.

Apresentagao

Destaques do ano

Desde 2019, o terminal também
realiza a movimentacdo de carvao
importado destinado a industria side-
rdrgica. A operacdo conta com guin-
daste portudrio moével, assegurando
agilidade e eficiéncia no processo de
descarregamento.

Além da prestacdo de servicos por-
tudrios a terceiros, o terminal tam-
bém atua na exportacdo de minério

de ferro por meio da Porto Sudeste
Exportacdes, subsididria responsavel
pela comercializacdo da producdo da
Mineracdo Morro do Ipé- empresa que
integra o mesmo grupo de acionistas- e
de outras mineradoras.

O minério é transportado por ferrovia
até as instalacdes do terminal, onde
passa por processo de blendagem,
conforme as especificacbes de mer-
cado, seguido de armazenagem e
posterior embarque para o mercado
internacional.

Quem somos

Governanga

Social Ambiental Inovagdo

)

Maior operacao da
histéria

O terminal realizou, em
2025, a maior operagao
de sua histdria ao
receber o navio VL
Prime, da classe VLCC,

China, a embarcagio
foicarregada com 1
milhdo de barrisno- -~
terminal e seguiu para -
o Porto de Santos e,
posteriormente, para
Roterda, na Holanda.

Visao de Futuro

Central de indicadores

Sumario GRI

Al
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c | I
adela de “a 0rGRI2-6

Formecimento - Mineradoras e Petroliferas Destino final - Clientes
A etapa inicial da cadeia contempla o fornecimento das cargas provenientes de mineradoras e empresas A etapa final envolve a entrega das cargas aos mercados consumidores.
do setor de dleo e gas.
Siderurgicas e refinarias: Portos de destino e operadores logisticos:

Logistica de transporte: Operacgao Portudria — Servigos Consumo de minério de ferro, carvao e deriva- Cargas exportadas para América do Sul, Europa,
O minério de ferro é transportado exclusivamente No centro da cadeia de valor, o terminal dos de petrdleo. China, Estados Unidos e Asia.
por ferrovia até o terminal, enquanto os granéis executa a operacdo portuaria com foco em
liquidos (petroleo e derivados) sdo movimentados  eficiéncia logistica, controle operacional e Exportadores e operadores de navegacao:
por via maritima em operacdes de transbordo en- ~ conformidade ambiental. Armadores, operadores de comércio internacio-
tre embarcacdes na modalidade Double Banking. nal e traders de commodities.

Execugao da operagao portudria:
Operadores intermediarios: Recepcdo das cargas, descarregamento, armaze-
Incluem armazéns, centros de estocagem e termi-  nagem, manuseio, blendagem (quando aplicavel) e
nais de transbordo que integram a cadeia logistica ~ embarque de granéis sélidos, além da movimenta-
mineral e energética. cdo de granéis liquidos.
Cadeia de suprimentos: Operagoes de Transbordo
Abrange servicos de apoio as operacdes, a Contrabordo Atracado (TCA):
como facilities, manutenc¢ao, movimentacao Transferéncias de carga entre navios na modalida-
de granéis, fornecimento de EPIs e servicos de Double Banking, com monitoramento operacio-

técnicos especializados. nal e controles ambientais.
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GRI 308-1, 308-2, 414-1, 414-2

Avancamos na consolidacdo da gestdo de
fornecedores como eixo estratégico em
nosso modelo de negdcios. Mais do que um
processo administrativo, a homologacdo
passou a ser compreendida como
ferramenta estruturante de mitigacdo de
riscos e fortalecimento da cadeia de valor.

Ao longo do ano, aprofundamos a
integracdo entre Suprimentos, GAC e dreas
técnicas, ampliando o rigor na analise de
critérios ESG, reputacionais e financeiros.

O processo de homologacdo e re-
homologagdo seguiu realizado por meio do
Portal do Mercado Eletrénico, com avaliagdo
anual para fornecedores criticos e bienal
para os demais, mantendo rastreabilidade e
governanca do fluxo decisorio.

A due diligence de terceiros permaneceu
como etapa obrigatdria antes do
estabelecimento de qualquer relacdo
comercial relevante, reforcando o
compromisso com integridade, ética e
conformidade regulatdria. Casos com
potencial risco socioambiental, trabalhista ou
reputacional continuaram sendo escalados
para as alcadas competentes, promovendo
decisdes colegiadas e transparentes.

Em 2025, observou-se também maior
maturidade na incorporacdo de critérios

ESG nas decisGes de contratagdo. Aspectos
como regularidade ambiental, conformidade
trabalhista, aderéncia a politicas internas

e alinhamento com os compromissos de
sustentabilidade passaram a influenciar de
forma mais estruturada os processos de
compras e contratacao.

Em complemento a esse processo,
mantivemos o Programa SER (saiba mais na
secdo Gestdo Ambiental) como instrumento
de avaliagdo socioambiental dos
fornecedores que atuam no terminal. No
periodo, foram realizadas 393 autoavaliaces
por empresas parceiras com atuagdo in loco,
abrangendo 37 fornecedores enquadrados
nos critérios do programa.

Esses resultados subsidiam o monitoramento
continuo do desempenho ambiental da
cadeia de fornecedores e a definicdo de
acdes de melhoria continua. Avaliamos
fornecedores com base em critérios
ambientais, reputacionais, de seguranca

do trabalho e impacto operacional. Essa
analise considerou também critérios de
complexidade, meio ambiente e impacto a

producdo, além das ocorréncias ambientais
apontadas em relatério da drea de Meio
Ambiente, com 10 ocorréncias no Porto
Sudeste, e do desempenho acompanhado
pelo Programa SER.

Quando identificamos ocorréncias
relevantes, realizamos analise de criticidade
e definimos medidas de tratamento no
ambito da homologacdo, re-homologacdo
e avaliagcdo de performance. Quando ha
ocorréncias ambientais registradas em
orgdos reguladores classificadas como de
alto risco, realizamos analise de relevancia
para definicdo da homologacdo ou re-
homologacdo do fornecedor. No periodo,
ndo registramos casos que resultassem no
encerramento de relagbes comerciais por
motivos ambientais.

N3do houve contratacdo de novos
fornecedores selecionados com base

em critérios ambientais em 2025. Ao
mesmo tempo, seguimos em fase de
implementacdo de uma etapa de avaliacdo
do Programa SER no portal de cadastro de
fornecedores, que deverd abranger novos
prestadores de servicos com mobilizacdo
no Porto Sudeste.

Mantivemos a analise reputacional

no processo de homologacdo e re-
homologacdo, realizado anualmente
para fornecedores criticos e a cada

dois anos para os ndo criticos. Quando
identificamos ocorréncias relacionadas a
aspectos sociais, como trabalho infantil ou
trabalho analogo ao escravo classificados
como de alto risco, realizamos analise
para definicdo da homologacdo ou
re-homologacdo. Para fornecedores

com atuacdo no terminal, eventuais
ocorréncias também sdo avaliadas no
ambito do Programa SER e da avaliacdo
anual de performance. Mantivemos a
mesma diretriz de andlise reputacional e
social ja adotada nos ciclos anteriores.

Em relagdo aos impactos sociais
negativos na cadeia de fornecedores e as
medidas tomadas, seguimos realizando
analise reputacional no processo de
homologacdo e re-homologacdo de
fornecedores e, quando identificamos
riscos sociais relevantes, como violagdes
de direitos humanos ou passivos
trabalhistas, o caso é analisado pelas
instancias competentes para definicdo
das medidas cabiveis.

As empresas
parceiras realizaram
804 inspecoes
ambientais.
Adicionalmente,
conduzimos 170
inspecoes de
campo, alcancando
nota meédia de

97.7% no Indice de
Conformidade das
Areas (ICA), 0 que
evidencia um elevado
nivel de aderéncia
aos requisitos
ambientais
estahelecidos.
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Gestao de contratos

Na etapa apds a contratacdo, realizada
pela drea de Suprimentos, a Gerén-
cia de Administracdao de Contratos
(GAC) manteve papel ativo na fiscali-
zacdo administrativa dos contratos de
servicos, especialmente aqueles que
atendem aos seguintes critérios:

e Valor superior a RS 300 mil;

e Duragdo superior a seis meses;
e Equipe mobilizada com cinco ou
mais trabalhadores.

Em 2025, a GAC fortaleceu sua atu-
acdo preventiva, ampliando o acom-
panhamento desde o kickoff até o
encerramento formal dos contratos. O
foco esteve na verificagcdo de escopo,
medicBes, SLAs e obrigacdes contratu-
ais acessorias, com apoio especializa-
do na validacdo documental.

O monitoramento sistematico permitiu
mitigar riscos operacionais e finan-
ceiros, evitar pagamentos indevidos e
reforcar a disciplina contratual. A atu-
acdo estruturada da drea contribuiu
para maior previsibilidade orcamenta-
ria e reducdo de contratacdes emer-
genciais, consolidando uma cultura de
planejamento e controle.

Gestao de contratos e performance - indicadores de controle e eficiéncia

80%

das demandas
abertas no prazo

contratos
enquadrados nos
critérios da GAC

Estimulo ao fornecimento local

O fortalecimento da cadeia regional
permaneceu como prioridade em 2025.
Buscamos ampliar a aproximagdo com for-
necedores locais, estimulando o desenvol-
vimento econémico do territdrio e promo-
vendo geracgao de valor compartilhado.

O cadastro aberto via site institucional
seguiu como canal de entrada para
novos parceiros, ampliando a base de

10%

dos contratos
acompanhados pela GAC

potenciais fornecedores. Além disso,
a orientacdo continua sobre o proces-
so de homologacgdo contribuiu para
maior transparéncia e previsibilidade
nas relacdes comerciais.

Os contratos firmados com empresas
da regido reforcaram o compromisso
com o desenvolvimento local e com a
construcdo de parcerias de longo prazo.

contratos/pedidos
com avalia¢ao anual
de desempenho
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O engajamento de stakeholders é um
elemento estruturante da estratégia de
sustentabilidade do Porto Sudeste. O didlogo
continuo com publicos prioritarios contribui
para fortalecer as relagdes institucionais,
aprimorar a gestdo de riscos e identificar
oportunidades de geragdo de valor
compartilhado.

O relacionamento ocorre de forma
estruturada e também organica, baseado
em principios de transparéncia, ética e
alinhamento de expectativas. Cada area

da companhia permanece responsavel por
definir mecanismos adequados ao perfil
de seus publicos, mantendo interagées
coerentes com 0s objetivos do negdcio e
com 0s compromissos ESG.

O crescimento operacional observado

em 2025, especialmente nas operacdes

de granéis liquidos e solidos, reforcou a
necessidade de intensificar o didlogo técnico
e institucional com clientes, autoridades e
comunidades, promovendo alinhamento
permanente sobre requisitos operacionais,
ambientais e regulatdrios.

No ambito da Governanga, Riscos e Compliance
(GRC), 0 engajamento com stakeholders é
detalhado no capitulo de Governanca

deste relatorio.

Ja na esfera da Responsabilidade Social, o processo
é conduzido a partir do mapeamento dos publicos
de interesse, estruturado em trés etapas:

e Delimitacdo da drea de abrangéncia e
identificacdo de comunidades impactadas,
considerando o licenciamento ambiental e os
Programas Basicos Ambientais (PBAs sociais).

¢ |dentificacdo e analise de atores sociais, como
liderancgas formais e informais, poder publico,
ONGs, instituicdes privadas, imprensa local,
fornecedores e trabalhadores, registrados

na Matriz de Stakeholders e atualizados
trimestralmente no Programa de Comunicacdo
Social (PCS).

¢ Analise de rede e elaboracdo do Plano de
Relacionamento Comunitario, que orienta as
acoes de engajamento e fortalece a preparacao
das comunidades para emergéncias e o
relacionamento institucional.

Central de indicadores

Sumario GRI

Al
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Nossos piiblicos e formas te engajamento

PUBLICO-ALVO

FOCO ESTRATEGICO EM 2025

COMO NOS RELACIONAMOS

CANAIS UTILIZADOS EM 2025

EVOLUGCAO/
CONTINUIDADE NO ANO

Acionistas e Alta Administracdo

Clientes e Setores Portudrios

Empregados e Lideranca

Comunidades, ONGs e Orgaos Publicos

Fornecedores e Prestadores de Servicos

Org&os Licenciadores, Autoridades e Setor Empresarial

Transparéncia, alinhamento estratégico e
acompanhamento do desempenho econdémico,
operacional e ESG, especialmente diante da
intensificacdo das operacdes.

Alinhamento operacional e contratual, seguranca
das operacdes e previsibilidade logistica.

Engajamento interno, fortalecimento da cultura
organizacional e desenvolvimento profissional,
com énfase em integridade, seguranca e
sustentabilidade.

Fortalecer a integracdo cidade—porto, promover
didlogo transparente e contribuir para o
desenvolvimento local.

Fortalecimento de parcerias sustentdveis,
conformidade contratual e alinhamento aos
compromissos ESG.

Conformidade regulatéria, obtencdo e
manutencdo de licencas e representatividade
institucional.

Reunides periddicas, apresentacdes
executivas, relatérios gerenciais e
comunicagdes institucionais.

Reunides técnicas recorrentes,
acompanhamento da performance
operacional, due diligence e canais formais de
atendimento.

Treinamentos peridédicos conduzidos por GRC,
Meio Ambiente, Responsabilidade Social e
Saude e Seguranca, além de comunicados
internos e acdes institucionais.

Programas e projetos socioambientais,
reunides informativas, acompanhamento de
demandas e didlogo institucional continuo.

Cadastro e homologacdo estruturados,
due diligence de terceiros, avaliacdo
de desempenho e reunides técnicas de
alinhamento.

Reunides técnicas, acompanhamento de
processos regulatdrios e participacdo em
féruns setoriais.

Plataformas corporativas, site institucional, reunides
presenciais e virtuais.

Reunides técnicas, e-mails corporativos e contato
direto com equipes operacionais.

Intranet, comunicados internos, reunides de equipe e
campanhas institucionais.

Casa Porto, Fala Comunidade (0800 e plataforma
digital), reunides presenciais e visitas técnicas.

Portal eletrénico de homologacdo, mercado
eletrénico e Portal GAC.

Site corporativo, LinkedIn institucional e
comunicacdo formal com autoridades competentes.

Crescimento operacional reforcou a integracdo
entre planejamento estratégico e monitoramento de
indicadores ESG.

Aumento das operacdes demandou intensificacdo
da interlocu¢do técnica e monitoramento conjunto
de indicadores operacionais.

Pesquisa de clima organizacional em aprimoramento,
com aplicacdo mais frequente e recortes por drea.

Monitoramento ambiental e biodiversidade
permanecem como instrumentos técnicos relevantes
para o didlogo com autoridades e instituicées
especializadas.

Integracdo entre Suprimentos e GAC reforcada,
promovendo maior previsibilidade contratual e
controle preventivo.

Continuidade no fortalecimento da
representatividade e conformidade regulatdria.
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Canal Confidencial (externo e independente), Integranet
(plataforma interna e sistemas corporativos), site institucional,
LinkedIn, Youtube, Canal de Whatsapp e comunicacdo periddica
com acionistas.

Canais de comunicacao @ Canais institucionais e de governanca:

Mantemos um conjunto estruturado de canais institucionais
e especificos que complementam as praticas de engajamento
e conferem transparéncia, acessibilidade e agilidade na
interacdo com nossos publicos.

Em 2025, mantivemos os canais ativos e reforcamos a

atuacdo presencial no territério por meio da Casa Porto, que E] Relacionamento com clientes e fornecedores:
permanece como ponto direto de escuta e esclarecimento de
demandas da comunidade. && Mercado eletrénico para homologacdo e avaliacdo de
fornecedores, reunibes técnicas e operacionais, comunicacdes

O Programa de Visitas também seguiu fortalecendo a formais e acompanhamento de desempenho.
transparéncia institucional, com quase 500 participantes entre
2024 e 2025.

:|| Interacao com trahalhadores:
Seguimos buscando aprimorar nossos mecanismos de E p— ’:
didlogo, priorizando escuta ativa, tratamento tempestivo ;@ Plataforma Vagas, Jornal Conexdo, comunicados internos, grupos
das manifestagdes e integracdo entre areas técnicas e de mensagens e programas de visitas.

relacionamento comunitario.

Dialogo com comunidades:

g Fala Comunidade (0800 e plataforma digital), WhatsApp, Casa

Porto, Jornal Aproximar, reunides informativas e Programa de Visitas.
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GRI 3-3-DESEMPENHO ECONOMICO

PN10
Programa de gestao
de metas e resultados Metas glohais

Mantivemos a gestdo da performance
por meio do PN10 — Programa de
Gestdo de Metas e Resultados, que
integra metas globais, metas de time
e metas individuais, promovendo
alinhamento entre estratégia
corporativa e execugdo operacional.

Para 2025, foram definidas metas globais alinhadas aos
desafios estratégicos do negdcio e as diretrizes da Politica de
Desenvolvimento Sustentavel.

Entre os principais direcionadores permaneceram:

* Volume de exportagdo
Qualidade embarcada
EBITDA

Performance ESG
Eficiéncia operacional

O programa segue estruturado de
forma transparente e meritocratica,
estimulando a melhoria continua e a
corresponsabilidade pelos resultados
organizacionais.

O ano foi marcado pela consolidacdo da performance
operacional, com destaque para o recorde mensal de
movimentacdo de minério de ferro registrado em agosto
(3,3 milhGes de toneladas), evidenciando robustez logistica e
capacidade de resposta operacional.
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Indicadores 2025

Exportacao (ton)

21,8 milhoes

de toneladas de minério de
ferro movimentadas em 2025

EBITDA (USS)

116,6 milhoes

Outros graneéis solidos (1):

280 mi

toneladas de outros
graneis solidos

100

Operacoes TCA (Und)

38 operacoes

de transbordo de petroleo
(28 faturamentos)

Performance ESG (%):

100

de aderéncia ao
indicador ESG

Desdobramento de metas

As metas globais e os desafios estratégicos para 2025 foram definidos pela
lideranca executiva, considerando o planejamento do ciclo seguinte e as
diretrizes corporativas de sustentabilidade.

O desdobramento ocorre em dois niveis complementares:
e Metas de Time, associadas aos resultados coletivos das areas;
e Metas Individuais, vinculadas ao desempenho de cada profissional.

Esse modelo permite que cada colaborador compreenda sua contribuicdo direta
para os objetivos organizacionais.

As metas — Globais, de Time e Individuais — integram o sistema interno de
acompanhamento de desempenho, com pontuacdo de 0 a 10 pontos. A nota
maxima representa o atingimento integral dos objetivos estabelecidos.

O modelo permanece fundamentado na transparéncia, na meritocracia e no
desenvolvimento profissional continuo, assegurando alinhamento entre entrega
de resultados e crescimento individual. Houve continuidade na aplicacdo dessa
sistemadtica, mantendo coeréncia com a estratégia corporativa.
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Resultados economico-financeiros Investimentos 2025 - .- .
GRI201-1 VALORES EM RS MILHOES
DISTRIBUICAO DO VALOR ECONOMICO
R$ 6.506.151.000 RS 515.830.000
VALOR ECONOMICO TOTAL DISTRIBUIDO VALOR ECONOMICO RETIDO*
RS 171.716.000 | |
SALARIOS E ENCARGOS 429
I |
R$ 7.021.981.000 13.80 914

Valor econémico total distribuido:

VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO

Valor econémico retido

(valor gerado menos
valor distribuido )

custos operacionais, incluindo salarios
e encargos trabalhistas, pagamentos a
fornecedores, tributos e investimentos.

Em 2025, mantivemos disciplina
orcamentaria e monitoramento continuo de
riscos, mantendo previsibilidade financeira e
sustentabilidade de longo prazo.

Desde o inicio de nossas operacdes,
temos ampliado de forma continua o
volume movimentado e expandido nossos
servicos para outros tipos de granéis. Em
2025, alcangamos resultados relevantes,
com recorde anual de embarque de
minério de ferro (27,8 milhdes de

toneladas) e recorde mensal (3,3 milhdes
de toneladas). Em comparacdao com 2024,
observamos crescimento no volume
movimentado, além de avanco nas
operacdes de Transbordo a Contrabordo
Atracado (TCA), que totalizaram 26
operacdes no periodo.

Esses indicadores reforcam nossa
posicdo competitiva e evidenciam nossa
capacidade de crescimento sustentavel
no longo prazo. As conquistas refletem

. Salarios e encargos: inclui salarios,
plano de salde, beneficios
educacionais, auxilio-alimentacdo,
transporte, entre outros

NOSSO COMPromisso com a exceléncia
operacional, a inovacdo e a eficiéncia.
Como resultado, seguimos avancando
em nosso desempenho econdémico, de
forma consistente, em linha com nossa
trajetdria de crescimento sustentavel.

A capacidade instalada do terminal
permanece em até 50 milhdes de
toneladas por ano, com licenca para
expansao até 100 milhdes, reforcando o
potencial de geracdo de valor futuro.

Projetos de Capital
Melhorias Operacionais

Garantia Operacional

RS 126,26

milhoes investidos
no total

Projetos Ambientais
Projetos Gerais

Outras Areas
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A atuacdo do Porto Sudeste contribui para a geracdo de impactos
econdmicos e sociais positivos no territdrio onde esta inserido.

Econ6émicos

e Contribuicdo para a arrecadacdo fiscal regional

¢ Geracao de valor na cadeia logistica mineral

e Estimulo a atividade portuaria e ferrovidria

¢ O recorde operacional de 2025 ampliou o impacto
econdmico associado a movimentagdo mineral

=

Sociais

¢ Geracao de empregos diretos e indiretos

e Contratacdo local e qualificacdo profissional
¢ Desenvolvimento de fornecedores regionais

P

Ambientais

¢ Investimentos em controle de emissdes e monitoramento
ambiental

e Gestdo de residuos e efluentes

 Programas de educacdo ambiental e conscientizacdo

04 d

Impactos positivos indiretos

e Estimulo ao comércio e servigos locais

¢ \Valorizacao da infraestrutura urbana

¢ Integracdo com modais rodovidrio, ferroviario e hidroviario
* Fortalecimento das exportagdes com ganhos logisticos

Q:

Governanga

Social

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

Central de indicadores
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A sustentabilidade permaneceu integrada
a estratégia corporativa, orientando
decisdes, prioridades e compromissos
assumidos pela organizacao. Mantivemos
uma gestao fundamentada na consciéncia
sobre nosso papel econdmico, social

e ambiental, reforcando a conexao

entre desempenho operacional e
responsabilidade corporativa.

Entendemos que o desenvolvimento
sustentdvel envolve gerar resultados
consistentes para acionistas, clientes,
colaboradores, fornecedores,
comunidades e demais partes
interessadas, equilibrando crescimento,
gestdo de riscos e impactos positivos
no territorio.

Desde 2022, contamos com a
Politica de Desenvolvimento
Sustentavel, que estabelece
diretrizes, valores e principios gerais
relacionados a protecdao ambiental,
a salde e seguranca das pessoas, a
responsabilidade social e a satisfacao
dos clientes. Em 2025, essa politica
seguiu sendo aplicada de forma
transversal as dreas operacionais

e corporativas, fortalecendo a
integracdo entre planejamento
estratégico e execugao.

Os valores 5HS- Honestidade, Harmonia,
Humanidade, Humildade, Humor e Saude
Fisica e Mental- orientam comportamentos
e decisdes. Também estdo descritos os

compromissos e estratégias que sustentam
sua aplicacdo pratica.

Cabe a Diretoria definir diretrizes e
acompanhar a implementacao dos
compromissos assumidos, promovendo
alinhamento com a estratégia
organizacional e com os requisitos
ambientais, sociais e de governanca.

A politica e 0s compromissos corporativos
permanecem incorporados as normas
internas e aos processos de gestao,
conferindo diligéncia, aplicacdo do
principio da precaugdo e respeito aos
direitos humanos. Esses compromissos
seguem aprovados pela alta lideranca e
integrados a governanca da organizacao.

A gestdo da companhia segue inspirada pelos principios do Capitalismo Consciente,
que direcionam a atuacao para um propdsito maior, uma cultura organizacional

responsavel e uma lideranca orientada aos stakeholders.
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Os programas de gestdo sao
instrumentos centrais para

a concretizacdo da nossa
estratégia de desenvolvimento
sustentavel, promovendo a
exceléncia operacional e o
fortalecimento das praticas
alinhadas aos pilares ESG -
Ambiental, Social e Governanca.

A estrutura de gestdo segue
fundamentada em programas
integrados que articulam cultura
organizacional, governanca,
sustentabilidade e seguranca,
promovendo coeréncia entre
diretrizes estratégicas e
execucao operacional.

PROGRAMA CARREIRAS

Iniciativas voltadas ao
desenvolvimento profissional

e ao fortalecimento da cultura
organizacional. O programa busca
preparar profissionais para desafios
futuros, promovendo capacitacao,
alinhamento de competéncias e
valorizacdo interna.

Compromissos:

Contribuir para a evolucdo do
desempenho dos profissionais;
Apoiar o fortalecimento da cultura
organizacional;

Incentivar o desenvolvimento e a
retencdo de talentos.

As acles de desenvolvimento
seguem integradas ao modelo de
metas e desempenho da companhia.

GOVERNANGA, RISCOS
E CONFORMIDADE (GRC)

O programa de GRC foca a sua atuacdo
integrada entre governanga corporativa,
gestdo de riscos, compliance e auditoria
interna, com foco na protecdo da organi-
zacdo e na transparéncia dos processos.
O modelo coordenado de gestdo de
riscos segue estruturado para apoiar a
tomada de decisao, promover eficiéncia
operacional e garantir aderéncia as
exigéncias regulatorias.

Compromisso:

Assegurar gue 0s mecanismos de
governanca, controles internos,
compliance e auditoria interna
permanecam eficazes, promovendo
monitoramento continuo e evolugao
dos processos.

PROGRAMA SER
(Sustentahilidade,
Equilibrio e Respeito)

O Programa SER orienta as acGes

de sustentabilidade da companhia,
ampliando a visdo para além da
conformidade legal e integrando a gestdo
de impactos ambientais e sociais.
Priorizamos o monitoramento
sistematico de riscos e impactos
ambientais, bem como o
acompanhamento de indicadores
associados a melhoria de processos e ao
Sistema de Gestado Integrada.

Compromissos:

Desenvolver iniciativas alinhadas as
expectativas das partes interessadas;
Gerenciar riscos socioambientais;
Monitorar e mitigar impactos ambientais.

PROGRAMA ACIDENTE
ZERO (PAZ)

O Programa PAZ tornou-se
referéncia na gestao de salde e
seguranga, reforcando a premissa de
gue a prevencdo é responsabilidade
de todos.

O programa € direcionado a
conscientizacdo, ao fortalecimento

da cultura de seguranca e a
responsabilizagdo das liderangas quanto
a gestdo de riscos operacionais.

Compromissos:

Estabelecer requisitos de satide e
seguranca para gestores e equipes;
Promover a cultura de prevencdo;
Monitorar e aprimorar continuamente
0s processos relacionados a seguranca
operacional.

Os programas de gestdo seguem integrados ao modelo estratégico da companhia, demonstrando continuidade e amadurecimento das praticas institucionais. A consolidacdo da
performance operacional ocorreu alinhada a esses programas, evidenciando que a sustentabilidade permanece incorporada a gestdao do negdcio.
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Os programas ambientais do Porto Sudeste estruturam as a¢des de monitoramento, prevencao e mitigacdo dos impactos associados
as atividades do terminal. Alinhadas as condicionantes do licenciamento ambiental e as boas praticas de gestdo socioambiental, essas
iniciativas contribuem para o acompanhamento sistematico das condicdes ambientais da regido e para a protecdo dos ecossistemas
presentes na area de influéncia do empreendimento. Entre os programas implementados, destacam-se:

e Programa SER — Sustentabilidade,
Equilibrio e Respeito

* Programa de Gestao

Ambiental da Operacdo

¢ Programa de Gerenciamento
dos Residuos Sdlidos

¢ Programa de Gerenciamento
dos Efluentes

* Programa de Monitoramento da
Qualidade do Ar e Meteorologia

¢ Programa de Monitoramento
de Fumaca Preta

¢ Programa de Monitoramento
de Ruido Ambiental

* Programa de Monitoramento

de Manguezais

* Programa de Monitoramento

de Fauna Terrestre

 Programa de Recuperacdo

de Areas Degradadas de Manguezal
e Inventario de Gases

de Efeito Estufa (GEE)

e Programa de Treinamentos

e Conscientizacdo Ambiental

¢ Programa de Monitoramento da

Célula de Disposigao Confinada (CDF)

¢ Programa de Monitoramento
de Comunidades Aquéticas

* Programa de Monitoramento
de Bioacumulagdo

e Programa de Monitoramento da
Qualidade da Agua, MPS na AID*

e Sedimento do Bota-Fora**

* Programa de Monitoramento do
Berco de Atracacgdo e Bacia de Evolucdo
* Programa de Monitoramento de
Ruido Subaqudtico e Avistamento
de Cetaceos e Quelbnios

* Programa de Gestdo de Bioinvasao
e Programa de Monitoramento

de Espécies Exdticas

* Programa de Descarbonizagdo

e Transicdo Climatica

¢ Programa de Monitoramento

de Dragagem

* Material Particulado em Suspensdo na Area de Influéncia Direta do Porto Sudeste: sdo estagBes fixas onde mensalmente

sdo realizadas coletas de dgua para andlise. As estagdes ficam proximas ao canal de navegagéo.

** |ocal onde sdo destinados os sedimentos dragados no canal de navegagdo.
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Os programas sociais do Porto Sudeste estruturam as acdes de relacionamento
territorial e desenvolvimento local, indo além da comunicagao institucional.

Alinhadas as condicionantes do licenciamento ambiental e as boas praticas de gestao
socioambiental, essas iniciativas fortalecem o vinculo com as comunidades do entorno
e contribuem para a promocao da cidadania e da qualidade de vida. Entre os programas
implementados, destacam-se:

e Programa de Comunicac¢do Social

e Programa de Educacao Ambiental

e Educacdo Ambiental para Trabalhadores

* Monitoramento de Interferéncias Socioeconémicas
e Contratacdo de Mao de Obra Local

e Qualificacdo Profissional (ProQuali)

e Geracdo de Trabalho e Renda

e Compensacdo de Atividade Pesqueira

e Programa de Relocacdo

e Programa de Monitoramento do Desembarque Pesqueiro
e Programa de Educacdo Patrimonial

Governanga

Social

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

Central de indicadores

Sumario GRI
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Conduzimos um processo estruturado de definicdo da nossa materialidade estratégica
alinhado as Normas GRI. A iniciativa envolveu diferentes dreas internas e a escuta ativa de
publicos estratégicos, com o objetivo de identificar os temas ESG mais relevantes para a
sustentabilidade dos negdcios e para os seus stakeholders.

) o — 5
VY » v » I » Q’ »
D = = b

Grupo de trabalho multidisciplinar Avaliacdo de riscos ESG e analise de Identificacdo dos publicos estratégicos: Aplicacdo de entrevistas e questionario Andlise e aprovacdo dos temas
com representantes das areas- benchmark para identificar temas N online para priorizar os temas com base materiais pela Alta Lideranca.
: o e empregados e alta gestdo o~
chave da companhia. potenciais. ] °e na visdo dos stakeholders.
e clientes e acionistas
e comunidades  fornecedores

ONGs e entre outros
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Principios do Pacto global
1 Respeitar e proteger os direitos humanos;
2 Impedir violagdes de direitos humanos;

PRINCIPIOS DE DIREITOS DO TRABALHO

@  Apoiar a liberdade de associagio no trabalho;
fl Abolir o trabalho forgado;
5 Abolir o trabalho infantil;

6 Eliminar a discriminacdo no ambiente de trabalho;

PRINCIPIOS DE PROTECAO AMBIENTAL

1 Apoiar uma abordagem preventiva aos desafios ambientais;

8 Promover a responsabilidade ambiental;

9 Encorajar tecnologias que ndo agridam o meio ambiente.

PRINCIPIO CONTRA A CORRUPGAO

10 Combater a corrupgao em todas as suas formas, inclusive
extorsao e propina.

Destaques do ano

6 S FORNECEDORES E
189 7

Quem somos Governanga Social Ambiental

Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores  Sumario GRI
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A Porto Sudeste do Brasil S.A. é controlada pelo
PSA — Fundo de Investimento em Participacées
Multiestratégia, que detém 99,35% das acdes

da companhia, e é composto pelos acionistas

Mubadala, empresa global de investimentos, e
Trafigura, multinacional com atuacdo global no
comércio de petréleo, metais e minerais. CEO

Jayme Nicolato
A governanca corporativa da empresa esta

estruturada para assegurar transparéncia, Traﬁgura ARCC
integridade e alinhamento estratégico na -
tomada de decisdes. A Assembleia Geral 1
de Acionistas representa o érgdo maximo el Bl
de governanca, seguida pelo Conselho de
Administracdo e pela Diretoria Executiva, . .

. . - Geréncia de Melhoria
responsaveis pela definicdo e execucdo das Continua e Inovagio —
diretrizes estratégicas da companhia. Fabiano Medeiros

Os comités de Auditoria, Riscos e
Compliance (ARCC) e Técnico e Operacional
Porto — ndo estatutarios — assessoram os
orgdos da alta administracdo. A equipe

S R I R R

executiva reforca os valores em todas as : : Diretoria de Diretoria de Diretoria de . . Diretoria
o , o Diretoria o = Assunt Diretori suprimentos, Diretoria de RH Diretori
reunides executivas e gerenciais, com foco de Projetos peracoes HII0S SIreLorid facilities, GAC Juridica S bl iretoria Geréncia GRC
Jetos Portuarias Corporativos e Financeira ‘ Areas de Comercial :
no desenvolvimento sustentdvel da empresa e Engenharia Guilh Sustentabilidad Thi Rold3 e seguranga Manuel S t Dustin Geld Luis Pedroza
; Lenin Porto AIIETIE b Hioete 1ago Roldao empresarial Hermeto uporte HSEISE
e seus stakeholders, apoiados por planos de Caiado Ulisses Oliveira Catarina Moura

Adherbal Rego

comunicacgao e treinamento.
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GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-17, 2-18

O Conselho de Administracdo do Porto
Sudeste é composto exclusivamente
por membros que ndo exercem
funcdes executivas na companhia. Os
conselheiros possuem experiéncia
consolidada em governanca corporativa
e atuacdo em posicles estratégicas
em diferentes organizacdes- critérios
utilizados na indicacdo pelos acionistas
-, contribuindo para a supervisdo das
diretrizes e para o fortalecimento da
gestdo da empresa.

Entre as atribuicdes do Conselho estd

a supervisdo da gestao dos impactos
econdmicos, sociais e ambientais
associados as operacdes e estratégias do
Porto Sudeste. Esse acompanhamento
contribui para que as decisdes
corporativas estejam alinhadas as
melhores praticas de governanca e

aos compromissos ESG da companhia.
Embora ndo existam medidas formais
estruturadas para o desenvolvimento
do conhecimento, habilidades e
experiéncia dos conselheiros em temas
de sustentabilidade, esses assuntos sdo
discutidos nas reunides por meio das
apresentac®es da Diretoria e das areas

responsaveis, que periodicamente
fornecem informacdes e atualizagdes.

As reunides ordinarias ocorrem
trimestralmente e contam com a
participacdo das liderancgas executivas,
que apresentam atualizacdes sobre
suas areas de atuacdo. A partir dessas
analises, o Conselho orienta e delega
a Diretoria Executiva a conducdo das
acOes relacionadas aos impactos e as
estratégias da empresa.

Cabe ainda ao Conselho aprovar
politicas corporativas e suas
atualiza¢des, incluindo diretrizes
relacionadas a recursos humanos, saude
e seguranga, meio ambiente, relagbes
institucionais, ambiente regulatdrio,
comunicacdo externa, compliance,
gestdo de riscos e gestdo financeira.

Atualmente, ndo ha processos de
avaliacdo formal do desempenho do
Conselho de Administracdo, o que
representa uma oportunidade de
aprimoramento da governanca da
companhia.

Composicao do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao, representante do
controlador Mubadala

Indicadores de
diversidade do
Conselho

6 integrantes
5

William Kenneth Loughnan

Vice-presidente do Conselho de Administracdo, representante do
controlador Trafigura

Matthew James Hadfield

Membro do Conselho de Administracao, representante do controlador Trafigura

Kelly Michele Thomson
Membra do Conselho de Administracdo, representante do controlador
Mubadala
(83,3%)
Jesis Fernandez Lopez @ Homens @ Mulheres

Membro do Conselho de Administracao, representante do controlador Trafigura

6 pessoas brancas
(100%)

membro do Conselho de Administracao, representante do controlador
Mubadala



n Relatério de
- Sustentabilidade Apresentagdo Destaques doano Quemsomos Governanga Social Ambiental Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores Sumario GRI
portosudeste 2025

Dois comités de assessoramento estdo relacionados a governanca corporativa,

vinculados ao Conselho de Administracao a gestdo de riscos e aos mecanismos de

do Porto Sudeste: o Comité de Auditoria, controle e conformidade da empresa.

Riscos e Compliance (ARCC) e o Comité

Técnico e Operacional do Porto. Esses O mandato inicial dos integrantes Indicadores de

6rgdos apoiam o Conselho na andlise de pode chegar a quatro anos, permitindo diversidade do Comité
temas estratégicos e na supervisdo de continuidade nas discussdes e no

aspectos relevantes para a governanca e acompanhamento das atividades do

para a conducdo das operacoes. comité.
Os integrantes dos comités sdo eleitos

pelo Conselho de Administragdo, e Representantes do ARCC

sua selecdo ocorre por indicacdo dos
acionistas controladores, podendo

ocorrer diretamente em Assembleia Alexandra Catherine de Haan

Geral ou por meio de indicacio indireta. Presidente do ARCC, representante do controlador Mubadala

Comité de Auditoria, Riscos e - .
Compliance [ARCC) Jean Philippe Vin

Representante do controlador Mubadala

Os membros do ARCC ndo exercem
funcdes executivas no Porto Sudeste nem

ocupam outros cargos na companhia. Paulina nﬂlll'i!lllﬂl Homens @ Mulheres

O comite e. formado F?or executjvos Membra do ARCC, representante do controlador Trafigura
com experiéncia nas areas de financas,

auditoria, riscos e compliance, vinculados
as empresas controladoras.

Essa composigdo contribui para Marcantonio Magllﬂne

Representante do controlador Trafigura

4 pessoas brancas
(100%)

fortalecer o processo de andlise e
acompanhamento de temas criticos
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O Comité Técnico e Operacional do Porto atua como instancia de assessoramento ao
Conselho de Administracdo, apoiando a andlise de temas relacionados ao desempenho
operacional e as atividades do terminal.

Seus integrantes ndo exercem funcdes executivas na organiza¢do e possuem experiéncia
nas areas de relevancia discutidas no comité. Essa composicdao contribui para ampliar a
analise técnica das decisBes relacionadas as operagdes portuarias.

Os membros do comité sdo executivos das empresas controladoras e seu mandato
inicial pode chegar a quatro anos, permitindo continuidade nas discussées e no
acompanhamento das pautas operacionais estratégicas.

Membro do comité

Gregory John Morris

Membro do comité

Membro do comité

Membro do comité

Indicadores de o
diversidade do Comité

4 integrantes

4
(100%)

@ Homens

4 pessoas brancas
(100%)
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As praticas de Governanga,
Riscos e Compliance (GRC)
estruturam os mecanismos

de integridade, controle e
acompanhamento das nossas
atividades. Esse modelo organiza
processos, responsabilidades

e instrumentos de gestdo que
contribuem para a transparéncia,
a conformidade regulatéria e a
protecdo do negdcio.

A atuacdo integrada dessas
frentes apoia a identificacdo e o
tratamento de riscos relevantes,
além de fortalecer a tomada

de decisdo e a supervisdo das
operagdes. Dessa forma, o
sistema de GRC contribui para
que as atividades da empresa
sejam conduzidas de acordo com
principios éticos, normas internas
e requisitos legais aplicaveis.

Governanga
corporativa

Controles
internos

w

Modelo de Governanga,
Auditoria Riscos e Compliance
interna
ERM - Gestao
de riscos
estratégicos
Programa de

Compliance

Governanca, riscos e compliance

GRI 2-23, 2-24, 2-25, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 205-3, 206-1

Normas, politicas e procedimentos voltados a promocdo da ética, da integridade e da conformidade
regulatdria nas atividades da companhia sdo o foco do Programa de Compliance. Em 2025,

esse sistema foi fortalecido com a obtencdo da certificacdo ISO 37301 — Sistema de Gestdo de
Compliance, que reconhece internacionalmente a estrutura de governanca e os processos adotados
para prevencao e gestdo de riscos de conformidade.

A certificacdo complementa a ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno, obtida anteriormente,
consolidando o modelo de integridade corporativa que adotamos.

Entre os principais instrumentos que sustentam o Programa de Compliance estdo o Codigo de
Conduta e Etica, a Politica Anticorrupcdo e a Norma de Gestdo de Conflitos de Interesse, que
orientam a atuacdo dos profissionais e estabelecem diretrizes para o relacionamento com clientes,
fornecedores e demais parceiros de negdcios. Esses documentos contam com declaracées formais
de adesdo por parte dos empregados e candidatos, reforcando o compromisso individual com as
normas e principios da empresa.

O programa também contempla diretrizes especificas relacionadas a due diligence de terceiros e a
gestdo de incidentes reputacionais, contribuindo para a prevengdo de riscos e para a construcao de
relagBes comerciais alinhadas aos nossos valores e compromissos ESG.
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Como parte das praticas de integridade corporativa, adotamos procedimentos de due
diligence para avaliacdo de terceiros, com o objetivo de apoiar a gestdo de riscos e
fortalecer a conformidade nas relagdes comerciais estabelecidas pela companhia.

Esse processo envolve a analise de informacdes relevantes sobre parceiros e
fornecedores antes da formalizacdo de contratos ou do inicio de atividades,
considerando aspectos como histérico reputacional, aderéncia as normas legais e
alinhamento as diretrizes de ética e integridade adotadas pela organizacao.

A verificagdo contribui para a identificacdo antecipada de potenciais riscos regulatorios
ou reputacionais, permitindo que a companhia adote medidas de mitigacdo sempre que
necessario. Ao integrar a due diligence as praticas de governanca, riscos e compliance,
buscamos promover relagdes comerciais transparentes e alinhadas aos principios que
orientam nossa atuacdo empresarial.

1. Identificacdo do parceiro ou fornecedor

2. Coleta de informacdes relevantes

3. Avaliagdo de riscos de integridade e conformidade

4. Definicdo de medidas de mitigacdo (quando aplicavel)

5. Aprovacdo ou revisdo da relacdo comercial

Os compromissos com a ética, a integridade e a conformidade regulatéria estdo
refletidos no conjunto de politicas corporativas e normas internas que orientam
a atuacdo das dreas da companhia e estabelecem diretrizes para a condugdo das
atividades e das relacBes com diferentes publicos.

Entre os principais instrumentos que ddo suporte ao Programa de Compliance e a
estrutura de governanca est3o o Cédigo de Conduta e Etica, a Politica Anticorrupgdo,
a Politica de Desenvolvimento Sustentavel e a Politica de Mudancas Climaticas,

além de normas e procedimentos internos relacionados a gestdo documental, a due
diligence de terceiros e a comunicagdo de diretrizes corporativas. Embora nem todos
tenham aplicacdo exclusiva ao campo de compliance, esses documentos orientam
responsabilidades, apoiam a tomada de decisdo e contribuem para que as praticas da
organizacdo estejam alinhadas aos principios de ética, integridade, sustentabilidade e
conformidade adotados pela companbhia.

A governanca desses documentos é apoiada por uma Norma de Gestdo de Documentos,
que define diretrizes, padrdes, responsabilidades e hierarquias de aprovacdo para
politicas, normas, regimentos e procedimentos operacionais. Em 2025, mantivemos a
disseminacdo dessas diretrizes por meio de comunicados e treinamentos continuos,
abrangendo profissionais préprios, terceiros e parceiros de negécios, em linha com a
estrutura de compliance e com os compromissos corporativos da companhia.

Comunicacao e treinamento

Comunicacdo e capacitagdo voltadas a disseminacdo das diretrizes do Programa de
Compliance entre nossos empregados sdo compromissos didrios. Essas iniciativas
buscam ampliar o conhecimento sobre as politicas corporativas e reforcar a importancia
da atuacdo alinhada aos principios de ética, integridade e conformidade adotados pela
companbhia.
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As atividades sdo conduzidas pela drea de Governanca, Riscos e Compliance (GRC)
e incluem a divulgacdo de normas internas, campanhas periddicas no Portal de
Compliance e programas voltados também a fornecedores. Além disso, treinamentos GRI 2-15, 2-16

iy
online estdo disponiveis na Universidade Corporativa, com registros e evidéncias ; y
mantidos pelo RH, promovendo disseminagdo continua da cultura de ética e Adotamos mecanismos estruturados identificado ndo se materialize. Situagbes "~ e - '
conformidade em toda a organizacdo. As politicas sdo disponibilizadas aos empregados para identificacdo, registro e tratamento consideradas de maior criticidade sdo ' -~ g 3y N
no Portal de Governanca Corporativa. de potenciais conflitos de interesse, submetidas a anélise do Comité de Etica ! '

como parte das praticas de integridade e e Compliance, responsavel por deliberar _ ;

governanca corporativa da companhia. sobre as providéncias administrativas =Ty Wil

cabiveis. : '

Nimeros de governanca em 2025

O processo é conduzido pelas areas

* 100% de adesdo as declara¢des do Programa de Compliance

¢ 1.441 colaboradores ativos abrangidos pelas declaracdes de integridade

¢ +40 campanhas internas de comunicacdo sobre ética e integridade

* +360 avaliacdes de due diligence de terceiros realizadas no ambito do programa
¢ ISO 37001 — Sistema de Gestdo Antissuborno

¢ ISO 37301 — Sistema de Gestdo de Compliance (2025)

¢ ISO 9001 — Sistema de Gestdo da Qualidade

* |SO 14001 — Sistema de Gestdao Ambiental

* NBR 16001 — Sistema de Gestdo de Responsabilidade Social

¢ 0 casos confirmados de corrupcdo

e 0 sangdes ou multas por nao conformidade regulatéria

* 0 acles judiciais relacionadas a concorréncia desleal ou antitruste

de Governanca, Riscos e Compliance
(GRC) e Recursos Humanos, que
analisam as declara¢des apresentadas
pelos empregados em momentos
como admissdo, movimentacdes
internas ou sempre que uma situagao
potencial de conflito é identificada. As
informacdes sdo registradas em sistema
corporativo especifico, permitindo o
acompanhamento e a avaliacdo das
situacdes reportadas.

Quando necessario, 0s casos sao
classificados de acordo com o nivel de
risco e podem resultar na definicao de
medidas de mitigacdo. Todos os conflitos
de interesse classificados como de alto
risco devem possuir um plano de acdo
especifico, para garantir que o risco

Os casos classificados como de

alto risco também sdo reportados
periodicamente ao Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance, reforcando o
acompanhamento pela governanca

da companhia e contribuindo para a
transparéncia na gestdo desses temas.
Além disso, a contratacdo de
fornecedores somente é concluida apds a
finalizacdo do processo de due diligence,
realizado por meio de questiondrio
especifico que busca identificar e mitigar
riscos de conflitos de interesse entre a
companhia e seus fornecedores. Saiba
mais em Due diligence e estratégia.
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GRI 2-15, 2-16, 2-27
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i
i6® i Disponibilizamos um canal confidencial
de denuncias, administrado por empresa
independente, que permite o registro

de relatos por empregados e publicos
externos por meio de telefone ou
plataforma digital, de forma identificada
ou anénima.

As manifestacbes recebidas sdo
registradas no sistema ALIANT,
classificadas conforme sua natureza e
encaminhadas para analise pela area de
GRC, com apoio das areas responsaveis.
Esse processo contribui para assegurar

o tratamento adequado das ocorréncias
e apoiar a identificacdo de eventuais
irregularidades ou descumprimentos das
normas corporativas.

Acompanhamos e reportamos a
estrutura de governanca da companhia
processos judiciais considerados
relevantes para a gestdo de riscos

e para a transparéncia institucional

da companhia. No periodo, foram
informadas oito a¢des judiciais em
andamento, monitoradas por meio de
reportes trimestrais. As acdes possuem

Inovagao  Visao de Futuro

naturezas distintas, sendo a maioria
relacionada a temas socioambientais,
incluindo ac¢bes indenizatdrias, acdo
anulatéria de multa ambiental e uma
acdo civil publica movida por pescadores.
Também foram registradas a¢des de
natureza societdria, associadas a um
potencial litigio com a MMX, envolvendo
acdo de exibicdo de documentos. Esses
processos sao acompanhados pelas
areas responsaveis e comunicados aos
orgdos de governanca da companhia,
contribuindo para o monitoramento de
riscos e para a transparéncia na gestdo de
temas relevantes.

Preocupac@es de carater urgente sdo
comunicadas imediatamente ao mais
alto 6rgdo de governanca por escrito,
via e-mail. Nos demais casos, o reporte
ocorre trimestralmente, tanto no
material preparado quanto durante
as reunides ordinarias do Conselho de
Administracdo.

Central de indicadores
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Em abril de 2021, a Secretaria
Municipal de Meio Ambiente de Itaguai
lavrou auto de infracdo contra o Porto
Sudeste por suposto descumprimento
de condicionantes da licenca e poluicdo
ambiental. Apds defesa e recurso
administrativo indeferidos, foi ajuizada
acao anulatdria, na qual foi concedida
liminar suspendendo a multa. No final de
2025, sentenca favoravel reconheceu a
regularidade da atividade licenciada pelo
Instituto Estadual do Ambiente (INEA) e
anulou integralmente o auto de infracao
por auséncia de fundamentacdo e provas
técnicas de dano ambiental. O municipio
interp6s embargos de declaracdo, que foi
remetido a conclusdo em 13 de margo
de 2026, pendente de decisdo até o
fechamento deste relatério.
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GRI 3-3 — GESTAO DE RISCOS, ETICA E INTEGRIDADE

Seguimos em 2025 fortalecendo nossa estrutura de Gestdo de Riscos, Etica e
Integridade, com foco no aprimoramento continuo dos mecanismos de controle,
transparéncia e prevencao de riscos relacionados as atividades administrativas e
operacionais da companhia.

A abordagem adotada permite que decisGes e praticas organizacionais estejam alinhadas
aos principios de integridade e responsabilidade corporativa, orientando a atuacao de
profissionais e da empresa no relacionamento com seus diferentes stakeholders.

Nesse contexto, estabelecemos processos e instrumentos voltados ao monitoramento
de riscos, ao cumprimento das normas internas e externas e a promogao de condutas
éticas em todas as dreas da organizacao.

METAS £ STATUS
Revisar e submeter para aprovagado do dono do processo o mapeamento
(fluxogramas) de 1 processo das companbhias (porto, mina ou corporativo) por
bimestre

ALCANCADA

Participar de pelo menos um curso, treinamento, semindrio ou workshop de
atualizagdo ou treinamento relacionados ao nosso segmento a cada bimestre,
podendo ser externo ou interno

ALCANCADA

Revisar pelo menos 1 norma ou politica das companhias (porto, mina ou

corporativo) por bimestre ALCANCADA

Cadastrar controles para aprovagdo do dono do processo (matriz de riscos
e controles) relacionados a 1 processo das companhias (porto, mina ou
corporativo) por bimestre

ALCANCADA

A estrutura de governanca de riscos
do Porto Sudeste apoia a identificacdo,
anadlise e acompanhamento dos
principais riscos corporativos,
promovendo alinhamento entre as
atividades operacionais e os objetivos
estratégicos da companhia.

A Diretoria de Governanca, Riscos

e Compliance (GRC) responde
administrativamente ao CEO e
funcionalmente ao Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance (ARCC), composto por
representantes dos acionistas Mubadala
e Trafigura. O comité realiza reunides
periddicas para acompanhar o avanco
das atividades da drea, contribuindo para
a supervisdo independente das praticas
de governanca e para a transparéncia das
decisGes corporativas.

A gestdo de riscos é estruturada com
base no modelo das trés linhas, que
define papéis e responsabilidades entre
as diferentes instancias da organizacao:

Acionistas e Diretoria

Responsaveis por definir os objetivos estratégicos da companhia, o apetite ao risco
e as diretrizes de governanca, além de prover recursos e supervisionar a gestdo de
riscos corporativos.

12 Linha — Process / Risk Owners

Composta pelas dreas operacionais responsaveis pela gestdo dos processos, pela
identificacdo e mitigacdo de riscos estratégicos e operacionais e pela execucdo dos
controles internos necessarios ao alcance dos objetivos organizacionais.

22 Linha — GRC

Responsavel por apoiar a governanca corporativa, estabelecer padrdes e
metodologias, orientar os responsaveis pelos processos e acompanhar a gestdo de
riscos e controles internos, contribuindo para a prote¢ao da companbhia.

32 Linha — Auditoria

Atua de forma independente na avaliagdo dos riscos, dos processos e da eficacia
dos controles internos, fornecendo recomendacdes que apoiam o aprimoramento
do sistema de gestdo e a consecucao dos objetivos estratégicos.

Essa estrutura contribui para que a gestdo de riscos esteja integrada a governanca
corporativa, promovendo transparéncia, responsabilidade e melhoria continua dos
processos organizacionais.
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Gestao de riscos estratégicos

A Politica de Gestdo de Riscos Estratégicos estabelece a metodologia adotada pela companhia para identificar, avaliar
e tratar riscos relevantes as operacées. Essa abordagem envolve diferentes niveis da organizacado, incluindo o ARCC, a
Diretoria, gestores, responsaveis por riscos e controles, auditoria interna e érgaos de controle externo.

Entre os principais instrumentos que apoiam essa gestao estdo:

e mapeamento e priorizacdo de riscos no Portal ERM;

e aplicacdo de critérios de severidade e probabilidade;

e classificacdo de impactos nas dimensdes pessoas, meio ambiente, direitos humanos, reputagdo e financas;
e definicdo de planos de acdo para riscos que demandam tratamento;

e realizacdo de ciclos periddicos de revisdo dos riscos estratégicos.

Controles internos

As atividades de controles internos e compliance contribuem para fortalecer a mitigacdo de riscos e promover a
conformidade com normas internas e regulatérias.

Nesse contexto, foram conduzidas iniciativas voltadas ao aprimoramento da gestdo de processos e controles, incluindo:

e revisdo da Politica de Gestdo de Processos e Controles Internos;
e publicacdo de 91 fluxogramas;

e mapeamento de 310 controles internos.

* 29 riscos estratégicos revisados

Além disso, foram concluidos 160 planos de acao relacionados a gestao de conformidade, contribuindo para a

implementacdo de melhorias e para o acompanhamento das medidas corretivas e preventivas adotadas pela companhia.

A gestdo normativa também avancou com a publicacdo de 100 documentos normativos, representando aumento em
relacdo ao ciclo anterior.

A nossa Auditoria Interna foi mantida em 2025 como instrumento de apoio ao
fortalecimento das praticas de governanca, gestdo de riscos e controles internos na
companhia. Concluimos o Plano Anual de Auditoria Interna de 2025, que contemplou
cinco auditorias definidas com base em uma abordagem orientada a riscos. Esse plano
priorizou trabalhos voltados a avaliacdo da efetividade dos processos de governanca,
riscos e controles internos, contribuindo para a identificacdo de oportunidades de
melhoria, o fortalecimento do ambiente de controle e o apoio a tomada de decisdo pela
Alta Administracdo.

As auditorias concluidas em 2025 foram:

e Licencas, Concessdes e Direitos Portuarios

e Licencas, Concessdes e Direitos Minerarios

e Gestao Administrativa de Contratos

¢ Planejamento e Controle da Manutencdo Porto Sudeste

¢ Planejamento e Controle da Manutencdo Mineracdo Morro do Ipé

Também aprovamos o Plano de Auditoria Interna 2026, com quatro auditorias
planejadas: uma relacionada a processo operacional do Porto Sudeste do Brasil e

trés de ambito corporativo. Essas auditorias cobrirdo um total de 15 riscos mapeados
no Processo de Gestdo de Riscos Estratégicos (Enterprise Risk Management — ERM),
além de outros riscos transacionais do negdcio, em alinhamento com a estratégia de
mitigacdo de riscos da organizacdo e com 0 N0SSO COMPromisso com a governancga e a
eficiéncia operacional.

Avaliacao e satisfacao

Com o objetivo de aprimorar continuamente as atividades conduzidas pela Diretoria de
GRC, aplicamos pesquisas de satisfacdo com clientes internos ao término dos projetos,
além de avaliacGes periddicas conduzidas junto aos acionistas.
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Gestao de riscos, processos e controles internos

100

documentos normativos
publicados

29

riscos estratégicos revisados

91

fluxogramas publicados

310

controles internos mapeados

160

planos de acao concluidos

a1

testes eficacia de cpntroles
dos riscos estratégicos
Auditoria interna

projetos de auditoria concluidos

Plano de auditoria
aprovado para o ciclo
seguinte, abrangendo riscos
estratégicos e transacionais
para quatro auditorias

Compliance

100%

de adesao as declaracoes
obrigatodrias

Certificacao

150 37001

Sistema de Gestao Antissubono

Declaracoes ohrigatorias

Plano de auditoria aprovado
para o préximo ciclo

Roadmap de revisao de riscos
estratégicos aprovado para o
periodo seguinte

DCE — Declaracdo de Aceite ao Cédigo de Etica

DCI — Declaragao de Conflito de Interesses

DCL — Declarac¢ao de Ciéncia a LGPD

DCE (anual) — Declaracao de Integridade Empresarial
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Nossa forca

de trahalho GRI 2-7, 2-30

Em 2025, 787 profissionais integravam
nosso quadro proprio, um aumento

de 7,2% em relagdo ao ano anterior,
quando a forca de trabalho era
composta por 734 empregados.

Os empregados diretos estdo
distribuidos entre as diferentes dreas
administrativas, operacionais e técnicas
da companhia. A composicdo do quadro
reflete a diversidade de competéncias
necessarias a operacao portuaria e

ao desenvolvimento das atividades
corporativas, reunindo profissionais de
diferentes formacdes e trajetorias.

A participacao feminina no quadro
funcional alcancou 25,2% do total
de empregados, evolucao em
relacdo aos 23% registrados no
ano anterior, evidenciando avanco
na presenca de mulheres em
comparag¢do aos anos anteriores,

reforcando nosso compromisso em
promover ambientes de trabalho
cada vez mais diversos e inclusivos.
Ainda em 2025, 52% dos profissionais
do Porto Sudeste residiam nos
municipios de Itaguai e Mangaratiba,
no estado do Rio de Janeiro, o que
destaca a contribuicdo da companhia
para a geracao de emprego e renda nas
regides proximas as suas operacdes.
Também ha presenca relevante de
profissionais em outras localidades,
refletindo a atuacdo integrada das
areas administrativas e de suporte.

Mantemos dialogo permanente com
as entidades sindicais representativas
de nossos profissionais, para
assegurar o cumprimento das
condicdes previstas nos acordos
coletivos de trabalho e o respeito

as normas trabalhistas aplicaveis.
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GRI 2-7%
Distribuicao por yénero Distribuicao geograficados Tipo de vinculo empregaticio Distribuicao por categoria funcional
profissionais (principais localidades) e faixa etaria
134 181 Em dezembro de 2025
CATEGORIA TOTAL <30 :8' >50 %
. “ 399
ITAGUAI Diretoria 7 (0] 4 3 0,89
(74,8%) ‘ colaboradores em sua Serén
eréncia 22 (0] 16 6 2,81
folha de pagamento:
Supervisdo 26 (0] 20 6 3,30
198 ] Administrativo 188 38 139 11 23,89
(25,2%) MANGARATIBA Operacional 464 76 346 42 5896
5024 2025 27 colaboradores colaboradores Aprendiz 23 3 0 0 292
SEROPEDICA CLT (contratos CLT (contratos Estagidrio 26 51 o 330
. pOI" praZO pOf' praZO Trainee 0 0 0 0 0,00
@® Homens 11 Indeterminado)  determinado) Total 587 163 sso 7 10000
® Mulheres BELO HORIZONTE
* As informacgdes foram elaboradas a partir de dados consolidados do
sistema oficial de folha de pagamento RM Labore, considerando vinculos,
DESlalllIeS 2025 jornada e regido de alocagdo. As segmentacdes exigidas pelo GRI foram
Jovens Estagla rios Diretores organizadas com base nos campos cadastrais oficiais, sem uso de
aumento do dos profissionais trabalham em Aprendizes Estatutarios estimativas ou amostragens.

iﬂf

&

quadro funcional

crescimento da
participacao
feminina de 23%
para 25,2%

municipios diretamente relacionados
a area de influéncia do terminal
(Itaguai e Mangaratiba), evidenciando
a contribuicdo da empresa para a
geracdo de emprego na regiao.

Dentre esse total, 735 colaboradores sdo regidos pelo
Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), representando 93,39%
do quadro elegivel a negociagdo coletiva. Os demais
vinculos (aprendizes, estagiarios e diretores estatutarios)
ndo sdo abrangidos pelo ACT, por serem regidos por
legislacBes e instrumentos juridicos especificos.
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GRI 2-8

Além da equipe propria, contamos terceirizadas é realizado por meio
com profissionais contratados por de relatdrios estatisticos periddicos
empresas prestadoras de servicos, enviados pelas empresas contratadas,
que atuam em atividades de com informacdes sobre o nimero de
apoio as operacdes e as rotinas trabalhadores e as horas trabalhadas.
administrativas da companhia. Em Esses dados sdo consolidados em base
2025, aproximadamente 84 empresas eletréonica e monitorados também
terceiras prestaram servicos na unidade pelo Portal de Saude e Seguranca
do Porto Sudeste, totalizando cerca de do Trabalho (SSO), permitindo
1.510 trabalhadores contratados. acompanhar requisitos relacionados

a seguranca, a saude ocupacional
A contratagdo desses profissionais é e as condicdes de trabalho.
conduzida em conformidade com os A integracdo desses profissionais as
requisitos legais e contratuais aplicaveis. rotinas do terminal inclui treinamentos
As principais dreas demandantes desses e procedimentos alinhados aos
servigos sdo Engenharia, Manutencao, padrdes de seguranca e as diretrizes
Operacdo, Meio Ambiente e Facilities, corporativas da companhia,
com formalizacdo contratual conforme contribuindo para a execucdo
os tramites internos e legais. segura e eficiente das atividades.

O acompanhamento das equipes
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GRI 3-3-GESTAO DE PESSOAS

Seguimos aprimorando as boas praticas de gestdo de pessoas com foco na
valorizacdo do capital humano, na promocdo de ambientes de trabalho equilibrados
e na atracdo e retencdo de talentos. Essa atuacdo é conduzida por processos
estruturados que fortalecem a cultura organizacional e ampliam oportunidades

de capacitacdo e acompanhamento da trajetéria profissional dos empregados.

A gestdo de pessoas é apoiada por um Entre os instrumentos utilizados
conjunto de ferramentas e programas estdo sistemas de avaliacdo,
voltados ao desenvolvimento programas estruturados de
profissional, a avaliacdo de capacitagdo e iniciativas voltadas
desempenho e ao fortalecimento da ao acompanhamento da trajetodria
cultura organizacional. Essas iniciativas profissional dos empregados,
buscam alinhar as competéncias além de mecanismos de apoio
dos profissionais as necessidades do ao bem-estar e a qualidade de
negdcio, estimular o aprendizado vida no ambiente de trabalho.

continuo e ampliar oportunidades de
crescimento dentro da companhia.
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Principais instrumentos

Iniciativas de hem-estar e apoio social

para identificacdo, acolhimento, suporte,
acompanhamento e encaminhamento de

Entre as iniciativas direcionadas ao bem-

PROGRAMAS DE estar e qualidade de vida estdo o acesso

AVALIAGAO DE
DESEMPENHO

Diagndstico e
acompanhamento
do desenvolvimento
profissional

Sistema Impulse, utilizado
para avaliar o desempenho
dos profissionais e
acompanhar a execugdo dos
Planos de Desenvolvimento
Individual (PDI) e mapear
sucessores, alinhando metas
individuais as necessidades
das dreas e da organizacdo.

PORTAL DE EDUCACAO
CORPORATIVA

Capacitacao alinhada ao
negocio

Ambiente digital que reine
conteuldos e trilhas de
aprendizagem voltadas ao
desenvolvimento técnico
e comportamental dos
profissionais, permitindo
acesso a formacdes
compativeis com as demandas
das areas e com os objetivos
de carreira.

TREINAMENTO

Desenvolvimento
técnico e de lideranga

Iniciativas de capacitagdo
voltadas a formagdo continua
dos profissionais, incluindo
programas especificos como
Academia de Lideranga,
capacitacdo de estagiarios e
trilhas de desenvolvimento
técnico.

as plataformas Wellhub e VIK para
incentivo a pratica de atividades fisicas
e programas corporativos voltados ao
bem-estar e a salde dos profissionais.
Como apoio social, a Norma de Apoio
Social ao Colaborador adota diretrizes

situacdes de emergéncia ou risco social

que possam afetar a saude, o bem-estar, a

seguranca e o desempenho profissional dos

colaboradores, incluindo a mobilizacdo de
redes de apoio, beneficios emergenciais e

assisténcia aos familiares, quando aplicavel.
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GRI'401-1

O crescimento das operacdes e a
ampliacdo gradual do quadro de
profissionais ao longo dos ultimos anos
exigem atenc¢do permanente a estrutura
organizacional e aos mecanismos de
gestdo de pessoas. Nesse contexto,
adotamos praticas voltadas a
identificacdo e ao tratamento de riscos
que possam afetar a continuidade das
operagdes, a retencdo de talentos e

o desenvolvimento das equipes.

A gestdo desses riscos considera
fatores como a possivel saida de
profissionais em posicdes estratégicas,
desafios relacionados a qualificacdo
técnica e a necessidade de assegurar

a continuidade das atividades
operacionais. Para lidar com esses
aspectos, estruturamos nossas equipes
de forma a distribuir conhecimentos

e responsabilidades entre diferentes
niveis profissionais, reduzindo a
dependéncia de individuos especificos e

fortalecendo a resiliéncia organizacional.

Entre as medidas adotadas estdo o
acompanhamento das trajetorias
profissionais, o planejamento de
sucessdes para posicdes criticas

Riscos relacionados a gestao de pessoas

e a implementacdo de programas
voltados ao desenvolvimento técnico e
comportamental dos empregados. Essas
iniciativas contribuem para ampliar a
capacidade da organizacdo de manter
profissionais qualificados e preparados
para responder aos desafios do negdcio.

MOTIVACAO ESTRATEGIAS DE MITIGACAO

Perda de profissionais Remunerac¢do, desafios das

funcdes ou questdes pessoais

Saida de
profissionais-chave

acdes preventivas, acompanhamento de posi¢cdes criticas, mapeamento
de talentos e sucessores e recrutamento interno.

Qualificacdo e continuidade das operacdes estrutura organizacional com niveis sénior, pleno e junior e distribuicdo de

A atragdo e retencdo de talentos responsabilidades, mapeamento de sucessdo e de talentos: Meritocracia.

também sdo apoiadas por iniciativas
como o Programa Carreiras, que
incentiva a mobilidade interna e 4 I
prioriza, sempre que possivel, o
aproveitamento de profissionais

da prépria companhia para novas
oportunidades. Para posicdes que
exigem recrutamento externo, a
empresa busca inicialmente candidatos
nas comunidades da regido, ampliando
o alcance da sele¢do quando necessario.

Programa Carreiras e
Recrutamento e selecao

e mobilidade interna

e preparacdo para posicoes estratégicas
A anadlise da taxa de rotatividade * desenvolvimento profissional
€ um dos instrumentos utilizados

para acompanhar a dinamica de
permanéncia e substituicdo de
profissionais na organizacdo. Esse
indicador permite avaliar tendéncias
do mercado de trabalho e a efetividade
das praticas de gestdo de pessoas
adotadas pela companhia. \_ )

e mapeamento de sucessdo

e priorizacdo da mao de obra local:
vagas inicialmente divulgadas nas
comunidades da regido

e meritocracia
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O acompanhamento da evolugdo A anilise da rotatividade também Evolucao do niimero de Rotatividade média mensal Novas contratacoes

do quadro de profissionais e da
rotatividade permite avaliar a dinamica
de crescimento da organizagdo e a
estabilidade das equipes ao longo do
tempo. Esses indicadores auxiliam

na analise da efetividade das praticas
de gestdo de pessoas, incluindo
iniciativas voltadas a atracdo, retencdo
e desenvolvimento de talentos.

Nos ultimos anos, o Porto Sudeste
registrou expansao gradual do nimero
de profissionais, acompanhando

o crescimento das operagées e

a consolidacdo das atividades da
companhia. Em 2025, o quadro
funcional alcancou 787 profissionais,
mantendo a trajetdria de crescimento
observada em periodos anteriores.

contribui para compreender a dindmica profissionais

de permanéncia e substituicdo de

profissionais ao longo do tempo. 181
Em 2025, a taxa média mensal de

rotatividade foi de 1,49%, pouco

superior a registrada no ano anterior,

que foi de 1,34%, variacdo natural, 134
decorrentes de movimentacdes

normais de pessoal, indicando

estabilidade no quadro de profissionais 683

durante o periodo analisado.

Esses indicadores sdo acompanhados
regularmente pelas areas responsaveis
pela gestdo de pessoas e contribuem
para orientar decisdes relacionadas ao 2023 2024 2025
planejamento da forca de trabalho e

ao desenvolvimento organizacional

Crescimento de

1.2%

de 2024 para 2025

2,2%

2023

213

191
13
0,
138% 149% '

2024 2025 2023 2024 2025
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GRI 2-19, 2-20; 2-21

A estrutura de remuneracdo do
Porto Sudeste é definida com base
em critérios técnicos que buscam
manter equilibrio interno entre as
funcdes, competitividade em relacdo
ao mercado e sustentabilidade
financeira para o negdcio. As
diretrizes adotadas consideram

as responsabilidades associadas a
cada posicdo, as praticas do setor
e o desempenho organizacional.

A atualizacdo das faixas salariais

¢ conduzida a partir de pesquisas
salariais realizadas periodicamente
com apoio de consultorias
especializadas, que analisam
referéncias de mercado e subsidiam
a avaliacdo da competitividade

das remunerac0es praticadas pela
companhia. Os resultados dessas
anadlises sdao utilizados como base
para a revisdo das estruturas salariais,
posteriormente submetidas a
avaliacdo da alta administracdo.

O processo também considera a
participacdo de partes interessadas

meio da aprovacdo do orcamento
anual de pessoal, que inclui projecdes
de reajustes salariais e eventuais
revisGes de beneficios. Alteracdes em
beneficios coletivos sdo submetidas

a apreciacao do Conselho de
Administracao e discutidas com o
sindicato representativo da categoria,
em conformidade com as préticas

de governanca da companhia.

Alta gestao

A remuneracdo da alta gestdo,
composta pelos diretores estatutarios
(CEQ, CFO e COQ), é definida em seus
respectivos contratos de prestacao
de servicos e contempla parcela

fixa e remuneracdo variavel anual
(bonus), condicionada ao atingimento
de metas quantitativas e qualitativas
aprovadas pela companhia.

Os demais diretores contratados

pelo regime da CLT seguem a

politica de remuneracdo aplicavel

aos empregados, incluindo 12
salarios anuais, férias, 132 salario

e participacdo no Programa de

relevantes. As opinides de stakeholders
sdo consideradas principalmente por

Participacdo nos Resultados (PPR),
conforme regras vigentes da empresa.
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Evolucao dos reajustes

Em relacdo a evolucdo dos reajustes
salariais, a analise realizada para

2025 indica que a proporc¢do entre

o0 aumento percentual anual da
remuneracdo total do profissional mais
bem remunerado e o aumento médio
aplicado aos demais empregados
variou entre 0,21x e 1,03x. Esse
resultado decorre da comparacao
entre o reajuste de 5,13% aplicado

ao profissional mais bem pago e o
intervalo de reajustes observados entre
os demais colaboradores ao longo do
periodo, que variou entre 5% e 25%.

Esses dados indicam que o crescimento
da remuneracdo do cargo mais elevado
manteve-se alinhado as praticas de
reajuste aplicadas ao conjunto da forca
de trabalho, reforcando a busca por
transparéncia e equilibrio na politica
remuneratdria da companhia.

Indicadores de equidade remuneratoria

Proporcdo entre maior remuneracdo e média dos empregados 15,66x
Aumento do profissional mais bem pago 513%
Aumento médio dos demais empregados 5% - 25%
Proporcdo entre os aumentos salariais 0,21x — 1,03x
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A companhia oferece um portfélio
estruturado de beneficios aos seus
profissionais, complementando
aqueles previstos na legislacdo
trabalhista e contribuindo para a
promocdo da salde, bem-estar,
qualidade de vida e seguranca
financeira. A elegibilidade aos
beneficios varia de acordo com o
vinculo contratual, abrangendo
empregados CLT, diretores
estatutdrios, estagidrios e aprendizes.

Entre os principais beneficios
disponibilizados estdo assisténcia
médica e odontoldgica, seguro de
vida com auxilio funeral, Programa
Cuidar, plataforma Wellhub, aplicativo
VIK, alimentacdo, transporte e
outros beneficios especificos
conforme critérios de elegibilidade.
A assisténcia médica e odontoldgica
¢ estendida aos dependentes
elegiveis dos empregados CLT

e diretores estatutarios.

A companhia mantém investimentos
em salde e bem-estar por meio

do Wellhub, que oferece acesso

a academias e servicos voltados a

qualidade de vida, e do aplicativo
VIK, plataforma de incentivo a
habitos saudaveis e engajamento
dos colaboradores. Ambos os
programas estdo disponiveis

para empregados CLT, diretores

estatutdrios, estagidrios e aprendizes.

Além disso, a empresa disponibiliza

o Programa Cuidar, que oferece
suporte psicoldgico, social, juridico

e financeiro aos colaboradores e

aos seus dependentes conforme
elegibilidade, fortalecendo a rede

de apoio ao bem-estar integral.

O programa esta disponivel

para empregados CLT, diretores
estatutarios, estagidrios e aprendizes.

Os profissionais regidos pela CLT
contam ainda com beneficios
previstos em Acordo Coletivo de
Trabalho, tais como vale-alimentacéo,
auxilio material escolar, auxilio filhos
menores, reembolso para lentes
corretivas ou armacdes, auxilio
educacdo, licenca-maternidade
estendida, licenca-paternidade
ampliada e participacdo no Programa
de Participacdo nos Resultados (PPR),

conforme regras e critérios vigentes.
Estagidrios possuem acesso ao vale-
alimentacdo, assisténcia médica,
Wellhub, VIK, Programa Cuidar e
seguro de vida por meio do CIEE. J4 os
aprendizes contam com assisténcia

Beneficios oferecidos aos trahalhadores

* Plano de saude

e Plano odontoldgico

e Seguro de vida

* \/ale alimentacdo

» Refeicdo no local (planejada por
nutricionista)

* Programa Cuidar — apoio
emocional, social e financeiro aos
profissionais e familiares

* VIK — aplicativo voltado a
promocado de habitos saudaveis e
bem-estar

* Wellhub — acesso a academias
e atividades fisicas (substituiu o
Gympass em 2025)

meédica, Wellhub, VIK, Programa
Cuidar e seguro de vida custeado pela
Companhia. Estagidrios e Aprendizes
nao sdo elegiveis aos auxilios previstos
no ACT ou a inclusdo de dependentes
nos beneficios corporativos.

Beneficios previstos em Acordo
Coletivo (exclusivos para
trabalhadores CLT):

e Auxilio filhos menores

* Auxilio material escolar

* Auxilio lentes corretivas ou
armacao

* Programa de Participagdo nos
Resultados (PPR)

Sumario GRI
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Licenca parental

No ambito das iniciativas de apoio a
parentalidade e ao equilibrio entre vida
pessoal e profissional, asseguramos
licenca-maternidade de 180 dias

e licenca-paternidade de 20 dias,
conforme previsto em Acordo Coletivo
de Trabalho. A politica contempla
ainda licenca para adocdo pelo mesmo
periodo concedido a maternidade e
refor¢ga o compromisso da organizagao
com o cuidado as familias, o
desenvolvimento da primeira infancia
e o bem-estar dos profissionais.
Durante 2025, cinco trabalhadoras
iniciaram licenca maternidade,
conforme registros da area de
Recursos Humanos. Considerando

as profissionais com retorno

previsto no periodo analisado, a

taxa de retorno ao trabalho foi de
100%, refletindo a continuidade

das praticas adotadas pela empresa
para apoiar a parentalidade e

dos profissionais

tém direito a

licenca parental
2025

fcrgabalhadqras
iniciaram licenca
maternidade em

favorecer a permanéncia dos
profissionais apos o afastamento.

Programa Gestantes

O Programa Gestantes, desenvolvido
em parceria com a WTW, oferece
acompanhamento durante o periodo de
gestacdo a profissionais e dependentes.
Ainiciativa contempla orientacdes
personalizadas ao longo de cada
trimestre da gestacao, reforcando a
importancia do pré-natal e fornecendo
informacdes sobre cuidados com a
salde. O programa também mantém
um canal disponivel para esclarecimento
de duvidas que se estende ao periodo
pds-parto, contribuindo para o

cuidado com a méde e o bebé.

Licencas previstas:

180 dias - licenca maternidade
20 dias - licenca paternidade

foi a taxa de
retorno ao
trabalho das
profissionais com
retorno previsto
no periodo

GRI 2-30, GRI 402-1

A gestdo de pessoas considera o
didlogo transparente com nossos
profissionais e representantes
sindicais como elemento essencial
para a construcdo de um ambiente
de trabalho equilibrado e alinhado
as necessidades da companhia.
Mantemos canais de relacionamento
com as entidades representativas
dos trabalhadores, para que
negociacdes coletivas e processos
de didlogo ocorram de forma
organizada e transparente.

Acordos coletivos e
relacoes sindicais

As condicdes de trabalho e os
beneficios aplicdveis aos nossos
profissionais sdo definidos por meio
de acordo coletivo firmado com a
entidade sindical representativa

da categoria profissional. Esse
instrumento estabelece parametros

relacionados a remuneracdo, jornada
de trabalho, beneficios e demais
condic¢des laborais, contribuindo
para garantir previsibilidade e
equilibrio nas relacdes de trabalho.

O acordo coletivo é negociado
considerando a data-base da categoria,
momento em que sdo discutidas e
atualizadas cldusulas relacionadas
as condicbes de trabalho, reajustes
salariais e demais aspectos previstos
no instrumento coletivo. Entre

as clausulas contempladas estdo
disposicdes relativas a remuneracdo,
beneficios, jornada de trabalho,
salde e seguranca ocupacional,
licencas e outras condicdes
aplicaveis a relacao de trabalho.

Ao longo de 2025, mantivemos
relacionamento continuo com a
representacdo sindical de nossos
empregados, conduzindo os

processos de negociacdo coletiva

e acompanhamento do acordo
coletivo em conformidade com

a legislacdo trabalhista e as boas
praticas de governanca corporativa.
O didlogo permanente com a
representacdo dos trabalhadores
contribui para o fortalecimento

das rela¢des de trabalho e para a
construcdo de solucdes equilibradas
para empregados e empresa.

cnmuni_ca(:a’_in de mudancas
operacionais

Sempre que mudancgas operacionais
relevantes podem impactar as
condi¢cBes de trabalho ou a organizacao
das atividades, a companhia, com
foco na transparéncia das acdes,
realiza processos de comunicacdao
com as equipes e com as entidades
representativas, conforme previsto
nas normas aplicaveis e nos
instrumentos coletivos vigentes.
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GRI1404-1, 404-2, 404-3

A companhia promoveu acdes

de capacitagdo voltadas ao
aprimoramento técnico e
comportamental das equipes, incluindo
treinamentos operacionais, programas
obrigatdrios relacionados a seguranca
das atividades portudrias e iniciativas
de desenvolvimento de liderancas.

Em 2025, foram registradas 7.819
horas de treinamento, contemplando
profissionais de diferentes niveis
da organizacdo. As atividades

de capacitacdo sdo planejadas
considerando as necessidades
operacionais das areas e o0s
desafios estratégicos da companhia
para fortalecer a qualificacdo

das equipes e apoiar a evolucdo
profissional dos trabalhadores.

No periodo, 738 profissionais
participaram de treinamentos,

com média de 10,6 horas de
capacitacdo por trabalhador.

Distribuicao de horas de

treinamento por cargo

L

SUPERVISOR

DEMAIS COLABORADORES

3176

COORDENADOR

209

GERENTE

DIRETOR

Distribuicao de horas
nor género

Masculino

Feminino

horas de
treinamento
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Saiide e Seguranga

GRI 3-3-SAUDE E SEGURANCA, 403-1, 403-8

Considerando as caracteristicas das
atividades portuarias, adotamos uma
abordagem preventiva para identificar,
avaliar e controlar riscos ocupacionais,
promovendo condicBes seguras de trabalho
para colaboradores proprios e terceiros.

A gestdo do tema estd estruturada em
politicas, normas e procedimentos internos
que orientam a identificacdo de perigos,

a avaliacdo de riscos e a implementacao

de medidas de prevengao nas operagdes.
Esses mecanismos sdo acompanhados por
indicadores e processos de monitoramento
que permitem avaliar continuamente o
desempenho em seguranca.

Nesse contexto, estruturamos nossa gestao
de seguranca a partir do Programa Acidente

META

Garantir que nossos mecanismos de governanca, controles
internos e compliance estejam em pleno funcionamento e em
evolucdo continua, assegurando a transparéncia do processo de

gestdo de riscos.

Zero (PAZ), iniciativa que orienta as diretrizes
corporativas voltadas a prevencdo de
acidentes e ao fortalecimento da cultura

de seguranca nas operacdes. O sistema de
Saude e Seguranca da companhia abrange
100% dos trabalhadores proprios e terceiros.

A governanca do tema encontra-se
totalmente consolidada, com controles
internos e compliance funcionando de
forma plena, transparente e auditavel.
Os processos de identificacdo e controle
de riscos sdo maduros, enquanto
treinamentos, comunicagdo e participagao
ativa fortalecem a cultura de prevencao.
Os indicadores sdao monitorados com
rigor, demonstrando reducdo continua
de acidentes e evolugdo permanente do
sistema de gestdo.

STATUS

ALCANCADA
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GRI'403-1, 403-4, 403-5

Em 2025, as iniciativas de prevencao
incluiram mais de 13,5 mil participacdes
em treinamentos- totalizando 34 mil
horas de capacitacdao-, inspecdes em
ferramentas e equipamentos, além de
DDS e Pit Stop de seguranca, checklists
operacionais e campanhas internas

de seguranca. As acdes integram

as praticas de gestdo de Saude e
Seguranca do Trabalho (SSO) e reforcam
a cultura preventiva promovida pelo
Programa Acidente Zero (PAZ).

O programa também define metas e
indicadores de desempenho vinculados

a remuneracdo variavel, incentivando o
engajamento das liderancas e equipes
na adocgdo de praticas seguras.

Nos ultimos anos, a governanca do
programa passou por aprimoramentos
relevantes. Entre os avancos esta

a revisdao da norma corporativa de
Saulde e Seguranca e a integracao

dos processos de monitoramento a

um ecossistema digital proprio, que
permite acompanhar continuamente
indicadores e informacdes relacionadas
a seguranca das operacdes.

participagbes em
treinamentos

horas de treinamento

inspecdes técnicas
de seguranca

observacdes de
comportamento seguro

didlogos de seguranca

campanhas de seguranca

exercicios simulados
de emergéncia

inspecbes de cagas as
armadilhas promovidas
pela lideranca




Relatorio de
Sustentabilidade
2025

portosudeste

GRI'403-1, 403-2

A governanca envolve liderancas

e gestores de diferentes areas,
responsaveis pelo acompanhamento
dos indicadores e pela implementacao
de a¢des de melhoria continua. O
monitoramento considera cerca de

15 indicadores mensais, avaliados
com o apoio de ferramentas

de gestdo, auditorias internas,
autoavaliacdes e planos de acdo.

A gestdo do Programa Acidente Zero
(PAZ) — principal diretriz de prevencado
da companhia — é conduzida de
forma integrada a estratégia da
organizacao, com participacao ativa
das liderancas operacionais.

Entre as principais praticas que

estruturam a governanca de SSO estdo:

e acompanhamento dos
indicadores pela lideranca

e investigacdo de desvios com
andlise de causas raiz

Apresentagao

Destaques do ano

e fortalecimento da cultura
de seguranca

e reconhecimento de
comportamentos seguros e
de iniciativas preventivas

A gestdo do sistema estd
estruturada da seguinte forma:

e Portarian?3.214, de 8 de junho de
1978 (Normas Regulamentadoras
de Seguranca e Saude no Trabalho)

e (Cddigo de Conduta e Etica

e Politica Anticorrupcao

e Politica de Desenvolvimento
Sustentavel

e Norma do Programa
Acidente Zero (PAZ)

e Norma das Regras de Ouro

e Norma do Programa Humanidade

e Norma do Programa de
Prevencdo ao Uso de Alcool
e Outras Drogas (PPAD)

Quem somos

Governanga
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Comité de Sailde e Seguranca

A governanca do tema também conta
com o Comité de Saude e Seguranca (HS),
formado por representantes da gestdo
e da lideranca executiva da companhia.
O comité se reline mensalmente

para acompanhar indicadores de
desempenho em SSO, avaliar resultados
das acBes de prevencdo, discutir
recursos necessarios e fortalecer a
cultura do Programa Acidente Zero.

As informacdes e decisdes discutidas
no comité sdo disseminadas por meio
de treinamentos, reunides internas

e canais corporativos, promovendo
transparéncia e alinhamento entre

os diferentes niveis da organizagdo.

Principais ohjetivos

promover a integracao das
iniciativas de seguranca
entre as areas da empresa
acompanhar a evolugdo
da maturidade do sistema
de gestdo de SSO
reconhecer boas praticas e
comportamentos seguros
ampliar a participacdo

dos trabalhadores na
construcdo de um ambiente
de trabalho mais seguro

Regras de Ouro da Seguranca
GRI 403-2

Como parte da cultura preventiva
promovida pelo Programa Acidente
Zero (PAZ), adotamos um conjunto de
principios operacionais conhecidos
como Regras de Ouro, que orientam

o0 comportamento seguro de todos os
trabalhadores, préprios e terceiros, nas
atividades realizadas no terminal. As
normas sao amplamente disseminadas
por meio de treinamentos, campanhas
internas e atividades de sensibilizacdo
conduzidas pela area responsavel.

Essas diretrizes reforcam a
responsabilidade individual e coletiva na
prevencdo de acidentes e consolidam

o principio que norteia a atuacao

da companhia em seguranca:

“Se nao for seguro, ou na
duvida, ndo faca e ndao deixe
que o outro faca.”

Governanga Social Ambiental Inovagdo Visdo de Futuro

— 1. Analise Preliminar de Riscos (APR]

Antes de iniciar qualquer tarefa, deve
ser realizada a avaliagao dos riscos
envolvidos, com cumprimento dos
procedimentos operacionais definidos.

2. Capacitacio e autorizacao

As atividades devem ser executadas
apenas por profissionais devidamente
capacitados e autorizados.

3. ﬂllll_llll(;ﬁﬂ segura de veiculos e
equipamentos

A operacao deve respeitar os limites

operacionais e as regras de circulagao

nas areas do terminal.

— 4. Movimentacao e icamento de cargas

E obrigatério manter distancia segura
de cargas suspensas e das areas de
movimentacao.

9. Blogueio de energias perigosas
Procedimentos de bloqueio devem
ser rigorosamente seguidos antes
da realizacdao de intervenc¢cdes em
equipamentos.

Central de indicadores  Sumario GRI

ullll

— 6. Trabalho em altura
Devem ser cumpridas as normas e
medidas de prevencao de quedas.

—1. Circulacao de pessoas
E proibido permanecer ou transitar em
areas de risco, como entre vagdes ou
linhas férreas.

— 8. Ferramentas e equipamentos
adequados
Devem ser utilizados equipamentos
apropriados, em boas condicdes e sem
improvisos.

— 9. Espacos confinados
As atividades devem seguir

procedimentos especificos e contar com

as autorizacdes necessarias.

— 10.Atividades especiais
Tarefas classificadas como criticas

exigem liberacdao técnica e cumprimento

integral dos protocolos de seguranca.
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403-2, 403-7

A gestdo de riscos é conduzida por meio de
processos estruturados que envolvem a identificacao
de perigos, a avaliacdo de riscos e a adocdo de
medidas preventivas voltadas a protecdo das
pessoas e a continuidade segura das operagdes.

A companhia adota procedimentos especificos
para o gerenciamento de riscos, considerando
as caracteristicas das atividades portuarias

e industriais realizadas no terminal.

Esse processo permite identificar condi¢des
potencialmente perigosas, avaliar a probabilidade
e a severidade dos eventos e estabelecer medidas
de controle adequadas para cada situacdo.

Entre os principais instrumentos utilizados estdo:

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR)
Responsavel por consolidar e monitorar os riscos
ocupacionais associados as atividades da companbhia.

Andlise Preliminar de Riscos (APR)

Aplicada especialmente em atividades ndo
rotineiras ou operacdes especificas que demandam
avaliacdo detalhada das condicGes de seguranca.

Inventario de Riscos Ocupacionais
Documento que reune os riscos identificados,
as areas impactadas, os trabalhadores expostos
e as medidas preventivas adotadas.

RISCOS
IDENTIFICADOS

Incéndio nas operacées com
granéis liquidos

Colapso estrutural nas dreas
operacionais

Lesdes ou fatalidades em
incidentes nas operacdes
portudrias

Atropelamento de
trabalhador por veiculos,
mdquinas ou equipamentos

Eventos envolvendo
descargas atmosféricas nas
instalacées da companhia

Interdi¢cdo por érgdo
regulamentador devido ao
descumprimento das normas
regulamentadoras de Saude
e Seguranca do Trabalho

Principais riscos operacionais monitorados

IMPACTOS NA ORGANIZACAO

Danos severos a infraestrutura e trabalhadores como
resultado de incéndio nas operacdes de granéis liquidos
profissionais.

Interrupcdo das operacdes, risco a seguranca dos
trabalhadores e potenciais danos ambientais,
provocados por colapso estrutural nas dreas opera-
cionais.

Reducdo ou paralisacdo operacional, necessidade de
investimento em seguranca e impacto na imagem
da empresa, devido a lesdes ou fatalidades em
incidentes de operacdes portudrias.

Comprometimento da integridade fisica dos
trabalhadores e possivel perda de vidas, gerando
impacto negativo na moral e cultura de seguranca
da empresa, devido ao risco de atropelamento e
incidentes com profissionais proprios e terceiros.

Risco de incéndios e explosdes, impactando a
continuidade das operacdes e seguranca dos
profissionais, devido a acidentes com raios nas
dreas da companhia.

Paralisacdo das operacdes, perdas financeiras
significativas e danos & reputacdo.

Classificacao de riscos
GRI 403-2, 403-8

Os riscos associados as atividades

do Porto Sudeste sdo classificados

a partir de critérios técnicos que
consideram a severidade do impacto
e a probabilidade de ocorréncia. Esse
processo também leva em conta
varidveis como o grau de exposicao
ao risco, o nivel de consciéncia

do perigo e o nimero de pessoas
potencialmente expostas.

A partir dessa metodologia, sdo
definidas classes de risco que
orientam a priorizagcdo das acdes
de controle e prevencdo.

O inventario de riscos ocupacionais
redne informacdes detalhadas sobre:

e ambientes e atividades de trabalho
e condicGes perigosas identificadas
e grupos de trabalhadores expostos
e medidas de prevencdo implantadas

Além das analises técnicas, a companhia
incentiva que trabalhadores préprios

e terceiros relatem situacdes de

risco ou condicdes inseguras.

Para isso, é utilizado o Relatorio

de Desvios e Quase Acidentes
(RDQA), ferramenta que permite
registrar ocorréncias e acompanhar
as acdes corretivas necessarias.

Outra pratica importante adotada é

o Direito de Recusa, mecanismo que
assegura ao trabalhador a possibilidade
de interromper uma atividade quando
identificar risco grave e iminente a

sua seguranca ou a de terceiros.

Nesses casos, o profissional comunica
a situacdo ao supervisor, que,

junto a area de SSO, avalia o risco

e define as medidas necessarias
antes da continuidade da tarefa.
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Saide ocupacional

GRI403-3, 403-6

A gestdo de Saude e Seguranca
Ocupacional (SSO) inclui uma
estrutura dedicada a promocdo de
ambientes de trabalho seguros e
saudaveis, com atuacdo voltada a
identificacdo de riscos, prevencao
de incidentes e acompanhamento
da saude dos trabalhadores. Ao
todo sdo nove profissionais:

e 1 médico do trabalho

e 1 enfermeira do trabalho

e 1enfermeira

e 2 técnicos de enfermagem
do trabalho (atuando em
atividades administrativas)

e 4 técnicos de enfermagem
em regime de turno

Além da equipe interna, a companhia

conta com suporte terceirizado formado

por 13 bombeiros civis, responsaveis

pelo atendimento inicial a emergéncias

e pelo apoio a uma brigada interna

composta por 110 voluntarios treinados.

O atendimento ambulatorial é
disponibilizado a trabalhadores
proprios e terceiros que atuam

na unidade, garantindo suporte
permanente para situacdes
relacionadas a saude ocupacional.

Também sdo realizadas campanhas
periddicas de promocdo da saude
e bem-estar, com foco preventivo
e educativo, abordando temas
relevantes para a qualidade de vida
e a seguranca dos profissionais.

Capacitacio

A capacitacdo dos trabalhadores em
salde e seguranca segue Uum processo
estruturado que se inicia no momento
de ingresso na companhia e continua
ao longo da trajetdria profissional.

O fluxo inclui:

e acolhimento inicial conduzido
pela drea de Recursos Humanos

e treinamento de integracdo em
Saude e Segurancga Ocupacional

e avaliacdo para verificar a assimilacdo

dos conteldos apresentados
e definicdo de treinamentos
obrigatdrios por meio da Matriz de

Capacitacdo, que estabelece requisitos

normativos e procedimentos
operacionais para cada funcdo

Esse processo também contempla
acOes periddicas de atualizacdo e
reciclagem, realizadas de acordo
com as demandas operacionais e
as exigéncias legais aplicaveis.

Gestao de emergéncia

O Porto Sudeste mantém uma
estrutura especializada para resposta
a situacdo de emergéncia, composta
por recursos humanos, equipamentos
e tecnologias voltados a protecdo

das pessoas e das operacdes.

Entre os principais recursos
disponiveis estdo:

e unidade médica 24 horas
e ambuldncia com estrutura
de UTI moével

e monitoramento aéreo por drone

e monitoramento continuo por
cameras realizado pelo Centro
Operacional de Seguranca
Empresarial (COSE)

e caminhdo de combate a
incéndio de Ultima geracdo

e sistema de combate a incéndio
distribuido em todo o terminal

Simulados de emergéncia, envolvendo
diferentes dreas da companhia, com
foco no atendimento a vitimas e no
combate a incéndios, sdo realizados
mensalmente, com o objetivo de manter
a prontiddo das equipes e a efetividade
dos procedimentos operacionais.
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Investigacdo de incidentes
ocupacionais
GRI'403-9, 403-10

O fluxo de investigacdo contempla as seguintes etapas:
A gestdo de incidentes ocupacionais é
conduzida por meio de um procedimento
estruturado de Comunicacao, Registro,
Analise e Classificacdo de Incidentes, que
estabelece diretrizes para o tratamento
adequado das ocorréncias e para o
fortalecimento da cultura de prevengdo.
Esse processo busca assegurar que
todas as ocorréncias sejam tratadas
de maneira padronizada, com rapidez
e rigor técnico, contribuindo para
a identificacdo das causas e para a
implementacdo de medidas corretivas.

ANALISE DA
OCORRENCIA

COMUNICAGAO
E REGISTRO

A investigacdo utiliza
metodologias especificas,
como Arvore de Causas e
TASC, para identificar os
fatores que contribuiram
para o evento.

Os incidentes sdo
comunicados pelos
trabalhadores ou liderancas
por meio dos canais
disponiveis, incluindo
telefone, radio ou sistemas
internos. O registro formal
deve ocorrer em até quatro
horas apos a ocorréncia.

CLASSIFICACAO DO
INCIDENTE

As ocorréncias sao
classificadas conforme o
nivel de severidade e o
potencial de impacto.

DEFINICAO DE NIVEIS
DE RESPOSTA

e Nivel 3: comunicacgdo
imediata e andlise em
até 36 horas

e Niveis4oub5:
investigacdo imediata

e (Quase-acidentes
com potencial
critico: investigacdo
obrigatéria]

Envolvidos na investigacao

A andlise envolve diferentes
profissionais, entre eles:

e supervisor da area

e trabalhador envolvido
no incidente

¢ médico do trabalho,
quando relacionado a
doenca ocupacional

COMUNICAGAO
E APRENDIZADO
ORGANIZACIONAL

Os resultados das
investigacBes sdo
compartilhados
internamente por meio de:
e Comité Central de SSO
e reuniGes Safety Call
e comunicagdo a érgdos
publicos, quando
aplicavel

Veja, na Central de Indicadores (GRI 403-9), a lista de perigos que apresentaram riscos de acidente de trabalho com consequéncia grave em 2024.
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Fortalecer uma cultura permanente de
cuidado e autocuidado é o propdsito do
Programa Humanidade — Saude Integral,
iniciativa que reconhece a saude integral
dos trabalhadores nas dimensdes fisicas,
mentais, emocionais e sociais. A proposta
¢ ampliar a prontiddo dos trabalhadores,
atuando de forma preventiva sobre
fatores que possam comprometer sua
salde integral e sua seguranca dentro

e fora do ambiente de trabalho. Para

isso, 0 programa combina tecnologia,
acompanhamento sistematico e
estratégias de promocdo da salde,
reforcando o compromisso da companhia
com o cuidado genuino com as pessoas.

Entre as frentes do programa estd o
Sistema Prontos, plataforma online de
rastreamento neuropsicofisioldgico
utilizada para identificar
comportamentos que podem afetar

a prontiddo e o estado geral de
atencdo e resposta dos trabalhadores.
A ferramenta permite intervencdes
personalizadas, com foco na prevencdo
de riscos associados a fadiga, ao estresse
e a outras varidveis circunstanciais.
Outra iniciativa é o Programa

Cuidar, estrutura de suporte voltada

ao atendimento de profissionais

e familiares em momentos de
vulnerabilidade emocional, financeira
ou social. A iniciativa busca ampliar

0 aCesso a recursos e servigos de
apoio de forma ética e sigilosa,
contribuindo para o acolhimento e

a protecdo integral das pessoas.

O programa também contempla
reunides e acdes periddicas, nas quais
as equipes participam de encontros
voltados a prevencdo de riscos
psicossociais, a promogao da saude
emocional e a construcdo conjunta

de solugGes relacionadas a gestdo da
fadiga e ao bem-estar no trabalho.

Entre as ferramentas de estimulo a
habitos saudaveis, o Porto Sudeste
utiliza o App Vik, aplicativo que incentiva
a pratica regular de atividades fisicas,
amplia o engajamento em desafios

de bem-estar e contribui para o
acompanhamento de indicadores
individuais e coletivos de saude.

Outra plataforma é a Wellhub, que
oferece acesso a academias e servigos
voltados a qualidade de vida.

Resultados do App Vik

INDICADOR

RESULTADO

Atividades registradas 28.830
Moedas acumuladas 40090
Distancia registrada com GPS 40436km
Pedalando 17261 km
Correndo 12915 km
Caminhando 10260 km
Atletas classificados como sedentdrios em movimento (sairam do sedentarismo) 194 (76%)
Horas de atividades registradas +68254
Horas de Aulas Assistidas no app 4143

Vik Score médio 70
Bem-estar fisico 6,2
Bem-estar mental 68
Bem-estar social 75
Bem-estar profissional 73

De 6 a 8, a média é considerada satisfatoria.
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Seguranca - trahalhadores
proprios e terceirizados
GRI'403-9
Monitoramos continuamente indicadores NUMERO fnDICE NUMERO inDICE NUMERO fNDICE
de desempenho relacionados a saude Numero de ébitos resultantes de acidentes de trabalho 0 6] 0 0] o] 0
e seguranca do trabalho, utilizando

S . N . . Numero de acidentes de trabalho com afastamento 1 0,29 3 0,86 3 0,78
meétricas alinhadas as diretrizes do
GRI, adotando os mesmos principios, Taxa de gravidade de acidentes 4 - 213 - 12 -
trelna mentos e progra mas de prevengéo Numero de acidentes de trabalho sem afastamento 5 1,45 2 0,57 0 0
a trabalhadores préprios e terceirizados. Numero total de acidentes registrdveis relacionados ao trabalho 6 - 5 - 3 -
Os indicadores permltem avaliar a Obitos resultantes de doencas profissionais 0] - (e} - 0 -
efetividade das acdes de prevencao, . o

. . . N Numero de casos de doencas profissionais 0] - 0] - 0 -
orientar melhorias no sistema de gestao .

N Numero total de horas trabalhadas (HHT) 3455085 - 34.839988 - 3.839918 -

de SSO e acompanhar a evolucdo da
cultura de seguranca na companhia. Obs: A partir deste relatorio (ano-base 2025), os indicadores incluem trabalhadores prdprios e terceirizados, refletindo melhor a gestdo do tema

na companhia, que ndo faz distingdo sobre diretrizes, principios e iniciativas entre os grupos de profissionais.
Em 2025, a empresa nado registrou dbitos
relacionados ao trabalho nem acidentes
com afastamento entre trabalhadores.
No periodo foi registrado um acidente de
alta consequéncia, indicador monitorado
pela drea de Saude e Seguranca
Ocupacional para analise de causas e
aprimoramento das medidas preventivas.

LY rd
. iy ~
e TRt

O acompanhamento dessas métricas ZNey B _ | ’ LI N

integra o conjunto de iniciativas de
prevencao adotadas pela companhia,
incluindo treinamentos, inspecdes
operacionais, campanhas internas

de seguranca e acdes relacionadas
ao Programa Acidente Zero (PAZ).
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GRI 3-3-DIVERSIDADE E INCLUSAO, 405-1, 405-2

Em 2025, reafirmamos diversidade e
inclusdo como tema material para nossa
gestdo, demonstrando que permanecem
centrais em nossa agenda. Ao longo do
ano, fortalecemos iniciativas voltadas a
equidade de género e ao protagonismo
feminino, como o projeto Mulheres
Extraordindrias, que ganhou visibilidade
e reconhecimento externo, recebendo
o Prémio Firjan de Sustentabilidade
2025, o Prémio Diversidade em

Pratica 2025 da Blend Edu e o Selo
Ouro Empresa Amiga da Mulher,
concedido pelo Governo do Estado do
Rio de Janeiro. Embora ndo alterem,
por si s, a estrutura de diversidade

da empresa, esses reconhecimentos
reforcam que estamos amadurecendo
nossas praticas e ampliando o

alcance das acGes de promocao e
protecdo dos direitos das mulheres.

Apesar desses avangos, reconhecemos
gue nossa composicado estrutural
ainda ndo reflete plenamente a
diversidade que buscamos. Em

2025, nossos orgdos de governanca
passaram a ter sete integrantes, sendo

seis homens (85,71%) e apenas uma
mulher (14,29%). Isso evidencia que
a presenca feminina em instancias
decisdrias continua minoritaria e que
ainda ndo conseguimos evoluir de
forma significativa nesse aspecto.

Temos consciéncia desse desafio e
admitimos que precisamos avancar

de maneira consistente para ampliar a
representatividade feminina em cargos
de lideranca e governanca. Seguimos
comprometidos em transformar nossas
iniciativas em resultados estruturais,
fortalecendo a diversidade como

parte essencial da nossa cultura e da
sustentabilidade da companhia.

GRI'403-9, 403-10

A Politica de Diversidade e Inclusao
permanece como o principal marco ins-

titucional para orientar a atuacdo do
Porto Sudeste sobre o tema. As dire-
trizes seguem associadas a construgao
de um ambiente de trabalho plural,
respeitoso e compativel com a diversi-
dade de perfis, trajetérias e experién-
cias presentes na organizagao.

No que se refere a remuneracdo, a
companhia adota o principio da igual-
dade salarial, ndo realizando diferen-
ciacdo de remuneracdo entre homens
e mulheres que exercam funcdes equi-
valentes. As praticas remuneratorias
sdo definidas com base em critérios
objetivos, como cargo, responsabilida-
des, experiéncia e desempenho.

O compromisso com a pauta estd for-
malizado ndo apenas na politica, mas
também no Manual de Diversidade

e Inclusdo, com orientacdes praticas
para ampliar consciéncia e engaja-
mento no tema. Do ponto de vista de
governanca, também permanece a 16-
gica de reporte de condutas inadequa-
das por meio dos canais disponiveis e
de andlise dos casos pelas instancias
competentes.

Inovagao

[

e i = fﬂw

Visao de Futuro

Central de indicadores

Sumario GRI
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A estrutura da gestdo pratica da
diversidade no Porto Sudeste conta
com o Comité de Diversidade, instancia
responsavel por coordenar acdes
estratégicas relacionadas ao tema e por

Estrutura de
gestao da
diversidade

integrar diferentes areas a discussdo
sobre inclusdo. Ele redne profissionais
de dreas-chave, como Operac¢do, GRC,
GRH, Juridico, Assuntos Corporativos e
Educacdo e Diversidade, funcionando
como espaco de articulacdo entre
diretriz institucional e pratica
organizacional.

_« Comité de Diversidade

Coordenacdo estratégica do tema

—o Grupo Somos Diversos

Validacdo e orientacdo das
iniciativas

—e Grupo de Afinidade

Engajamento, pertencimento e

\_ | J debate interno
4 )\
Anoios institucionais
POLITICA DE DIVERSIDADE E INCLUSAO
MANUAL DE DIVERSIDADE E INCLUSAO
CANAIS DE REPORTE DE CONDUTA
\_ J

O segundo eixo é o Grupo Somos
Diversos, um espaco de validacao

e orientacdo das iniciativas

propostas pelos grupos internos,

com participacdo de areas como
Comunicacdo, Responsabilidade Social
e integrantes do Grupo de Afinidade.
Sua funcdo é relevante porque organiza
0 tema em uma camada intermedidria
entre a formulacdo estratégica e a
mobilizacdo cotidiana, contribuindo
para que as acdes nao fiqguem
dispersas.

O terceiro eixo é o Grupo de
Afinidade, com a funcdo de fortalecer
0 sentimento de pertencimento

e promover o engajamento dos
profissionais em temas ligados a
diversidade, com espaco para trocas
sobre género, raca e etnia, deficiéncia,
comunidade LGBTQIAPN+ e geracdes.
Em termos de narrativa para 2025, esse
grupo continua relevante porque ajuda
a mostrar que o tema ndo se limita a
politica formal, mas também aparece
em espacos internos de escuta, debate
e proposicdo de acdes.

Trata-se de ferramenta de promocao
de equidade, ao correlacionar cargos,
responsabilidades e remuneracdo. Nao
ha distincdo salarial entre homens e
mulheres na mesma funcdo. Também
permanecem as medidas de adaptacdo
do ambiente de trabalho, como a
implantacdo de salas de apoio a
amamentacdo e de banheiros agénero,
além do destaque da participacao
feminina no Programa Jovem Aprendiz

Destaques em inclusao 2025
Estruturacdo de salas de apoio

a amamentacao

Implantagdo de banheiros
agénero

Jovem Aprendiz: 100%
— mulheres em 2025.

Acolhimento das condicoes
neurodiversas 4os-1

O acolhimento das condi¢des
neurodiversas é um dos contetddos mais
especificos do capitulo de diversidade

e inclusdo. Essa frente foi organizada

em torno do Programa Humanamente,
iniciativa vinculada ao eixo de saude
integral e criada para oferecer acolhimento
e suporte a pessoas neurodivergentes —
empregados ou familiares — em situacdes
como autismo, TDAH e dislexia.

O programa foi apresentado como resposta
a uma demanda concreta observada no
ambiente de trabalho e estruturada a
partir de escuta, suporte e articulacdo
pratica. Ele é conduzido pelas analistas de
Saude Integral, com apoio da medicina
do trabalho e do Comité de Diversidade,
e inclui grupo de WhatsApp, rodas de
conversa, mapeamento de tratamentos,
articulacdo com operadoras de saude e
suporte via Programa Cuidar. O desenho
da iniciativa mostra um tratamento mais
aplicado da inclusdo, voltado ndo apenas
a sensibilizacdo, mas também ao apoio
cotidiano de profissionais e cuidadores.

Com um grupo de 32 integrantes,
o Programa Humanamente
promoveu duas rodas de
conversa em 2025, com o total
de 37 participantes.



r\ Relatdrio de
- Sustentabilidade Apresentagdo Destaquesdoano Quemsomos Governan¢a Social

portosudeste 2025

Ambiental

ullll

Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores  Sumario GRI

GR1401-1, 405-1, 405-2

Diversidade nos dorgaos de governanca®

Gl\ r

89,11%

HOMENS

14,29%

MULHERES

Faixa etaria
91,14%

ENTRE 30 E 50
ANOS

42,86%

ACIMA DE 50 ANOS

0%
ABAIXO DE 30
ANOS

* Orgdos considerados: Conselho de Administracdo, Comité Técnico e

Operacional (TOC) e Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (ARCC)

Diversidade entre novos profissionais

Gn r

96,83%

HOMENS

43,13%

MULHERES

Faixa etaria
90,76%

ENTRE 30 E 50
ANOS

45,18%
ABAIXO DE 30
ANOS

4,06%

ACIMA DE 50 ANOS

Proporcao entre o salario-hase ca remuneracao recebidos
pelas mulheres e agueles recehidos pelos homens
GRI'405-2

2025 - SALARIO-BASE 2025 - REMUNERAGAO

(FIM %) TOTAL (F/M %)

Diretoria 727 727

Geréncia 93,78 91,15
Coordenacdo 102,8 100,66
Supervisdo 57,77 53,02
Administrativo 875 83,8

Operacional 85,39 81,82

Aprendiz N/A N/A

Estagidrio 100 100

Trainee N/A N/A

Nota metodoldgica: Propor¢des F/M baseadas na média por género em cada categoria funcional. Remunerac3o total

= salario-base + adicionais recorrentes (periculosidade/insalubridade) existentes na base. Base 12/2025.

Inclusdo no Porto Sudeste

30 30
26
19 23
8 1 1
O ] O
2023 2024 2025

® Jovens Aprendizes @ Mais de 60 anos @® PCD
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Comunicacao, relacionamento
e desenvolvimento de
comunidades

GRI 3-3-COMUNICAGAO, RELACIONAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE COMUNIDADES, 411-1, 413-1, 413-2

No relacionamento com comunidades, de processos que contribuam para o em contextos de maior sensibilidade
mantivemos em 2025 a énfase no desenvolvimento social, ambiental, comunitaria. Reconhecemos que nossa
didlogo, na comunicacdo continua, na cultural e econémico do territorio. operacdo pode gerar incomodos e,
escuta territorial e no acompanhamento No periodo, mantivemos uma ldgica por isso, parte relevante do trabalho
de demandas associadas a operacao. de comunicacdo baseada em boletins consiste em administrar esses impactos
A proposta de valor do tema segue periddicos, esclarecimentos sobre por meio de escuta ativa, presenca no
orientada a aproximacdo com as impactos operacionais e atuacao territério e interlocucdo continua com
comunidades do entorno e ao estimulo direta da equipe de relacionamento 0s publicos locais.

METAS STATUS

. . o . -
Gara ht.ll’ o atendimento de %OO %6 das queixas e reclamagbes da Alcancada: 100% das chamadas foram tratadas dentro do prazo de 72h.
comunidade no prazo de até 72h

Fortalecer o Canal de Comunicag¢do sobre ODS Alcan¢ada: Em outubro de 2025 foi inaugurada a Sala de Leitura na Casa Porto.

Implantar due diligence de Responsabilidade Social: Realizar auditoria
em 20% das subcontratadas com mais de 20 colaboradores

Monitorar o Desembarque Pesqueiro Baia de Sepetiba Alcancada: monitoramento realizado em 13 localidades e 30 pontos de desembar-

que na Baia de Sepetiba.
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( \—o Relacionamento com
GRI 3-3, 413-1, 413-2 a com“nidade
A gestdo do relacionamento com —® ﬁestﬁq de normas e
comunidades continua estruturada I“:enl“amento
em 2025, a partir da drea de Assuntos
Corporativos e Responsabilidade —©® Il“_,estimento social
Social, com apoio de instrumentos I]"\,allo
de mapeamento e monitoramento
de stakeholders. Mantemos —® IIEIIE lle \mllllllfll‘iﬂs
uma ferramenta especifica para
B o . N\ J
qualificacdo dos publicos de interesse,
com definicdo de criticidade e " N\

identificacdo de parceiros potenciais
para desenvolvimento local.
MAPEAMENTO E MONITORAMENTO DE STAKEHOLDERS

PROGRAMAS BASICOS AMBIENTAIS DA AREA SOCIAL

NBR 16001 / GESTAO DE RESPONSABILIDADE SOCIAL
\ J
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GRI413-1

A frente de comunicacdo e como uma das acBes de destaque de
transparéncia registrou, em 2025, nossa estratégia social, associando o
a atualizacdo de conteldos e espaco a escuta ativa, relacionamento
ampliacdo dos pontos de contato com comunidades e articulagdo com
com a comunidade. Emitimos parceiros e publicos estratégicos.
boletins informativos quinzenais O Programa de Visitas manteve sua
com informacdes sobre obras, agenda ao longo de 2024 e 2025,
monitoramentos e ocorréncias de recebendo quase 500 pessoas no periodo.
interesse publico, incluindo dados

operacionais e ambientais. Essa CASA PORTO

pratica complementa iniciativas ja
consolidadas em 2024, como a Mostra
de Responsabilidade Social, o Jornal
Aproximar, o Porto Social e os relatérios
periddicos protocolados junto ao
orgdo ambiental como instrumentos atividades desenvolvidas
de transparéncia, fortalecendo nossa
atuacdo multicanal e contribuindo para
reduzir barreiras de entendimento
entre operacdo e territorio.
visitas
Casa Porto

A Casa Porto é uma das principais

infraestruturas de relacionamento

comunitario na companhia. O espaco visitantes

€ aberto a comunidade, inclusive

para situacdes de conflito, duvida ou

insatisfacdo, assumindo uma funcdo

pratica de mediacdo e convivéncia.

Em 2025, reinauguramos o local treinamentos
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Prngramas: de Relatorios mensais
desenvolvimento local

Nossos programas de desenvolvimento
local sdo a principal forma de
materializar o relacionamento
territorial para além da comunicacao
institucional. Atualmente, contamos
com dez programas bdasicos ambientais
voltados a area social, confirmando

a continuidade de uma atuacao
estruturada nas frentes de comunicacao
social, educacdo ambiental, educacdo
ambiental para trabalhadores,
monitoramento socioecondomico,
compensacdo da atividade pesqueira

e apoio a contratacdo de mao de obra
local e educacdo patrimonial, entre
outros. Esses programas, vinculados

ao licenciamento, ndo funcionam
apenas como obrigacdo formal, mas
também como canais de interlocucdo
com as demandas sociais do entorno.

Em 2025, ampliamos e amadurecemos
frentes ja iniciadas anteriormente, com
destaque para as iniciativas educacionais,
acbes com escolas, atividades voltadas
a pessoas com deficiéncia, articulacdo
com instituicdes locais e reforco de
programas voltados a geracdo de
trabalho e renda. A 72 Mostra de
Responsabilidade Social sintetiza

bem essa agenda ao destacar, como
resultados do ano, o fortalecimento da
economia local via contratacdo de mao
de obra da regido, programas de geracao
de renda como Escola de Negdcios e
Proquali, iniciativas educacionais como
Projeto Hortas e Sala de Leitura, além
da retomada da Casa Porto como espaco
de relacionamento com o territério.
Entre os novos desdobramentos, estao
o projeto Jovens Educomunicadores,
integrado ao Jornal Aproximar, e o
fortalecimento de frentes ligadas a
formacdo e ao uso de ferramentas

de relacionamento comunitario.
Destacamos também o projeto
Passaporte Cultural, uma iniciativa
gue incentiva moradores e visitantes

a conhecerem a historia, a cultura

e 0s principais pontos naturais de
Itaguai, por meio de um passaporte
guia com 10 pontos estratégicos

onde os participantes registram

sua visita com carimbo.

Governanga Social Ambiental

mulheres no Programa
de Qualificagdo
Profissional

Inovagao

ST

Visao de Futuro

Central de indicadores

jovens =
comunicadores

Al

Sumario GRI

participantes no
langamento da
Sala de Leitura

12
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Horta inclusiva ——

Com novos desdobramentos em 2025,

a Horta Inclusiva é um espaco acessivel

e multidisciplinar, concentrando as

estratégias na educacdo ambiental,

inclusao social e desenvolvimento

humano. O projeto esta implantado na

Escola Municipal Elmira Figueira e na

APAE. Em 2025, demos continuidade pessoas impactadas
as atividades com estudantes e adultos

com deficiéncia, e expandimos a

iniciativa com uma nova unidade

voltada a pessoas com deficiéncia visual,

no Centro Municipal de Atendimento instituicOes atendidas
Educacional Especializado (CMAEE).

atividades realizadas

e Expansao para
publico com
deficiéncia visual

e Mencao honrosa
em prémio
socioambiental
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Projeto Mulheres Extraordinarias E Proguali

O Projeto Mulheres Extraordinarias
avancou em visibilidade e
reconhecimento. Lancado em 2024,
com foco em equidade de género,
autonomia e empregabilidade,

0 projeto evoluiu neste ciclo

para resultados mais concretos e
visiveis. Em 2025, a iniciativa gerou
impacto positivo por meio de a¢des
estruturadas em trés eixos tematicos
ao longo de trés dias, envolvendo

a participacao de 171 mulheres.

As acdes integraram promocao da
salde e bem-estar, fortalecimento

do autoconhecimento e estimulo a
integracdo e autonomia econdmica
feminina. As atividades contribuiram
para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, o fortalecimento

do capital social e o incentivo ao
empreendedorismo local, alinhando-se
as diretrizes relacionadas a diversidade,
inclusdo e desenvolvimento
comunitario. Além disso, no mesmo
periodo, 70 mulheres participaram

de treinamentos por meio da

Escola de Negocios, considerada um

desdobramento direto da iniciativa.
O fortalecimento do projeto também
foi reconhecido externamente, com
destaque para o Prémio Firjan de
Sustentabilidade 2025 e o Prémio
Diversidade em Pratica 2025, da
Blend Edu. Esses reconhecimentos
reforcam que 2025 foi um ano de
consolidacdo publica da iniciativa.

Proquali

O Proquali manteve sua relevancia
como uma das principais frentes

de geracdo de renda e qualificacdo,
novamente destacado na Mostra de
Responsabilidade Social. O programa
2025-2027 oferece 1 turma (exclusiva
para mulheres) de 25 alunas para

o Curso Técnico em Mecanica, com
bolsa-auxilio, com duracdo total de
1.500 horas, sendo 1.200 horas de
capacitacdo do Senai e 300 horas

de oficinas de Acompanhamento
para o Desenvolvimento Humano
(ADH), distribuidas durante

22 meses de duracao.

Governanga Social Ambiental Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores  Sumario GRI

L
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Mulheres Extraordinarias

mulheres treinadas
(Escola de Negdcios)

mulheres participantes

Prémios:
e Firjan de Sustentabilidade
2025

¢ Diversidade em
Pratica 2025

Proquali

vagas ofertadas

carga horaria
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Gestao de relacionamento com stakeholders
GRI'413-1,413-2
O relacionamento com stakeholders Educacdo Patrimonial, que realizou comunitarias. A 72 Mostra de .
é apoiado em mapeamento duas acdes voltadas a valorizac3o da Responsabilidade Social destacou Quadro de impactos 2025

continuo, definicdo de criticidade e
acompanhamento de atores relevantes
do territério. Esse engajamento ndo se
limita @ comunicacdo programada, mas
inclui a resposta a situacdes de tensdo com
a comunidade, especialmente quando
surgem preocupacgdes relacionadas a
impactos operacionais e ambientais.
Atuamos na linha de frente nesses
episodios, o que reforca a importancia
do tema para a gestao de risco social.

Mantivemos em 2025 um cenario
consistente, com plano anual de
relacionamento com a comunidade,
foco em geracdo de valor, prevencao de
riscos sociais, fortalecimento do didlogo
e articulagdo com a gestdo de crises.
Reconhecemos que nossa operacao
pode gerar transtornos para o entorno,
0 que exige comunicagao transparente
e presenca territorial constante.

Essa postura nos permite tratar o
assunto de forma mais equilibrada,
reconhecendo a coexisténcia de
impactos positivos e negativos.

No campo de patrimonio cultural,
avancamos com o Programa de

histéria e cultura local, reforcando o
vinculo entre engajamento comunitario,
territério e valorizacdo cultural.

Fluxo de gestao de
stakeholders e riscos

e mapeamento continuo

de stakeholders
e classificacdo de criticidade
e relacionamento preventivo
e atuacdo em situacdes de tensdo
e boletins e comunicacdo periddica
e acles de educacgdo patrimonial

Contribuicdes e desafios da
operagao
GRI'413-2

Em 2025, os efeitos da nossa atuacdo
sobre as comunidades do entorno
seguiram divididos entre contribuicdes
relacionadas ao desenvolvimento

local e riscos inerentes a convivéncia
entre a operacdo e o territdrio.
Reforcamos a nossa relevancia

em aspectos como emprego local,
qualificacdo profissional, geracdo de
renda e fortalecimento de iniciativas

que 69% dos trabalhadores sdo
provenientes de ltaguai e regido,

além de iniciativas como Escola de
Negdcios, Proquali, Projeto Hortas, Sala
de Leitura e a reinauguracdo da Casa
Porto, evidenciando a relacdo entre a
operacdo e o desenvolvimento local.

Por outro lado, reconhecemos que
a interface com as comunidades
continua exigindo monitoramento e
mediacdo permanentes. Seguimos
atuando em situacdes de preocupacdo
comunitdria associadas a operacao,
inclusive em temas sensiveis, como
queda de minério no mar e outros
efeitos percebidos pela populacao.
Esses riscos- falhas operacionais,
conflitos com a populagdo, incomodos
a rotina local e interferéncias

sobre atividades econdmicas e
sociais- permanecem pertinentes

e exigem gestdo continua.

Os canais de contato mantiveram
sua relevancia nesse processo. O
Canal Fala Comunidade, o telefone/
WhatsApp e o site institucional
seguem como referéncias para
dialogo, denuncias e sugestdes.

POSITIVOS

e 69% dos trabalhadores de
ltagual e regido

e programas de geracdo de
renda

e qualificacdo profissional

e fortalecimento de iniciativas
educacionais

CANAL FALA COMUNIDADE

NEGATIVOS / RISCOS
PERMANENTES

e falhas operacionais e
desgaste reputacional

e queda de minério no mare
incobmodos a comunidade

e interferéncias na dinamica
local e maritima

CANALDATRANSPARENCIA.COM.BR

TELEFONE/WHATSAPP

0800-942 3135

SITE INSTITUCIONAL

HTTPS://WWW.PORTOSUDESTE.COM/
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A conducao da agenda ambiental permanece apoiada no monitoramento de riscos, no
acompanhamento de requisitoslégais e-na-integracao entre controles operacionais,
programas ambientais e metas de'desempenho, em linha com a légica de gestao ja
consolidada pela companhia.

Nossa gestao ambiental segue orientada a prevencao, a conformidade e a melhoria continua.
Essa abordagem considera os impactos reais e potenciais das atividades do terminal sobre

0 meio ambiente, especialmente aqueles associados as operagoes portuarias, aos recursos
naturais utilizados, as emissoes, aos residuos, aos efluentes e a biodiversidade da area de
influéncia, articulando governanga, monitoramento e capacidade de resposta operacional.

Inovagdo Visdao de Futuro Central de indica

GRI 3-3-GESTAO AMBIENTAL

METAS

Meta PN10 da Diretoria de Sustentabilidade 2025:
Garantir Licenciamento Regulatério

Meta PN10 da Geréncia de Meio Ambiente 2025:
Gestdo do SER

Meta PN10 da Geréncia de Meio Ambiente 2025:
Manutencdo e renovacdo das licencas do PSB
(acompanhamento das licencas e garantir

o cumprimento de 100% das condicionan-
tes, bem como a renovacdo de licencas)

Meta especifica 2025: 95% no indice de
Conformidade de Area (ICA) do Programa SER

Meta especifica 2025: 100% de adesdo ao
cumprimento do cronograma de treinamentos
ambientais previstos para o ano

Meta especifica 2025: 100% de adesdo ao
cumprimento do cronograma de simulados de
emergéncia ambiental previstos para o ano

Al
~

dores  Sumario GRI

[/ STATUS

ALCANCADA

ALCANCADA - 112,5% (meta 100%)

ALCANCADA

ALCANCADA - 98,1% média do ano
(resultado final dez/2025 = 98,4%)

ALCANCADA

ALCANCADA
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A governanga do tema segue estruturada por

politicas, normas e procedimentos internos.
A Politica de Desenvolvimento Sustentavel
permanece como principal diretriz da

atuacdo ambiental, e a Politica de Mudangas

Climaticas, lancada em 2024, reforca a
incorporacdo dos riscos climaticos a gestdo
da companhia. Na base normativa da gestdao
ambiental, destacam-se ainda a Norma do
Programa SER, a Norma de Gerenciamento
de Aspectos e Impactos Ambientais (GAIA),
a Norma de Licenciamento Ambiental

e a Norma do Plano de Atendimento

a Emergéncia Ambiental (PAE).

Em 2025, a drea de Meio Ambiente seguiu
atuando de forma estratégica e proxima
da operacdo, apoiada por equipe técnica
multidisciplinar, que atua no gerenciamento
de aspectos e impactos ambientais, no
monitoramento dos controles e nas
inspecdes ambientais em campo no
ambito do Indice de Conformidade de
Area (ICA), vinculado ao Programa SER.
Essa estrutura é complementada por
programas operacionais voltados a gestdo
ambiental da operacdo, ao gerenciamento
de residuos sélidos, ao gerenciamento de
efluentes, além de acOes de treinamento
e conscientizagdo de empregados e
terceiros com atuacdo presencial.

aflA

N

Governanca
ambiental

Propdsito socioambiental
e econdmico

Politica de Desenvolvimento
Sustentavel

Politica de Mudancas Climaticas
Equipe técnica multidisciplinar

Gestdo integrada de riscos
e controles ambientais

Documentos
normativos

Norma do Programa SER

Norma de Gerenciamento
de Aspectos e Impactos
Ambientais (GAIA)

Norma de Licenciamento
Ambiental

Norma do Plano de
Atendimento a Emergéncia
Ambiental (PAE)

O

Fluxoda
gestao ambiental
na pratica

Levantamento de atividades

Avaliacdo de aspectos
e impactos

Definicdo e checagem
de controles

Inspecdes em campo
Acompanhamento via ICA/SER

Acdes corretivas e de
melhoria continua

Programas
ambientais

Programa de Gestdo
Ambiental da Operacdo

Programa SER —
Sustentabilidade,
Equilibrio e Respeito

Programa de Monitoramento da
Qualidade do Ar e Meteorologia

Programa de Monitoramento
de Fumaca Preta

Programa de Monitoramento
de Ruido Ambiental

Programa de Treinamentos e
Conscientizacdo Ambiental
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Em 2025, mantivemos uma atuacao
ambiental ampla e integrada, cobrindo
licenciamento, condicionantes e
requisitos legais ambientais aplicaveis,
gestdo de programas ambientais,
residuos e efluentes, recursos hidricos,
emissdes atmosféricas e gases de
efeito estufa, emergéncias ambientais,
biodiversidade, preparacdo para

riscos e mudancas climaticas, além

da manutencdo da certificacdo ISO
14001. Essa estrutura permanece
incorporada a rotina de compliance

e melhoria continua da companhia.

#

Mais inovacao

Seguimos com a inovagao como
aliada da gestdo ambiental
inclusive utilizando a inteligéncia
artificial para previsdo
meteoroldgica e antecipacdo de
eventos extremos, com potencial
de ativar protocolos automaticos
de controle operacional.

Em 2025, essa agenda de
inovacdo ganhou materialidade
sobretudo no campo da
biodiversidade marinha e da
prevencdo a bioinvasao.

Implementamos um sistema
de inventdrio gendmico da
biodiversidade marinha da Baia
de Sepetiba, em contraposicdo
com amostras de agua de
lastro dos navios, permitindo
ampliar a capacidade de
identificar riscos de introducdo
de espécies exoticas.

Esse levantamento foi concluido
no fim de 2025 e passou a
compor um banco de dados
para alimentacdo recorrente,
com potencial de apoiar
analises de risco por origem
dos navios e reforcar o controle
preventivo da operacéo.

O monitoramento ambiental
de rotina de espécies exdticas
foi iniciado em 2025, apds
diagnodstico prévio realizado em
2023, sem registro de coral-
sol e com caracterizacdo de
baixo risco para as espécies
detectadas. O primeiro
relatdrio desse programa

esta previsto para o primeiro
trimestre de 2026.
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O Programa SER é um instrumento
relevante para consolidar a

cultura socioambiental do Porto

Sudeste e reforcar a conexdo entre
sustentabilidade, rotina operacional e
conformidade ambiental. A l6gica do
programa se baseia no entendimento

de que a sustentabilidade vai além do
cumprimento das obrigacdes legais e
deve se traduzir em atitudes diarias,
controles consistentes e melhoria
continua do desempenho ambiental. Sdo
cinco eixos: SER Lider, SER Consciente,
SER Protetor, SER Humano e SER Parceiro.

A area de Meio Ambiente realiza,
mensalmente, inspecdes ambientais em
campo no ambito da auditoria ambiental
do ICA e avalia a performance das
respostas aos riscos definidas na planilha
GAIA aprovada.

O programa também permanece
associado a treinamentos e campanhas
de conscientizacdo ambiental dirigidos
a empregados e terceiros com atuacdo
presencial, com temas definidos

em cronograma anual conforme
necessidades internas, normas e
procedimentos ambientais, datas
relevantes e objetivos ambientais.

SER Consciente «——

Reforca a atencgdo aos
impactos das atividades
€ 0 COmpPromisso com
condutas responsaveis no
dia a dia.

SER Lider

Estimula a liderancga pelo
exemplo na incorporagdo
da sustentabilidade a

o—

Destaca a prevencdo de
riscos e o cuidado com o

meio ambiente, as pessoas e

a operagao.

I

rotina e a tomada de
decisdo.

o SER Humano

Valoriza rela¢des respeitosas,
responsabilidade social
e atencdo aos efeitos da
operac¢ado sobre a comunidade.

——o  SER Parceiro

Fortalece a atuagdo conjunta
entre empresa, empregados,
terceiros e fornecedores na

J

busca por melhores resultados
socioambientais.

DESTAOUES 2025

107

inspecoes

empresas avaliadas

98,1%

Nota média ICA

(resultado final
dez/2025 = 98,4%)
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5 _ A gestdo de riscos ambientais permanece
= =5 % entre nossas prioridades, especialmente nos
temas ligados a licenciamento, condicionantes
e conformidade legal. Seguimos apoiados em
sistemas e rotinas de controle que conferem
= I i " 3. agilidade ao acompanhamento das obrigacdes e
- . . = e S =, e e e ao tratamento dos riscos ambientais associados
' o ALK ' 3 operac3o.

A base metodoldgica dessa gestdo continuou
A ; L % estruturada pelo processo de Gerenciamento
T o I ' = = de Aspectos e Impactos Ambientais (GAIA). O
AR : T S e = levantamento e o gerenciamento de impactos
contemplam atividades rotineiras e ndo rotineiras,
permitindo avaliar riscos ambientais, controles

existentes e necessidade de acdes adicionais.

A rotina de controle em 2025 continuou
articulada ao Programa SER. Mensalmente,
durante a auditoria ambiental do ICA, realizamos
inspecdes em campo e avaliamos a aderéncia
das respostas aos riscos definidas na versdo
final e aprovada da planilha GAIA. Quando
identificamos insuficiéncia na resposta ao risco,
estabelecemos planos de agdo para mitigacao.
Essa logica preserva o modelo de integracao
entre identificacdo de riscos, monitoramento
operacional e resposta estruturada a desvios e
nao conformidades.
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No atendimento a emergéncias
ambientais, mantemos uma estrutura
apoiada no Plano de Atendimento a
Emergéncia Ambiental (PAE), que define
protocolos para oito cenarios (veja
ilustracdo a seguir). Para derramamento
de 6leo no mar, a estrutura segue
complementada pelo Plano de
Emergéncia Individual (PEl), aprovado
pelo 6rgao ambiental competente,
voltado as a¢des de contencao,
recolhimento e monitoramento

em incidentes offshore. Em 2025,
cumprimos integralmente o cronograma
anual de simulados ambientais e
contamos com o suporte do Centro

de Atendimento a Emergéncias (CAE)
especializado em resposta no mar.

0s 8 cenarios do Plano de
Atendimento a Emergéncia
Ambiental (PAE)

Interagdao com fauna
silvestre

Protocolo para ocorréncias
envolvendo animais
silvestres na area de

influéncia da operacao.

Queda ou emissao de
minério no mar

Protocolo para eventos de
langamento ou dispersdo
de minério no ambiente
marinho.

Derramamento de
6leo onshore

Resposta a vazamentos de
oleo em areas terrestres
do terminal.

Vazamento de gas

AcBes de emergéncia para
controle de vazamentos
gasosos com potencial

de risco ambiental e
operacional.

Derramamento
de produto
quimico onshore

Acdes para contencdo
e mitigacdo de
vazamentos de produtos
guimicos em terra.

Vazamento de
efluente sanitario

Resposta para conter e
tratar extravasamentos ou
langamentos indevidos de

efluente sanitario.

Derramamento de
oleo offshore

Resposta a incidentes
com éleo em ambiente
marinho, articulada
com o PEI.

Incéndio
em vegetacao

Procedimentos para
atuacdo em focos de
incéndio com potencial de
atingir areas vegetadas.
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Visao de Futuro

No0ssos principais programas
ambientais estruturam a prevencao,

0 monitoramento e a mitigacao

dos impactos operacionais, com
atualizacdo relevante sobretudo na
frente hidrica em 2025 (veja em Gestdo
de recursos hidricos), mas também
com continuidade nas rotinas de
qualidade do ar, emissdes atmosféricas,
ruido, manguezais, fauna terrestre,
treinamentos e controle de emissdes de
gases de efeito estufa.

O programa tem como objetivo
acompanhar e controlar diariamente
as atividades relacionadas a operacao
do Porto Sudeste. Para isso, sao
realizadas inspecdes ambientais,
monitoramento dos pocos de
captacdo de agua industrial, coletas
para analise, acompanhamento dos
demais programas ambientais e
avaliacdo continua dos indicadores de
desempenho. Sempre que identificado
algum desvio ou oportunidade de
melhoria, o registro é feito no checklist
e uma acdo é aberta no portal de meio
ambiente, direcionada ao responsavel

Central de indicadores

Al

Sumario GRI

pela correcdo ou execucdo. Com

base nas informacdes coletadas e

no monitoramento sistematico de
desempenho, o programa contribui
para a melhoria continua dos processos
e para que as operacdes do terminal
sejam conduzidas de forma cada vez
mais sustentavel.

O controle da qualidade do ar

no entorno do terminal se apoia

em medidas operacionais e de
monitoramento continuo. O Programa
de Monitoramento da Qualidade do Ar
e Meteorologia conta com sete estacdes
automaticas e semiautomaticas

para monitoramento de poluentes e
amostragem do material presente no
ar. Essa estrutura é complementada
por sistemas de aspersao com
polimero biodegradavel, canhdes

de névoa, enclausuramento de

casas de transferéncia, lava-rodas e
monitoramento meteoroldgico em
tempo real para a reducdo de emissées
de material particulado.
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Monitoramento de ruidos

A avaliacdo das emissdes atmosféricas e
dos niveis de ruido ambiental é realizada
de forma continua. O Programa de
Monitoramento de Fumaca Preta é
voltado ao controle das emissdes de
veiculos a diesel proprios e de empresas
parceiras, em linha com as diretrizes do
PROCON Fumaga Preta. O Programa de
Monitoramento de Ruido Ambiental
permite identificar fontes e adotar medidas
mitigadoras, como ajustes de manutencao
ou instalacdo de isolamento acustico.

Conscientizacao
e treinamentos

As acdes de conscientizacdo ambiental
fazem parte da rotina do terminal. O
Ciclo de Sustentabilidade e o Minuto
SER aproximam os temas ambientais
das equipes operacionais. Em 2025,
realizamos campanhas e um programa
de treinamentos e conscientizacdo

ambiental nessas duas frentes de
trabalho, articulando temas relevantes,
didlogo cotidiano e reforco da cultura
socioambiental.

Monitoramento e controle
de emissoes atmosféricas

O acompanhamento em tempo real da
qualidade do ar nas areas do entorno e

o controle das emissGes associadas aos
veiculos movidos a diesel que circulam no
terminal e entre transportadoras parceiras
sdo instrumentos de cumprimento legal e
reducdo de poluentes.

Engajamento voluntario

O engajamento voluntario conecta nossa
agenda ambiental ao relacionamento
com a comunidade. As equipes
participam de acdes como coleta de
residuos flutuantes na regido maritima e
programas sociais do Porto.
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iNDICE DE CONFORMIDADE DE
AREA (ICA) MEDIO

RESULTADOS DO
PROGRAMA SER EM 2025

formularios avaliados
em 2025

3.828

inspecdes ambientais
realizadas, reducao de
8% de 2024 para 2025*

1114

inspecdes realizadas

pela equipe de Meio
Ambiente, reducao de
11% em relacao a 2024 **

984%  989%  ggm

2023 2024 PAOYS

TOTAL DE OCORRENCIAS AMBIENTAIS

10

64
91
PIPX: 2024 2025

* As reducdes nas inspecdes ambientais em relacdo a 2024 decorrem da mudanca na
meta, que passou a ser padronizada em duas por lideranca, independentemente do
cargo, priorizando a qualidade sobre a quantidade.

**Essa variacdo € considerada normal, pois o nimero de dreas e empresas parceiras
inspecionaveis dentro do programa também oscila de ano para ano, refletindo ajustes
naturais na abrangéncia das atividades.

KPIS MEIO AMBIENTE 2025

400

Planos de A¢ao

MEDIA DE PROFISSIONAIS TREINADOS/ANO

CICLO DA SUSTENTABILIDADE
641
939
o13
2023 2024 2025

10.296

horas de treinamento
em 2025

AMBIENTAGCAO

aderéncia

130
m 110

OUTRO

concluidos (77%)

enviados para
aprovacao (9%)

vencidos (15%)

QUALIDADE DO AR N
PERCENTUAL DE PARTICIPACAO NO CICLO DE SUSTENTABILIDADE 2025

46,6% 32%

do total de de profissionais de
trabalhadores préprios empresas parceiras

ultrapassagens dos limites
legais nas estacOes automaticas
ligadas diretamente ao INEA
(Coroa Grande e Itacuruca)
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Emissoes de
Gases de Efeito
Estufa e Mudancas
Climaticas

GRI 3-3-EMISSOES DE GEE E MUDANGAS CLIMATICAS

Nossa proposta de valor para o tema material Emissoes de Gases de Efeito
Estufa e Mudangas climaticas'segue’centrada no desenvolvimento de a¢oes o METAS & sTaTUSs
e praticas de gestdo voltadas a reducdo € neutralizagao das emlssilﬁ.~ , :

carbono e de outros gases. Em 2025, essa agenda continuou apoiada em" Meta PN10 da Diretoria de Sustentabilidade e Geréncia de
Meio Ambiente 2025: Emissdes absolutas de GEE (escopo 1 e 2)

inventario anual de emissoes, certificacdo de energia renovavel,!substltwg - (tCO2e)

gradual de combustiveis fosseis em parte da frota leve e aprofundament =

da estratégia climatica para adaptagdo e transicdo. Entre’2021 e 2025, _ Meta especifica: Reduzir em 50,4% as emisses de GEE
: Say o’ de escopos 1 e 2 das operacdes do porto até 2033

reduzimos 76% das emissoes dos escopos 1 e 2, passando de 8.174 tCO2e

para 1.965 tCO2e, considerando a abordagem de escolha de compra.

Meta especifica 2025: Reduzir a emissdo de GEE de escopos
1 e 2 por tonelada de granel movimentado em 0,04 tCO,e/kt
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Nossa agenda climatica estd estruturada Em 2025, agregamos novos marcos
em torno da descarbonizacao, da de reconhecimento externo, como o
gestdo de riscos e do fortalecimento da recebimento do Selo ESG do Ministério
governanca do tema. de Portos e Aeroportos na categoria
Diamante e a renovagao do Selo Pré-Clima
Temos o compromisso de 2024, também na categoria Diamante.
reduzir em 50,4% as emissdes O movimento reforca a continuidade da
de gases de efeito estufa dos trajetdria ja destacada no ano anterior e a
escopos 1 e 2 até 2033, em consolidacdo do tema climatico como uma
relacdo ao ano-base 2021. frente estratégica da companhia.

Destaque de trajetoria climatica

10000
8.1741C0,¢
8000
6000
4000
2000
1965 1C0,¢
0
2021 2025
(ano-base)

16%

de reducgao
entre 2021
e 2025, na
abordagem
de escolha
de compra.

Quem somos

Governanga Social Ambiental Inovagao Visdo de Futuro

DIAMANTE

O Porto Sudeste conquistou o Selo Pro-Clima 2024,
na categoria Diamante, o mais alto nivel da Alianca
Brasileira para Descarbonizacdo de Portos (ABDP).
O selo reconhece empresas que prezam pela
transparéncia das emissdes de carbono, possuem

81

Al

Central de indicadores  Sumario GRI

metas claras de descarbonizacdo e reducdes efetivas
comprovadas. Além disso, a empresa tem suas
emissdes de gases de efeito estufa inventariadas e
verificadas, divulgadas pelo Programa Brasileiro GHG
Protocol, no Registro Publico de Emissdes, acdo que
reitera a transparéncia da companhia ao fornecer
dados publicos e qualificados para a sociedade por
meio do Registro Publico de Emissdes.
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Governanca e estratégia

(GRI 3-3-Emissdes de GEE e Mudangas climaticas)

A governanga climatica no Porto
Sudeste é estruturada a partir da
Politica de Mudancas Climaticas e do
inventario anual de emissdes de gases
de efeito estufa, principal ferramenta de
monitoramento e direcionamento das
acoes de mitigagado.

O inventdrio de GEE é elaborado

com base na NBR ISO 14064, nas
especificacdes de verificacdo do
Programa Brasileiro GHG Protocol e nas
diretrizes do IPCC, por meio do software
WayCarbon Ecosystem. Adotamos
também uma abordagem de controle
operacional que considera 100% das
emissdes das operacdes sob nosso
controle. Os gases considerados incluem
CH4, CO2, CO2 biogénico, HFC-32, HFC-
125, HFC-134a e N20.

Em 2025, essa estratégia ganhou
novos desdobramentos. Passamos a
registrar formalmente o Programa de
Descarbonizacdo e Transicdo Climatica,
gue reulne iniciativas voltadas tanto

a reducdo das emissdes quanto a
adaptacdo as mudancas climaticas,

a partir dos resultados do estudo

de estratégia climatica realizado

previamente. Mantivemos a aquisicao
de certificado de energia renovavel

para toda a energia consumida em
2025, com fator de emissdo zero na
abordagem de escolha de compra, e
demos continuidade a substituicdo da
gasolina por etanol em veiculos leves,
além de manter o acompanhamento de
oportunidades ligadas a eletrificacdo e a
novos projetos de reducdo de emissées.

Destanues 2029

Criacdo/formalizacdo do
Programa de Descarbonizagdo
e Transicao Climatica;

Publicacdo da Norma do
Inventario e Avaliacdo das
EmissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) em abril de 2025;

000

@II

100% da energia consumida
em 2025 coberta por certificado
de energia renovavel;

Fator de emissdo zero
na abordagem de
escolha de compra.

@ ©

I-REC: 100% da energia consumida vem de fontes renovaveis

Adotamos o uso exclusivo de energia renovavel
em nossas operacdes por meio da renovagao

do certificado I-REC, emitido pelo segundo ano
consecutivo. Atualmente, 100% da energia
consumida no terminal é proveniente de fontes
renovaveis (hidraulicas), o que permitiu neutralizar
quase 3 mil toneladas de CO2 e zerar as emissdes
do escopo 2 na abordagem de escolha de

compra. Dados confirmam a continuidade dessa
neutralizacdo, ainda que o valor final do inventario

Linha comparativa de
tco,e neutralizadas

2023:

2.482 1co,e

2024:

034 o,

2025:

169 o

do ano permaneca sujeito a auditoria.

A energia renovavel integra nossa jornada de
descarbonizacdo ndo apenas como agdo de
compensacdo, mas como parte estruturante da
estratégia climatica. O certificado funciona como
garantia de origem da energia adquirida, permitindo
a contabilizacdo do escopo 2 com base em

energia renovavel certificada e alinhada a padrdes
internacionalmente reconhecidos.

Garantia
de origem
da energia;

Uso para
contabilizacdo
do escopo 2;

Fontes
renovaveis
elegiveis.
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Gestdo de riscos climaticos
GRI 201-2

Aprofundamos a gestdo de riscos
climaticos a partir da continuidade

do estudo de estratégia climatica

e do inicio do Projeto do Plano

de Transicdo Climatica, no fim de

2025. O programa utiliza as andlises

do estudo anterior para detalhar
medidas de mitigacdo e adaptacdo,
incorporando também valoracdo de
impactos climaticos, analise de riscos de
transicdo e construcdo da estratégia de
descarbonizacdo do escopo 3.

No campo dos riscos fisicos, o aumento
do nivel do mar segue como o principal
risco estratégico para a continuidade
das operagdes. Esse risco pode
provocar obstrucdo de acessos as zonas
operacionais por inundacdes, perda
funcional de cabecos de amarracdo e
defensas maritimas, danos a estruturas
e equipamentos por inundacdo e
corrosdo e submersao de estacas de
pontes e pier. Para o horizonte de 2050,
considerando o cenario SSP 3-7.0%, a
possibilidade de obstrucdo das vias de
acesso ao terminal foi classificada como
muito alta.

Matriz dos cinco riscos climaticos

Ondas de calor

Secas meteoroldgicas

\/

| N

Vendavais

:’)
'1_

Tempestades

Aumento do nivel do mar

NN
NN

T '?
. e - — =
E - — T =

G t d [ t

O conjunto de impactos mapeados
para o aumento do nivel do mar
inclui obstrucdo do acesso as zonas
operacionais, perda funcional de
cabecos e defensas maritimas, danos
a estruturas e equipamentos por
inundacdo e corrosdo e submersdo
de estacas de pontes e pier. Entre

os cenarios modelados, a obstrucdo
das vias de acesso é o impacto mais
critico. Os demais impactos seguem
em avaliagdo, com necessidade de
estudos complementares para melhor
compreensao do nivel de severidade.

Além das iniciativas de controle e
mitigacdo ja em andamento, seguimos
na busca por solugBes de inteligéncia
artificial para tornar a previsdao do
tempo e os sistemas de alerta mais
localizados e assertivos.

*O IPCC criou cendrios socioecondmicos para avaliar futuros possiveis diante da mudanca climatica. O SSP 3-7.0 € um cenario intermediario, com aumento de temperatura entre 2,8 °C e 4,6 °C até 2100. Ele descreve um mundo marcado por competicdo e

desigualdade regionais, crescimento econdmico lento, instituicdes frageis, baixo investimento em meio ambiente e tecnologia, e alto crescimento populacional em paises em desenvolvimento.
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Mel"cas GRI 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 305-6

Programa de monitoramento de emissoes de GEE

EMISSOES DIRETAS ESCOPO 1* (TCO,EQ)

2.996
211248
1.965,97
416,12

23156 322,83 6,

G G -
EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES
DIRETAS BIOGENICAS DIRETAS BIOGENICAS DIRETAS BIOGENICAS

2023 2024 2025
*Gases incluidos no célculo:

CH4, CO2, CO2 biogénico, HFC-32, HFC-125, HFC-134a, HFC-227ea, N20, SF6.

EMISSOES INDIRETAS ESCOPO 2 (TCO,E)

Assim como em 2024, as emissoes indiretas de GEE (Escopo 2)

de 2025 —3.164,77 tCO2e- foram neutralizadas pela aquisicdo de
certificados de energia renovavel (I-RECs). Toda a energia consumida
foi proveniente de fonte hidraulica, com fator de emissdo zero.

EMISSOES INDIRETAS ESCOPO 3** (TCO,EQ)

46.152.3912 49.763.960,72
38.821.102,16
129,91 1339 266,25
EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES EMISSOES
DIRETAS BIOGENICAS DIRETAS BIOGENICAS DIRETAS BIOGENICAS

2023 2024

AOYUSS

**Gases incluidos no célculo: CH4, CO2, CO2 biogénico, N20.

As categorias envolvidas no cdlculo do escopo 3 sdo: 1- bens e
servicos comprados; 2-bens de capital; 3-Atividades relacionadas com
combustivel e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2; 4-Transporte

e Distribuicdo (upstream); 5- residuos gerados nas operagdes; 6-
viagens a negdcios; 7- deslocamento de funcionarios (casa-trabalho);
9-Transporte e distribuicdo (downstream); 10-Processamento

de produtos vendidos; 11-Uso de bens e servicos vendidos.

Base metodoldgica: Inventdrio de GEE com base em NBR ISO
14064, GHG Protocol e IPCC; uso do software WayCarbon
Ecosystem; abordagem de controle operacional.
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INDICE DE INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE EM TCO2E/1.000
TONELADAS (KT) DE GRANEIS MOVIMENTADOS

005 0,05 003

Gases incluidos no célculo: CH4, CO2, CO2 biogénico, HFC-22, HFC-125, HFC-32, HFC-227ea,
HFC-134a, N20, SF6.

EMISSOES DE SUBSTANCIAS QUE DESTROEM A CAMADA DE 0ZONIO (SDO)

Ndo utilizamos o CFC-11 em nossas atividades. O Unico gas consumido é o HCFC-22, presente em alguns
equipamentos de ar-condicionado mais antigos, que vém sendo gradualmente substituidos por modelos
sem esse composto. O consumo tem caido de forma consistente: foram 40,8 kg em 2022, 27,2 kg em

2023, 13,6 kg em 2024 e, em 2025, apenas 10,66 kg.

ANALISE DOS RESULTADOS

Em 2025, registramos avancos importantes na
gestdo de emissdes. No Escopo 1, houve uma
reducdo de 7,0%, resultado direto da melhoria
na gestdao de consumo e do mapeamento de
gases refrigerantes. O destaque foi o0 gds R-410A,
principal utilizado em nossas instalacdes, cuja
categoria de emissdes fugitivas apresentou uma
queda expressiva de 43,1%.

No Escopo 2, considerando a abordagem de
localizagdo, observou-se um aumento de 4,3%
nas emissdes. Esse crescimento esta relacionado
ao aumento de 17,8% no consumo de energia,
impulsionado pela maior movimentacdo de
granéis sélidos (22,4%). Ainda assim, mantivemos
a neutralizacdo das emissées por meio da compra
de I-REC de energia hidraulica, garantindo a
compensacdo desse impacto.

Outra acdo relevante foi a priorizacdo do

uso de etanol nos veiculos leves. Por emitir
principalmente CO, renovavel, sem efeito nas
mudancas climaticas, essa medida resultou em
uma reducdo de 66,88 tCO,e, equivalente a 82,3%
nessa fonte.

Ja no Escopo 3, houve um aumento de 28,19% nas
emissoes, diretamente associado ao crescimento
da movimentacdao de minério de ferro. Em
contrapartida, na categoria de residuos gerados
pelas operacdes, registramos uma reducao de
33,2%, principalmente pela menor geragao de
residuos ndo reciclaveis.
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GRI 3-3-BIODIVERSIDADE

METAS ¥ sTATUS

Meta PN10 da Geréncia de Meio Ambiente 2025:

= O,
Manutencdo e renovacdo das licencas PSB ALCANGADA -100%

Meta PN10 da Geréncia de Meio Ambiente 2025: Cumprimento

~ o,
da Agenda ESG voltada para Biodiversidade Marinha ALCANGADA - 100%

Meta especifica 2025: Cumprimento dos cronogramas

> o,
dos programas de monitoramento da biodiversidade ALCANGADA - 100%

O Porto Sudeste mantém a biodiversidade entre os temas materiais de sua gestdo
ambiental, com foco na prevencao de impactos sobre ambientes terrestres e marinhos,
no monitoramento continuo da area de influéncia do terminal e no fortalecimento de
medidas preventivas para evitar a introducao de espécies exdticas. A proposta de valor
T T e do tema segue orientada a conservacao da biodiversidade local por meio de programas

sy
POHMMANNK \'\'-\'\-'\;___l,"_ 1_.-_',;-"" y

TR S especificos, gestdo de riscos e acompanhamento técnico da fauna, da flora e dos processos
ecolégicos associados a operagao portuaria.

o

Reforcamos a continuidade dessa abordagem com destaque para o inicio do
monitoramento ambiental de rotina de espécies exdticas marinhas, a manutencao

dos programas de monitoramento de manguezais, fauna terrestre, comunidades

o aquaticas e cetaceos, e a ampliacdo da leitura sobre riscos associados a agua de lastro, a
bioincrustacdo e ao trafego de embarcacdes.
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GRI'101-1, 101-5

Nossa governanca da biodiversidade esta
estruturada na identificacdo preventiva de riscos,
na manutencdo de programas de monitoramento
e na proximidade da operacdo com areas
ecologicamente sensiveis. O terminal ndo esta
localizado dentro de drea de protecdao ambiental,
mas mantemos monitoramentos da regido

de manguezal adjacente, além de programas
offshore voltados a biodiversidade marinha e ao
acompanhamento da fauna terrestre na area de
influéncia do terminal. Os limites do porto em
relacdo a borda do manguezal sdo de cerca de 25
metros, separados por via publica.

Em 2025, atualizamos os dados territoriais,
registrando a localizacdo geografica do Porto
Sudeste em 22° 54.990’S / 43° 49.868’0 e da
area de manguezal adjacente em 22° 54.462'S /
43°50.199°0, além de area total do terreno de
1.292,817 km?. Esses dados ajudam a qualificar,
com maior precisao, a leitura de sensibilidade
ecoldgica do entorno.

Ainda que ndo tenhamos uma politica especifica de
biodiversidade, nossa Politica de Desenvolvimento
Sustentavel estabelece compromissos ambientais
que vao além da conformidade legal, abrangendo
nossos profissionais, terceiros e fornecedores, e
integrando-se aos anexos contratuais.

Destaques do ano

Quem somos Governanga  Social

GRI 101-2, 101-4, 101-5

Os principais riscos a biodiversidade estao
associados ao transito de embarcacgdes, com
potencial de geracdo de ruido subaquatico e
atropelamento de fauna marinha; a introducao

e dispersdo de espécies exdticas por agua de
lastro e bioincrustacdo; a succdo de organismos
marinhos em atividades de dragagem; e, na area
terrestre, ao atropelamento de fauna por veiculos,
equipamentos e trens. Em 2025, porém, ndo foram
identificadas construcdes fora da area operacional
do Porto Sudeste com potencial de gerar impactos
adicionais a biodiversidade.

A gestdo desses riscos é conduzida pelo processo
GAIA — Gerenciamento de Aspectos e Impactos
Ambientais, que aplica a hierarquia de mitigacdo
(prevenir, minimizar, restaurar e compensar). Os
relatérios de monitoramento confirmam que, em
2025, ndo foram identificados impactos negativos
relevantes sobre a biodiversidade e nossas medidas
buscam evitar ou minimizar riscos e maximizar
efeitos positivos. Saiba mais sobre o GAIA em
Gestdo de riscos ambientais.

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

Central de indicadores

Sumario GRI
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GRI'101-1, 101-2, 101-3, 101-5, 101-6

Nossa gestdo de impactos prioriza o controle de
introducdo de espécies exdticas, 0 monitoramento
de parametros ecoldgicos e a prevencao de
impactos operacionais associados a navegacao

e a dragagem. Em 2025, ndo houve mudancas

no uso da terra e do mar que tenham afetado a
biodiversidade, nem alteracdes capazes de impactar
habitats ou parametros ecoldgicos como salinidade,
pH, temperatura e nivel da dgua subterranea.

Até o momento, os monitoramentos
realizados ndo indicaram reducao de
espécies ou alteracdes significativas na
biodiversidade local.

Definimos metas claras: avaliar 100% da
documentacdo de dgua de lastro e bioincrustagao
e garantir a realizacdo integral das campanhas de
monitoramento. No Programa de Controle de Agua
de Lastro, a exigéncia de conformidade documental
prévia a atracacdo é feita com verificacdo de Ballast
Water Reporting (BWR) e International Ballast
Water Management Certificate (IBWMC), em linha
com a Convencado Internacional para o Controle e
Gerenciamento da Agua de Lastro e Sedimentos dos
Navios. Também sdo exigidos certificados das tintas
anti-incrustantes utilizadas nos navios.

Em 2025, avaliamos a documentacdo de 216
navios no ambito do Programa de Controle de
Agua de Lastro, ndo sendo identificada qualquer
irregularidade ou ndo conformidade.

Impactos monitorados

-

— Agua de lastro
— Bioincrustacao
— Dragagem

— Atropelamento
de fauna terrestre

Programa e Monitoramento de
espécies exoticas marinhas

Iniciado em 2025, reafirma que ndo foram
encontrados casos de coral-sol (Tubastraea spp.)
e que as espécies detectadas foram classificadas
como de baixo risco ecoldgico. O primeiro

relatdrio estd previsto para o 19 trimestre de
2026. Ao longo de 2025, foi implementado
monitoramento voluntario com placas no pier
para acompanhar incrustacées e identificar
eventuais novas espécies introduzidas. O
material também indica aumento da ocorréncia
de mexilhdo verde (Perna viridis) nas estacas, o
que devera demandar, em 2026, definicdo de
estratégia de remocdo ou manejo da espécie.

Projeto de Levantamento
gendmico da hiodiversidade
marinha da Baia de Sepetibha

Em 2025, concluimos o inventario gendmico da
biodiversidade marinha da Baia de Sepetiba,
formando uma base para comparagdo com o DNA
presente na agua de lastro dos navios. A formacao
desse banco de dados abre uma perspectiva de uso
recorrente para anadlise de risco de introducdo de
espécies exdticas por origem das embarcacdes.

Programa de Monitoramento
de Manguezais

Mantivemos o acompanhamento de 256 hectares
do manguezal adjacente e listamos os critérios

como qualidade da dgua e do ar, impactos

na fauna e flora, parametros fisico-quimicos,
movimentacdo do terreno, material particulado e
espécies vegetais. Também registramos mais de 11
hectares replantados em dreas vizinhas ao porto.

Programa de Recuperacio de Areas
Degradadas de Manguezal

Mantivemos as atividades de monitoramento e
manutenc¢do das dreas em recuperagdo na Reserva
Bioldgica de Guaratiba e no CTEx (RJ), totalizando
11,4 hectares ja restaurados com espécies nativas
de manguezal e restinga. O programa contempla

o0 acompanhamento do desenvolvimento da
vegetacdo, a avaliagdo das condi¢gBes ambientais
da drea e a adoc¢do de medidas necessarias

para assegurar o sucesso da recuperacao

desse importante ecossistema costeiro.

Ainda ndo possuimos um plano formal de
gestdo da biodiversidade, mas os programas
existentes compdem a base para sua futura
elaboracdo. Até o momento, ndo foram
identificadas sinergias ou trade-offs entre
biodiversidade e clima. Regulamentos de
acesso e reparticdo justa de beneficios (ABS)
nao se aplicam as nossas atividades.
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— Monitoramento de : ‘ Os principais programas de monitoramento
rotina iniciado em 2025 h da biodiversidade terrestre e marinha
. foram mantidos, sem evidéncia de
— 0 registros de coral-sol x| - s alteracdo relevante na biodiversidade local.
— Espécies detectadas e e : Programa de Monitoramento da Fauna
classificadas como de baixo ‘ Terrestre: campanhas trimestrais,
risco ecologico com monitoramento de anfibios,
> \ répteis, mamiferos, morcegos e aves,
— Primeiro relatorio com captura, registro, demarcagdo
previsto para 1T26 ?@ e devolugdo aos habitats.

Y \ Programa de Monitoramento de
> 0 9 A B ) comunidades aquaticas: monitoramentos
— Inventario genomico O AN T mensais da biota aquatica, com
concluido no fim de 2025 Terh -\ _ _ s foco em alteragdes associadas
452 - "\.___\:.;__."__,‘-,. T A ——< as operacdes de dragagem e ao
— 39 amostras de dgua de lastro de navios ot o e 2 { funcionamento do terminal marftimo.
— J pontos na Baia de Sepetiba e == Programa de Monitoramento de

. bioacumulag¢do: acompanhamento de
— 10 amostras ambientais : s concentracdes de metais, como cddmio
' e zinco, e do semimetal arsénio em

— Base em BWM* e NORMAM-401 ; o organismos bioindicadores, como ostras.
— Gonclusao do projeto e e 2 Programa de Monitoramento de
prevista para 2026 ruido subaquatico e avistamento
de cetaceos: medicdes acusticas
quinzenais e 0 acompanhamento
integrado de avistamentos para
— 296 hectares avaliar a relagdo entre trafego de
monitorados em 2025 embarcacdes e fauna marinha local.
*Ballast Water Management (Gest3o de Agua de Lastro) : -:h:'%ﬁf‘.- :
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GRI 3-3-GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

Nossa gestdo de recursos hidricos esta
orientada pela priorizacdo do reuso, pela
reducdo do consumo de dgua nova e pelo
fortalecimento da eficiéncia hidrica. Em
2025, enfrentamos um contexto climatico
mais adverso, com redugdo de mais de 30%
da precipitacdo em relacdo ao ano anterior.
Esse cendrio impactou diretamente nossos

METAS

Meta PN10 da Diretoria de Sustentabilidade 2025:
Aderéncia a eficiéncia do consumo de dgua nova por granel
sélido movimentado (ESG) (meta definida de acordo com

a precipita¢do acumulada de cada més)

Meta especifica 2025: Atingir 85%
de reaproveitamento de dgua industrial

indicadores: o indice de reaproveitamento
de dgua industrial caiu para 73%, apds
86% em 2024 e 89% em 2023, enquanto
0 consumo de dgua nova por tonelada

de granéis sélidos movimentados subiu
para 1,4 L/ton, frente a 0,77 L/ton em
2024 e 0,55 L/ton em 2023. (Veja nossos
indicadores em Métricas)

4 sTATUS

ALCANCADA - 98,75%

(Meta: maximo de 100%)

Meta especifica 2025: Atingir consumo de dgua nova de 1,3
L/tonelada de granéis sélidos movimentados (meta definida
de acordo com a precipitacdo acumulada de cada més)
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Governanca e estratégia

GRI 3-3-GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

Nossa governanca da gestdo de recursos
hidricos esta estruturada em metas
anuais, indicadores criticos integrados ao
Programa SER e documentos normativos
especificos, como a Norma de Gestdo

de Recursos Hidricos, e no Programa de
Gerenciamento dos Efluentes.

A estrutura de abastecimento é baseada
em dois sistemas segregados. O sistema
de dgua industrial abrange agua
proveniente dos seis pocos artesianos/
outorgados, das ETRAPs, da ETA e da
ETE, sendo direcionado a usos como
aspersdo, umectacdo de vias, limpeza
industrial e combate a incéndio. O
sistema de dgua potavel continua sendo
abastecido pela concessionaria e, em
situacdes emergenciais, por caminhdo-
pipa, podendo também complementar

o sistema industrial em periodos de
baixa precipitacdo. Em 2025, essa

estratégia mostrou-se especialmente
relevante diante da seca mais severa.

Mesmo nesse contexto, mantivemos

nossa logica de gestdo hidrica
consolidada, apoiada nos sistemas
segregados de agua potavel e
industrial, na priorizacdo de reuso
interno e no monitoramento
continuo da qualidade da agua e
dos efluentes, com hidrometros

e medidores de vazdo calibrados.
Reforcamos também campanhas
de conscientizacdo e treinamentos
voltados ao uso responsavel da
agua, em linha com nossas metas
internas e com 0s COmpromissos
assumidos no Movimento + Agua.

Programa de Gerenciamento dos Efluentes: tem como objetivo o
reaproveitamento de efluentes industriais e sanitarios, que, apds tratamento, sdo
utilizados no controle de emissao de material particulado e na limpeza industrial
do terminal. O programa contribui diretamente para as metas da ODS 6- Agua
Potavel e Saneamento: “Assegurar a disponibilidade e a gestdo sustentavel da
agua e saneamento para todos”, e ODS 12 — Consumo e Producdo Responsaveis:
“Assegurar padrdes de producdo e de consumo sustentaveis”.

NN
NN

FONTES DE AGUA EM 2025

9,004 m

poc¢os outorgados

concessionaria
+ caminhao-pipa

218939 m

ETRAPs

captagdo de rios, de
agua do mar e de regides
com estresse hidrico

Infraestrutura de tratamento de agua e efluentes

Ainfraestrutura de tratamento de agua
e efluentes do Porto Sudeste manteve
o papel central na eficiéncia hidrica

da operacdo. O processo industrial
continua recebendo 4gua da ETE, além
de pocos outorgados apds passarem
por uma ETA, com reaproveitamento
interno para aspersdo, umectacdo de
vias, limpeza industrial e combate a
incéndio. O sistema segue estruturado
para reduzir a dependéncia de dgua
nova e priorizar o redso interno,

ainda que esse esforco tenha sido
pressionado pela estiagem do periodo.

O Porto Sudeste informa que os

dados sdo medidos por hidrémetros

e medidores de vazdo calibrados
localizados nas ETRAPs e nos pocos, o
gue reforca o controle operacional da
infraestrutura hidrica. Em complemento,
lembramos que toda a dgua que tem
contato com os patios de estocagem,
pier e granéis movimentados é
direcionada as ETRAPs, e que todo o
efluente sanitario gerado no terminal é
captado, tratado na ETE e direcionado
para o sistema de agua industrial.

Salientamos ainda a avaliacdo da
potabilidade da dgua recebida
por caminhdes-pipa em situacdes
emergenciais e o controle da
qualidade da dgua de reuso

por equipe especializada.

Avancamos na ampliacdo da capacidade
de suporte do sistema, com aumento
de tanque de armazenamento de dgua
industrial, melhorias de drenagem e
limpeza de tanques da ETRAP, além

de manter estudos de resiliéncia
hidrica e avaliar fontes sustentdveis
alternativas, como dessalinizacdo e
captacdo de adguas subsuperficiais.

Em situacdes emergenciais de

baixa precipitacdo, o sistema

industrial pode ser complementado
com agua da concessionaria e,
guando necessario, com compra

de 4dgua por caminhdo-pipa, para
preservar os controles ambientais

e a continuidade operacional.



A

portosudeste

Relatorio de
Sustentabilidade
2025

Apresentagdo Destaquesdoano Quemsomos Governanga Social Ambiental

Inovagdo Visdo de Futuro Central de indicadores  Sumario GRI

ullll

Gestao de impactos hidricos

GRI 3-3-GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS, 303-1, 303-2

Os riscos e impactos associados a gestdo hidrica estdo relacionados, sobretudo,
a alteracdo da qualidade da 4gua e a insuficiéncia de dgua para uso humano

e controles ambientais, especialmente em cenarios de escassez hidrica. Em
2025, a seca mais severa reforcou a relevancia desses riscos, mas mantivemos
a conformidade ambiental e a rotina de monitoramento de recursos hidricos.
Nossa resposta esta baseada em programas de monitoramento, campanhas

de conscientizacdo e no Programa de Educacdo Ambiental para Trabalhadores
(PEAT), mantendo a légica de prevencdo e acompanhamento continuo da
qualidade dos recursos hidricos e dos efluentes gerados na operacao.

Programa de Monitoramento Hidrogeologico

O Porto Sudeste mantém, de forma voluntaria, o monitoramento
hidrogeoldgico ativo em sua area operacional, com base nos
critérios estabelecidos pela Resolucao CONAMA n2 420.

O plano de monitoramento é composto por 19 pocos de monitoramento e tem
como objetivo acompanhar a qualidade das dguas subterraneas, bem como
avaliar a possivel influéncia das atividades operacionais sobre essa qualidade.

Até o momento ndo foram identificados indicios de alteracdes na qualidade das
aguas subterraneas relacionadas as atividades operacionais do Porto Sudeste.

Ainda assim, mantemos a execuc¢do continua do monitoramento, visando
garantir ndo apenas a conformidade ambiental, mas também a prevencao de
possiveis impactos e a protecdo dos recursos hidricos subterraneos da regido.

Além disso, temos outorga de direito de uso de recursos hidricos para seis pogos
de captacdo de agua subterranea, destinados exclusivamente ao uso industrial.

De forma complementar, embora a d4gua captada passe por processo
interno de tratamento antes de sua utilizacdo nas atividades operacionais,
a qualidade da dgua bruta é avaliada periodicamente.

Esse monitoramento é realizado ndo apenas sob a perspectiva dos padroes
de qualidade para aguas subterraneas estabelecidos pela Resolugao CONAMA
n2 396, mas também com uma analise criteriosa de parametros de interesse
relacionados as atividades operacionais desenvolvidas no empreendimento.

Os resultados obtidos permitem acompanhar a manutencdo da qualidade
dos recursos hidricos subterraneos, contribuindo para a gestdao ambiental
preventiva e para a identificacdo precoce de possiveis alteragdes

que possam estar associadas as operacdes do Porto Sudeste.

Programa de Monitoramento da Qualidade da
Agua Industrial

Segue como uma das bases da gestdo hidrica do Porto Sudeste, promovendo o
controle ambiental das operacdes portuarias por meio da avaliagcdo continua de
parametros fisico-quimicos e bioldgicos da agua e dos efluentes gerados. Em 2025,
reforcamos essa estrutura ao registrar padrées minimos de qualidade para reuso

e descarte emergencial, com base em resolucdes e diretrizes federais e estaduais,
além da Norma de Gestdo de Recursos Hidricos. O descarte é realizado apenas em

situacdes emergenciais, uma vez que a diretriz principal segue sendo o redso interno.
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Programa de Monitoramento da
qualidade da agua

e MPS na area de influéncia
direta e sedimento do hota-fora

Realizamos coletas mensais em pontos
proximos ao canal de navegacdo e
monitoramos os sedimentos dragados
destinados a area de alijamento licenciada.
As analises laboratoriais incluem
parametros fisico-quimicos, particulas

em suspensdo e sedimentos, propiciando
gue o processo ocorra em conformidade
com as normas ambientais aplicaveis.

Programa de Monitoramento
dos sedimentos do herco

de atra_g:at,:ﬁo e hacia de
evolucao

Realizamos coleta de sedimentos e
analises laboratoriais, seguindo as
diretrizes do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA), para garantir

a qualidade do material coletado.

Programa de Monitoramento da
celula de disposicao
confinada (CDF)

Os indicadores de acompanhamento
incluem avaliacdo geofisica da estabilidade
do capeamento, qualidade de agua,

aguas intersticiais, sedimentos, material
particulado em suspensdo e repovoamento
de organismos bentdnicos, a fim de
assegurar a integridade ambiental da area.

Programa de Gerenciamento
dos Efluentes

Tem como objetivo o reaproveitamento

de efluentes industriais e sanitarios, que,
apos tratamento, sdo utilizados no controle
de emissdo de material particulado e na
limpeza industrial do terminal. O programa
contribui diretamente para as metas da ODS
6- Agua Potavel e Saneamento: “Assegurar
a disponibilidade e a gestdo sustentavel

da dgua e saneamento para todos”, e ODS
12 — Consumo e Produc¢do Responsaveis:
“Assegurar padrdes de producdo e de
consumo sustentaveis”.

Central de indicadores

Governanga Ambiental Visdo de Futuro Sumario GRI
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CONSUMO TOTAL, SOMANDO AGUA

Agua subterrinea 2ot 185 %0 INDUSTRIAL E AGUA POTAVEL
Aguc de terceiros 570 6,73 9980

Agua produzida 2851 2511 234,74 363,8
(Sistema de drenagem)

Agua produzida 2462 2137 21896 329'3 304|6

(Consumidos)

Todos os efluentes que ndo sdo tratados internamente para relso sdao enviados para
tratamento em empresa especializada e licenciada.

PAOYS 2024

DESCARTE DE AGUA

TIPO DE EFLUENTE EM 2025

Efluente sanitdrio — Antes do inicio da 5895 m?3 7647 m3 351041 kg

operacdo da ETE ou em casos emer-

genciais ’

Oleos e gorduras vegetais! 279400 Kg 25.280,5 Kg 628.3800 kg

Efluente oleoso 57610 kg 156,800 kg 33800 kg Ag ua tratada atendendo aos
Efluente quimico O kg 10.670 kg 13.3900 kg pa rametros d € Ia n ga mento
Oleo lubrificante 12.600 kg 264913 kg 197680 kg

Este valor considera somente os d6leos e gorduras vegetais gerados diretamente pelo Porto Sudeste (limpeza

de caixa de gordura), ndo abrangendo 6leos e gorduras vegetais gerados pela empresa que opera o refeitorio.
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GRI 3-3-GESTAO DE ENERGIA

Nossa gestdo de energia esta orientada renovavel certificada e demos continuidade
a eficiéncia operacional, a seguranca ao aprimoramento da governanca do

do abastecimento e a diversificacdo da tema, com desdobramentos relevantes na
matriz energética. Em 2025, mantivemos estrutura de gestdo e no monitoramento do
a estratégia de aquisicdo de energia consumo energético.

METAS 4 stATUS

Meta especifica 2025: Reduzir a emissdo
de GEE de escopos 1 e 2 por toneladas de granel ALCANCADA - 0,03
movimentado em 0,04 tCO,e/kt

Meta PN10 da Diretoria de Sustentabilidade ALCANCADA (Meta: 2.029).

e Geréncia de Meio Ambiente 2025:

Emissdes absolutas de GEE (escopo 1 e 2) (tCO2e)1 It
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Governanca e estratégia Gestao de riscos

GRI 3-3-GESTAO DE ENERGIA GRI 302-4, 302-5
Seguimos operando com compra de energia no mercado livre e, Seguimos tratando a energia como
pelo segundo ano consecutivo, recebemos o certificado I-REC, tema estratégico para a continuidade
comprovando que 100% da energia consumida no Porto Sudeste teve operacional do terminal. O principal
origem renovavel, de fonte hidraulica. Essa pratica permitiu neutralizar risco permanece associado a
guase 3 mil toneladas de CO2 e zerar as emissdes de escopo 2 indisponibilidade de recursos
associadas a eletricidade comprada. energéticos para as operacdes, com W_ rE e
potencial de interrup¢do temporéaria das e : -
A gestdo dos dados energéticos considera, para eletricidade, os atividades. Para mitigar esse cendrio, - —fﬂ-:'t;m\:m.n..‘_r)'_‘_:_‘_‘,l'.-l.l.!-:..-'--*'-""‘"
registros dos medidores de fronteira da concessionaria LIGHT. J& mantemos atenc¢do a estabilidade do ' P VTR g
os dados de gases e combustiveis sdo contabilizados pelas areas abastecimento e a infraestrutura que ALY T ' :
responsaveis e inseridos no sistema WayCarbon Ecosystem, utilizado sustenta o fornecimento energético. ;

para inventario de gases de efeito estufa.
Ao mesmo tempo, buscamos melhorias
progressivas na eficiéncia operacional.
0 Embora a base oficial de 2025 ndo traga
0 reducbes consolidadas de consumo
associadas a iniciativas especificas
da energia consumida de eficiéncia energética, mantivemos
com origem renovavel acoes operacionais voltadas ao
uso mais racional da energia e ao
aprimoramento do monitoramento
L do consumo. Nesse contexto, a
continuidade da gestdo energética

32 ano consecutivo reforca a preparacdo para analises mais
da certiﬁcagéo detalhadas e futuras acdes de eficiéncia.

J mil tC0, neutralizadas
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Consumo de energia elétrica (KWh) /
Movimentacdo de granéis sélidos (t)

FONTE (NAO RENOVAVEIS)

NAO RENOVAVEIS 63.89342 MWh 57.398.000,0 KWh 64.631,720 MWH 1’20 1 28 1'23
Acetileno 165 675 896,66 ’

Diesel 1019554 3479679 48.606,83

Gasolina 86599 199386 1.094,25

GLP 174,54 663,76 64513

Querosene de aviacdo 421,61 101346 101577

Oleo combustivel 2510776547 754930130,51 48364.421,60

RENOVAVEIS

Etanol 3375 115713 2.38776 256.64048 GJ 233754,37GJ 24347419 GJ
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GRI 3-3-GESTAO DE RESIDUOS E ECONOMIA CIRCULAR, 306-1, 306-2, 306-3

No Porto Sudeste, a gestdo de residuos

e economia circular esta orientada a

reducdo da disposi¢do final, ao aumento da
reciclagem e ao fortalecimento de solucdes
de reaproveitamento interno e externo. Além
da destinacdo ambientalmente adequada,
priorizamos o tratamento eficiente, a
rastreabilidade dos fluxos e solucdes que
reforcam a circularidade dos materiais.

Os dados de 2025 confirmam a continuidade

METAS

Meta PN10 da Geréncia de Meio Ambiente 2025:

dessa agenda, ainda que com leve recuo
frente ao desempenho recorde de 2024.

O total de residuos solidos gerados foi de
5.902,7603 toneladas, com 97,8% de indice
geral de reciclagem. Desse total, 28,8163
toneladas foram classificadas como residuos
perigosos, equivalentes a 0,5% da geracdo
total. No recorte operacional, foram geradas
2.870,0873 toneladas, com 96% de indice
de reciclagem operacional e 1% de residuos
perigosos operacionais.

4 sTATUS

Reduzir a destinacdo de residuos sélidos para aterro sanitdrio

para 2,6 kg/kt de granel sélido movimentado

Meta especifica 2025: Reduzir a destinacdo de residuos sdlidos

para aterro sanitdrio em 5% em relacdo a 2024

ullll
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Governanca e estratégia

GRI 3-3-GESTAO DE RESIDUOS E ECONOMIA CIRCULAR, 306-1

Em 2025, mantivemos a base estratégica
para a gestdo de residuos: controle desde
a geracdo até a destinacdo final, auditorias
em receptores, rastreabilidade por
pesagem e fortalecimento da circularidade
interna, em alinhamento com o Programa
de Gerenciamento de Residuos Solidos,
que estrutura a hierarquia de prioridades
da gestdo e orienta a destinacdo conforme

risco e oportunidade de reaproveitamento.

Os residuos seguem sendo gerados
principalmente nas atividades de operacao
de granéis solidos e liquidos, manutencao,
ambulatdrio, refeitorio, laboratorio e

areas administrativas, além dos residuos
provenientes das empresas contratadas
gue atuam presencialmente no terminal.

Essa gestdo é formalmente associada a
Norma de Gerenciamento de Residuos,
com programas protocolados no

6rgdo ambiental. A norma organiza o
mapeamento das entradas e saidas

e define controles de segregacao,
armazenamento e destinacdo conforme a
classificacdo de cada residuo. A hierarquia
de gestdo prioriza ndo geracao, reducdo,
reuso e reciclagem, e, quando aplicavel,

viabiliza a logistica reversa junto aos
fornecedores.

Permanecem como frentes estruturantes
da circularidade:

¢ comercializacdo de borrachas, sucatas
metalicas, sucatas de cobre e residuos
eletronicos;

e envio de dleo lubrificante e de dleo
proveniente de caixas separadoras de agua
e oleo para rerrefino;

e envio de residuos contaminados para
blendagem e coprocessamento;

e compostagem de residuos organicos do
refeitdrio, de rocada e poda e do lodo da
estacdo de tratamento.

O reaproveitamento de residuos é
valorizado no Programa SER, como ac¢do
sustentdvel bonificada no cotidiano da
operagao. Em 2025, avancamos com

a ampliacdo da central de residuos e a
melhora da triagem dos materiais gerados
pelas empresas parceiras, 0 que aumentou
a capacidade de segregacdo e contribuiu

para o desvio de residuos que antes seriam
destinados a aterro.

Programa de Gerenciamento

dos Residuos Sélidos: o programa
tem como objetivo reforcar o
compromisso do Porto Sudeste
com as diretrizes da Politica
Nacional de Residuos Sdlidos (Lei
12.305/2010), que estabelece

a seguinte ordem de prioridade
na gestdo: ndo geracao, reducdo,
reutilizacdo, reciclagem,
tratamento e disposicdo final
ambientalmente adequada

dos rejeitos. Nesse contexto,

o gerenciamento dos residuos
sélidos gerados nas operacgdes
busca assegurar que cada material
receba o tratamento e a destinacdo
mais apropriada. Apds a separacao,
os residuos sdo encaminhados
para reciclagem, processos de
tratamento ou disposicdo final em
locais licenciados, de acordo com
sua classificagdo e caracteristicas.
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DADOS DA CIRCULARIDADE
DE UNIFORMES

A economia circular € um dos tracos mais

relevantes da gestdao de residuos no Porto Sudeste.

O fluxo segue: residuos contaminados vao para kg
blendagem e coprocessamento; 6leo lubrificante

usado segue para rerrefino; efluentes oleosos de uniformes, sendo
passam por separacdo e tratamento; residuos

organicos e lodos de tratamento entram em rotas

de compostagem; e materiais com potencial de 4

reaproveitamento retornam para cadeias produtivas

ou para uso interno. (Veja infografico a seguir) unidades

O avanco mais relevante de 2025 esta na propria
ampliacao da circularidade. Destinamos residuos de 41
uniformes, que antes seguiriam para aterro, para

reaproveitamento por uma comunidade/ONG da produtos de meta
area de influéncia indireta, que transformou esse de upcycling

material em mochilas, bolsas, necessaires e malas

para uso corporativo. A iniciativa desviou residuos
do aterro e fortaleceu a légica de upcycling.

O adubo produzido a partir do lodo do efluente pFOdUtOS gerados
sanitario, que passa por tratamento bioldgico, junto

com o residuo orgéanico gerado no refeitério do Porto

e nas rogadas, apos tratamento por compostagem 1 []/

em empresa devidamente licenciada, é reaproveitado 0

no paisagismo do terminal. Também é utilizado em acima da meta

iniciativas sociais, como o Projeto Hortas, reforcando
a integracdo entre circularidade, reducao de
impactos ambientais e beneficios a comunidade.
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O principal risco mapeado para o tema
continua sendo a ineficiéncia do controle
de residuos, com potenciais impactos
sobre solo, dgua, ar, reputacdo institucional
e risco de multas e sanc¢Bes. Para mitiga-lo,
mantemos o Programa de Gerenciamento
de Residuos Sélidos, que estrutura a
hierarquia de prioridades da gestdo e
orienta a destina¢do conforme risco e
oportunidade de reaproveitamento.

Essa légica permanece alinhada
ao diagrama de priorizagao:

* ndo geracao;

e reducdo;

¢ reutilizacdo;

e reciclagem;

e tratamento e disposicdo final
ambientalmente adequada.

Dentro desse processo, priorizamos o
reaproveitamento e a logistica reversa,
promovendo o retorno de materiais e
embalagens e reduzindo a producdo de
residuos na origem. Quando isso ndo

é possivel, buscamos destinacdes com
menores riscos de acidentes e impactos
ambientais, além de receptores mais
proximos, com o objetivo de aumentar

a eficiéncia logistica e reduzir custos de
transporte e emissdes associadas.

Os residuos enviados para
reciclagem incluem:

¢ residuo contaminado (blendagem
para coprocessamento);

¢ borracha;

e metal;

e eletronico;

e madeira;

e organico (compostagem);

* plastico;

* papel;

e entulho de obra para reaproveitamento;
e entulho operacional;

¢ residuo de varricdo de patio.

Ja os residuos enviados para
aterro sanitario incluem:

¢ residuos de servico de saude,

apos autoclavagem;

e |[ampadas, apds descontaminagao;

e pequena parcela de residuo organico,
pontualmente ndo destinada a
compostagem pelo receptor;

* lixo comum ndo reciclavel.

S
'J's.

.
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Me"lcas GRI1306-2, 306-3, 306-4, 306-5

n 'd [I

Geracdo de residuos (t)

Enviados para reciclagem

Meta de reciclagem

Porcentagem de perigosos: 0,5%

CLASSIFICACAO GERAL

28,82

de residuos perigosos

9.873,99 .

de residuos nao perigosos

by

sao residuos solidos
perigosos (Classe 1)

25791,10

14.896,60 590276
95% 991% 97,8%
90% 90% 90%

2.810,09.

sao resic_luos operacionais,
desconsiderando os
provenientes de obras

918-.

é o indice geral de reciclagem

Residuos gerados (1)

CLASSE

DESTINACAO

Residuos 43,53 2544 28,32 Classe | (Perigosos)
contaminados

Metal 48498 49407 45294 Classe Il (NGo perigosos)
Madeira 276,44 171,01 171,28 Classe Il (NGo perigosos)
Residuos orgdnicos® 1781 12,53 13,301 Classe Il (NGo perigosos)
Pldastico 10,35 741 1046 Classe Il (NGo perigosos)
Papel/Papeldo 12,38 11,72 14,00 Classe Il (NGo perigosos)
Borracha 48722 28765 346,25 Classe Il (NGo perigosos)
Entulho 17441,08 21,46 3.012,66 Classe Il (NGo perigosos)
(Construcdo civil)

Varricdo de pdtios 2.830,35 1340252 1.684,37 Classe Il (NGo perigosos)
Solo 118,55 (0] (0] Classe Il (NGo perigosos)
(Construcdo civil)

Residuos eletrénicos 646 5,65 4,62 Classe Il (NGo perigosos)

Blendagem para
coprocessamento

Reciclagem/
comercializacdo

Reciclagem
Compostagem
Reciclagem
Reciclagem

Reciclagem/
comercializacdo

Reciclagem/
reaproveitamento

Reciclagem/
comercializacdo

Reciclagem/
reaproveitamento

Reciclagem/
comercializacdo

!Este valor considera somente os residuos organicos gerados diretamente pelo Porto Sudeste, ndo abrangendo residuos organicos gerados pela

empresa que opera o refeitério.
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Inovacao

GRI 3-3-INOVACAO

A busca pela exceléncia operacional, pela
evolucdo continua dos processos e pela
geracdo de valor sustentavel faz parte da
estratégia do Porto Sudeste. Nesse contexto,
inovacdo, transformacao digital e melhoria
continua atuam como importantes alavancas
para aumentar a competitividade do negécio,
aprimorar a seguranca das operagoes,
fortalecer a confiabilidade dos processos e
apoiar N0ssos compromissos ambientais,
sociais e de governanga.

METAS

Capacitacdo em melhoria continua e inovacdo

transformacao
digital e melhoria

Por meio da atuacdo integrada da Geréncia
de Melhoria Continua e Inovagao, seguimos
desenvolvendo capacidades organizacionais
gue conectam pessoas, processos, tecnologia
e conhecimento para enfrentar desafios
atuais e preparar a companhia para as
oportunidades futuras. Essa atuacdo
combina a busca por ganhos incrementais
de eficiéncia com a construcdo de solucdes
transformacionais capazes de gerar impactos
positivos para o negdcio e para a sociedade.

¥ sTATUS

ALCANCADA - 100%

Desenvolvimento de embaixadores da Exceléncia Operacional ALCANCADA - 100%
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GRI 3-3-INOVAGAO

O ano de 2025 foi marcado pela evolugao da maturidade da agenda de inovagdo, transformagao digital e melhoria continua no
Porto Sudeste. Ao longo do periodo, ampliamos nossa capacidade de desenvolver solugdes, fortalecer competéncias internas,
conectar-nos ao ecossistema de inovacao e engajar nossos profissionais na construcao de melhorias para a organizacao.

Os avancos obtidos refletem o fortalecimento da Geréncia de Melhoria Continua e Inovacdo e de suas duas frentes de atuacdo complementares:
Inovacdo e Transformacdo Digital, responsavel por acelerar a digitalizacdo, a inovacdo aplicada e a conexdo com o ecossistema externo;

e Melhoria Continua e Exceléncia Operacional, responsavel pelo acompanhamento das metas, pela disseminacdo de metodologias de

melhoria, pela promocdo da participacdo ativa dos empregados e pelo impulsionamento da evolucdo dos processos internos.

RECONHECIMENTO E TRANSFORMACAO DIGITAL MELHORIA CONTINUA
POSICIONAMENTO EM INOVACAO
e Mais de 2.400 automacdes e Mais de 2 mil ideias registradas;
e TOP 1 no Ranking 100 Open Startups na implementadas;
categoria Middle Market; e 1.097 solucdes Kaizen cadastradas;
® 300 aplicativos corporativos desenvolvidos;
e TOP 21 no Ranking Geral 100 Open ® 1.041 solucdes concluidas;
Startups; e Mais de 200 dashboards ativos;

e Participacdo de 408 empregados.

e TOP 3 no Instituto da Transformagao e Mais de 100 criadores de solucées digitais; Esses res““adns re“elem 0)
Digital Awards na categoria Industrias; amadurecimento danossa
e Mais de 5 milhdes de acessos acumulados = - -
e Prémio ATP de Inovagao. na Integranet. Gaﬂacmade ﬂr!lallllaﬂlﬂllal lle gerar
o o _ valor por meio da inovacao, da
e Realizagao do primeiro Hackathon interno

para aplicativos de baixo cddigo (low code). lecllﬂlﬂ!lla e lla Illellllll‘la Glllllllllla
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A governanca da inovacao, transformacdo digital e melhoria continua
estd vinculada diretamente a alta liderancga, preservando a relevancia
estratégica do tema para o Porto Sudeste. A Geréncia de Melhoria
Continua e Inovacdo é responsdvel por fomentar a cultura de inovacao,
disseminar conhecimento, estruturar desafios de negdcio, apoiar o
desenvolvimento de solucdes e promover a geracao sustentavel de valor.

A atuacdo consiste em:

Responsavel por fortalecer a cultura de
desempenho e exceléncia operacional,
promovendo o desdobramento da
estratégia corporativa em metas e
objetivos para as areas e profissionais.
Atua no acompanhamento dos resultados
organizacionais, na disseminacdo de
metodologias de melhoria continua e na
construcao de uma cultura orientada a
solucdo de problemas, ao aprendizado e a
evolugdo permanente dos processos.

Responsavel por impulsionar a evolugdo
do negdcio por meio da inovacao

aplicada, da transformacao digital e do
desenvolvimento de novas capacidades
organizacionais. Sua atuacao contempla a
utilizacdo estratégica de dados, automacao,
capacitacdo digital, experimentacdo,
intraempreendedorismo e articulagao com
0 ecossistema de inovagdo, contribuindo
para acelerar a geracdo de valor e preparar
a organizacgdo para os desafios futuros.

Quem somos

Governanga

Social

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

Central de indicadores

Sumario GRI
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Politica de Inovacao

Ao longo de 2025, avancamos na estruturacdo da Politica de
Inovacdo do Porto Sudeste, iniciativa criada para estabelecer
as diretrizes, responsabilidades e mecanismos de governanca
aplicaveis a melhoria continua, a inovacdo, a transformacao
digital e aos projetos estratégicos da companhia.

Mais do que um documento normativo, a politica consolida

um modelo corporativo orientado a geragdo sustentavel

de valor, assegurando que as iniciativas estejam alinhadas

a estratégia do negdcio e contribuam para objetivos como
seguranca, produtividade, eficiéncia operacional, confiabilidade,
sustentabilidade, competitividade e mitigagao de riscos.

A politica também estabelece uma estrutura clara para
classificacdo e conducdo das iniciativas, reconhecendo que
diferentes desafios demandam abordagens distintas. Dessa
forma, iniciativas de melhoria continua, inovacao, transformacao
digital e projetos estratégicos passam a ser conduzidas por
mecanismos de gestdo e governanca compativeis com sua
natureza, complexidade e potencial de impacto para o negdcio.

Como parte desse avanco, fortalecemos em 2025 a aplicacdo

do Framework Corporativo de Inovagao — 3Cs, modelo
adotado pelo Porto Sudeste para conduzir iniciativas de
inovacao e transformacdo digital de forma estruturada, desde a
identificacdo de oportunidades até a captura de valor em escala.

O framework esta estruturado em trés etapas complementares:

3C’s - Framework Corporativo de Inovacao

A\

EXPLORAR E ENTENDER

Identificar desafios,
oportunidades e
potenciais solucdes
para o negdcio.

Do desafio a geracdo de valor sustentdvel

DESENVOLVER E VALIDAR

Desenvolver, testar e
validar solugdes por
meio de experimentacdo
e colaboracdo.

GERAR VALOR EM ESCALA

Implementar, escalar

e sustentar solucdes,
assegurando beneficios
para o negdcio.
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A Melhoria Continua e a Exceléncia Operacional
desempenham papel fundamental na transformacao
da estratégia em resultados concretos para o Porto
Sudeste. Sua atuacdo estd voltada ao fortalecimento
da cultura de desempenho, ao desdobramento

dos objetivos organizacionais em metas claras para
as equipes e profissionais, ao acompanhamento
sistematico dos resultados e a promocgdo da evolucado
continua dos processos. Dessa forma, contribui

para aumentar a eficiéncia operacional, fortalecer a
disciplina de execucdo, impulsionar a produtividade e
apoiar a geracao sustentavel de valor para o negdcio.

Além da gestdo do desempenho organizacional,

a drea atua na disseminacdo de metodologias

de melhoria continua, na estruturagao de
mecanismos de solucdo de problemas e no estimulo
a participacdo dos empregados na identificacdo

de oportunidades de evolucdo. Essa abordagem
fortalece uma cultura orientada a exceléncia
operacional, em que a busca por melhorias

passa a fazer parte da rotina das equipes.

Destaques do ano

Quem somos Governanga  Social

Nesse contexto, o Programa Ideias Geniais
representa uma das principais iniciativas de
engajamento dos profissionais. Baseado nos
principios da metodologia Kaizen, o programa
incentiva a identificacdo e implementacao de
melhorias praticas em processos, produtos e servicos,
reconhecendo iniciativas capazes de gerar ganhos
operacionais, ambientais, sociais e de governanca.

Em 2025, reforcamos a relevancia da iniciativa ao
registrar mais de 2 mil ideias, incluindo projetos
com impacto social e ambiental, como a adaptacdo
da horta inclusiva para pessoas com deficiéncia,
reconhecida na categoria SER. O programa esta
estruturado nas categorias PAZ, SER, PN10,
Carreiras, Governanca e Inteligéncia Artificial.

Mais do que um programa de sugestdes,

o ldeias Geniais fortalece o protagonismo
das pessoas na evolucdo do Porto Sudeste,
conectando conhecimento operacional,
colaboracdo e geracdo de valor por meio de
melhorias aplicadas a realidade do negécio.

Ambiental

Inovagao

Visao de Futuro

THUNDERS

<

E

Central de indicadores

Sumario GRI
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A Inovacdo e a Transformacdo Digital atuam

como alavancas para o desenvolvimento de novas
capacidades organizacionais, promovendo formas
mais inteligentes, dgeis e sustentdveis de operar.

Essa frente tem como objetivo acelerar a evolugdo

do negdcio por meio da aplicacdo de tecnologias,
dados, automacdo e novos modelos de trabalho,
ampliando a capacidade da organizacdo de responder
aos desafios atuais e as oportunidades futuras.

Como escolha estratégica, o Porto Sudeste adota
uma abordagem que coloca as pessoas no centro
da transformacdo. Acreditamos que as melhores
solucdes surgem quando os proprios empregados
participam ativamente da construcdao das mudancas,
atuando com protagonismo na identificacdo de
oportunidades, no desenvolvimento de solucdes e
na experimentacdo de novas formas de trabalho.
Esse modelo fortalece o intraempreendedorismo,
amplia a autonomia das equipes e promove uma
cultura orientada ao aprendizado continuo, em que
a experimentagdo responsavel e o erro controlado
sdo reconhecidos como mecanismos legitimos

para geracdo de conhecimento e inovacgao.

Nesse contexto, o Programa Talentos Digitais segue
como uma das principais iniciativas de capacitacdo e
transformacao digital do Porto Sudeste. Voltado ao
desenvolvimento de competéncias em ferramentas
low-code, como Power Bl e Power Automate, o
programa estimula os participantes a desenvolver
solucdes para desafios reais das areas, transformando
conhecimento em aplicacdes praticas com impacto
direto sobre a operagdo e 0s processos corporativos.

Em 2025, foram realizadas duas novas turmas do
programa, fortalecendo competéncias digitais e
ampliando a autonomia das equipes na criacdo de
dashboards, aplicativos e automacdes voltados
ao aumento da produtividade, a melhoria da
tomada de decisdo e a simplificacdo de rotinas.

PAINEL TALENTOS DIGITAIS

turmas

g articipantes
concluidas P X

em 2025

Mais de

participantes capacitados
desde 2022

Paralelamente, seguimos avancando na agenda
de hiperautomacdo e democratizacdo tecnoldgica,
ampliando a participa¢cdao dos empregados

no desenvolvimento de solucdes digitais e
fortalecendo uma comunidade interna capaz

de transformar necessidades operacionais

em aplicacdes de valor para o negdcio.
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Destaques A conexdo com o ecossistema de inovagdo é um dos pilares escala mundial, possibilitou o aumento da profundidade
da estratégia de Inovacdo e Transformacdo Digital do minima do canal de acesso ao Complexo Portuario da Baia
. . Porto Sudeste. Por meio do relacionamento com startups, de Sepetiba de 19,5 para 20 metros, contribuindo para
Mais de Mais de universidades, centros de pesquisa, parceiros tecnolégicos ampliar a competitividade operacional do terminal.
e instituicdes especializadas, buscamos complementar
capacidades internas, acelerar o desenvolvimento de Outro marco importante foi a realizacdo do Hackathon
- solucBes e ampliar nossa capacidade de responder Mar&Tech, promovido em parceria com a Universidade
automacoes d_esen~volvedores aos desafios do negdcio de forma colaborativa. Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). A iniciativa
cidadaos reuniu estudantes, pesquisadores e especialistas para o
Em 2025, fortalecemos nossa presenca nesse ecossistema desenvolvimento de solugBes aplicadas aos desafios da Baia
. e alcancamos importantes reconhecimentos externos. O de Sepetiba. Entre os projetos apresentados destacaram-
Mais de principal destaque foi a conquista da primeira colocacdao se propostas relacionadas a biofiltracdo, sequestro de
no Ranking 100 Open Startups na categoria Middle carbono e bioinsumos agricolas, reforcando a integragao
. . Market, consolidando uma trajetdria consistente de entre ciéncia, sustentabilidade e inovacdo aplicada.
apllcatlvos evolucdo apds alcangcarmos a 312 posicdo em 2023 e
de acessos a 132 posicdo em 2024. Também conquistamos a 212 Os resultados alcancados demonstram a evolucdo do Porto
acumulados na colocacdo no ranking Open Corps, que reconhece as Sudeste como um participante ativo do ecossistema de
Mais de Integranet empresas mais abertas a inovacdo da América Latina. inovacdo, ampliando conexdes estratégicas e fortalecendo sua
capacidade de transformar conhecimento externo em solugdes
O avanco nesse tema reflete a consolidagdo de uma capazes de gerar valor para o negdcio e para a sociedade.

dashboards

Esses resultados demonstram o fortalecimento da cultura digital no Porto
Sudeste e refletem uma estratégia baseada no desenvolvimento das pessoas
como protagonistas da transformacdo, combinando tecnologia, conhecimento
e inovacdo aplicada para gerar valor sustentavel para o negécio.

agenda estruturada de relacionamento com o ecossistema,
envolvendo mapeamento de desafios, desenvolvimento

de projetos colaborativos, construcdo de parcerias
estratégicas e prospeccdo continua de solu¢des voltadas

a eficiéncia operacional, seguranca, sustentabilidade,
descarbonizacdo e transformacdo digital. Entre os
destaques do periodo estd o projeto de corte subaquatico
de rocha com fio diamantado, desenvolvido em parceria
com a UMISAN Hidrografia e Engenharia e reconhecido
com o Prémio ATP de Inovacdo. A solucdo, inédita em
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O acompanhamento de
indicadores é um importante
instrumento para avaliar a Os indicadores de melhoria continua refletem o engajamento dos A transformacdo digital tem contribuido para ampliar a eficiéncia dos
evolucdo das iniciativas de empregados na busca por solucdes para os desafios do negdcio e processos, fortalecer a cultura orientada por dados e democratizar o

melhoria continua, inovagdo o fortalecimento da cultura de exceléncia operacional. desenvolvimento de solucdes digitais dentro da organizacéo.

e transformacdo digital, bem

COmMO mensurar a geragao SOLUCOES KAIZEN

de valor decorrente das

acOes desenvolvidas ao

longo do ano. Os resultados automacoes aplicativos dashboards
apresentados a seguir refletem

0 engajamento das equipes, o registros no total do ciclo solucdes concluidas
fortalecimento das capacidades

organizacionais e o avanco da

maturidade do Porto Sudeste

- acessos Integranet desenvolvedores cidadaos
nessas frentes estratégicas.
unldad_es gerenciais trabalhadoreds envgl\éldos’ A atuacdo junto ao ecossistema de inovacdo fortaleceu a capacidade do Porto
engolwdas, represe.ntando representan 0 55% do Sudeste de acessar novos conhecimentos, desenvolver solu¢cdes em colaboracao
68% do total de unidades total de empregados

e ampliar sua conexdo com startups, universidades e parceiros estratégicos.

Veja a evolucdo em detalhes na pagina seguinte.

no Ranking 100 Open Startups no Ranking Geral
na categoria Middle Market 100 Open Startups

Realizacao do
de Inovacgao
em parceria com a UFRRJ
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A protecdo e a privacidade de dados
permanecem como tema relevante em
razdo do relacionamento continuo com
clientes, fornecedores, parceiros, visitantes,
candidatos e demais publicos que interagem
conosco por canais fisicos e digitais. Nossa
gestdo esta fundamentada na Politica de

Privacidade, nos Termos de Uso do website
e nos canais especificos para contato com o
encarregado de dados.

Até o momento ndo foram identificadas
gueixas comprovadas relativas a violagdo de
privacidade e perda de dados de clientes.

Al
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Governanga

Nossa visdo de futuro segue ancorada
na integracdo entre sustentabilidade,
inovacdo e governanca responsavel
como bases para a construgao de um
porto mais resiliente e preparado para
os desafios dos préximos anos. Em 2025,
essa perspectiva se fortalece com a
continuidade de frentes ja estruturadas
em 2024 e com avangos concretos em
temas como descarbonizagao, inovagao
aberta, qualificacdo de comunidades,
diversidade, biodiversidade e eficiéncia
operacional.

A partir dessa visao,
organizamos compromissos
e direcoes para cada tema
material, comhinando a
continuidade de agendas
estruturantes com a
incorporacao de
aprendizados recentes.

Em 2025, concluimos uma etapa
estratégica para o futuro do Porto
Sudeste com o avango do processo

de licenciamento da expansdo de
nossa capacidade para 100 milhdes de
toneladas. Esse movimento representa
um passo relevante em nossa trajetoria
de crescimento, com desdobramentos
importantes para a competitividade do

terminal, incluindo o inicio das frentes
relacionadas a dragagem e a futura
construcdo de dolfins de atracacdo

e amarrac¢do. Olhamos para esse
avanco como parte da nossa visdo de
longo prazo: preparar o Porto Sudeste
para novos patamares operacionais,
ampliando nossa capacidade de
forma estruturada, responsavel

e alinhada as oportunidades do
mercado, com atencdo permanente a
sustentabilidade, a gestdo dos impactos
e ao desenvolvimento equilibrado do
territério em que estamos inseridos.

Sustentabilidade
Inovacao

Governanca responsavel

Frentes de 2025

Descarbonizacdo, inovacdo
aberta, desenvolvimento local,
biodiversidade e eficiéncia hidrica
e energética.
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Acreditamos que sustentabilidade,
inovacdo e governanca responsavel
caminham juntas na construgdo de

um porto resiliente e preparado para
os desafios do futuro. Nossa visdo de
longo prazo permanece conectada

a reducdo dos impactos ambientais,

ao fortalecimento dos pilares éticos

e de integridade, a gestdo inteligente
de riscos e a busca continua por
solucGes inovadoras que tragam
eficiéncia, seguranca e impacto positivo
para a sociedade, respeitando os
direitos humanos e promovendo a
responsabilidade social como
fundamento do desenvolvimento
sustentavel.
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Inovagao

E t~ (I I

Na dimensdo de governanca, nossa
visdo de futuro permanece associada a
revisdo continua de riscos estratégicos,
ao fortalecimento de ferramentas de
gestdo e a manutencdo da cultura
ética. Seguimos com a revisdo anual
do Inventario de Riscos Estratégicos,
com 110 riscos mapeados, e o
fortalecimento do Portal ERM como
instrumento de priorizacdo e resposta
a riscos criticos. Essa direcdo segue
aderente ao momento atual da
companhia.

Também seguimos reforcando nossa
cultura ética, com treinamentos,
comunicaces periddicas e andlises
preventivas de conflitos de interesse
reportadas ao Comité ARCC,
preservando a coeréncia entre visao
de longo prazo e amadurecimento
institucional.

Governanca

Inovacao

No campo da inovacdo, seguimos

com a continuidade da cocriacdo do
PortoHub, nova rodada com a BLUE-
RIO, trocas com associacdes como ATP,
ABDP e IAPH, fortalecimento do Pro-
grama ldeias Geniais, reforco do uso
de inteligéncia artificial para prevencao
de riscos ambientais e implementacdo
de um mapa de maturidade tecnoldgica
no ambito do PDAI, com horizonte de
consolidacdo do “Porto do Futuro” em
até cinco anos.

Em 2025, essa direcdo ganhou ade-
réncia pratica com o fortalecimento da
inovacdo aberta e das parcerias com
academia e ecossistema externo. Nossa
aproximacdo com a UFRRJ é muito
estratégica para o desenvolvimento

de solucdes inovadoras, sustentaveis,
seguras e eficientes, com acesso a dados
reais, estudos de caso e potencial de
integracdo com o Parque Tecnoldgico da
universidade.

Nossa visdo de futuro para gestdo

de pessoas segue centrada

no fortalecimento da cultura
organizacional, na consolidacdo de
ferramentas de desenvolvimento e
na ampliacdo do uso do Portal de
Educagdo Corporativa. Mantemos
acOes de apresentacdo da estratégia
de adaptacdo aos riscos identificados
a Prefeitura de Itaguai, conectando
gestdo de pessoas, territério e resposta
institucional a temas materiais.

Saiide e Seguranca

Na frente de salde e seguranca, a visdo
de futuro segue apoiada na consolidacdo
do Programa Acidente Zero (PAZ), na
profissionalizacdo da gestdo de seguran-
¢a, na manutencdo de exercicios simu-
lados e no fortalecimento da cultura de
prevengdo por meio de treinamentos e
comunicagdo permanente.

Comunicacio,
Relacionamento e
Desenvolvimento
de Comunidades

Nossa visdo de futuro para diversidade

e inclusdo inclui a consolidacdo do
Comité de Diversidade, a formalizacdo

de metas e indicadores, o estimulo ao
ingresso de mulheres em areas técnicas
e a continuidade das iniciativas voltadas a
neurodiversidade.

Projetamos fortalecimento da atuacao
da Casa Porto, a continuidade do
Proquali, o fortalecimento do Mulheres
Extraordindrias e o aprimoramento dos
canais de didlogo com a comunidade.

A Casa Porto segue como espaco de
referéncia para formacao, cultura

e relacionamento; o Mulheres
Extraordindrias terd a sua importante
continuidade, com parceria reforcada
com a Secretaria da Mulher de Itaguai. O
foco também esta no reforco da conexao
entre qualificacdo local, empregabilidade
e presenca territorial.
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Emissoes de GEE
e Mudancas
climaticas

No campo das mudancas climdticas,
permanecemos alinhados ao que

jd avancamos em 2025. Indicamos

a continuidade do monitoramento
técnico, da inovagdo operacional e do
fortalecimento da governanca climatica
para atingir a meta de reduzir em 50,4%
as emissGes de GEE dos escopos 1 e

2 até 2033, com base na Politica de
Mudancas Climaticas lancada em 2024.

Na frente de descarbonizacao,
projetamos a ampliacdo do uso de
equipamentos elétricos, continuidade
da substituicdo da frota leve por etanol e
monitoramento do projeto com Arla-32.

A continuidade do Programa de
Monitoramento de Espécies Exoticas
Marinhas e do projeto em parceria com
a Firjan para mapeamento gendmico da
Baia de Sepetiba e deteccdo rapida de
organismos na agua de lastro também
sdo prioridades para 2026.

Gestao amhiental

Na gestdo ambiental, seguimos
projetando uma atuacdo integrada,
estratégica e orientada para o futuro,
com foco em aprimorar processos,
fortalecer a cultura interna de
sustentabilidade e antecipar riscos.

Resultados do estudo de resiliéncia
hidrica vao subsidiar a tomada de
decisdo e novas estratégias de adaptacdo
até 2030, além do reforco as metas
voluntdrias do Movimento +Agua.

Nossa visdo de futuro em energia inclui o
avanco na aquisicao de uma planta solar
em modelo de geragao distribuida, com
potencial de atender 100% da demanda
energética no futuro.

Na gestdo de residuos e economia circular,

a visdo de futuro segue voltada ao reforco
das metas relacionadas a reducdo do envio

a aterro e ao aumento da reciclagem e do
upcycling, sempre com base em evidéncias
e indicadores confidveis.

)

com “ '“t“ro GRI 2-22

O ano de 2025 trouxe desafios
importantes no campo econdmico
e hidrico. Ainda assim,
mantivemos a sustentabilidade
como prioridade estratégica,
refletindo a maturidade
institucional construida ao longo
dos anos. Atravessamos esse
periodo com responsabilidade

e resiliéncia, sem abrir mdo de
investimentos socioambientais,
reforcando uma visdo de longo
prazo voltada tanto para um
futuro mais equilibrado quanto
para a construcao de vantagens
competitivas sélidas e duradouras.

Hoje, a sustentabilidade esta
presente em cada decisdo do
Porto Sudeste. Mais do que diretriz

de governanca, ela integra nossa
cultura, nossa rotina e a forma
como buscamos incorporar o
tema ao dia a dia das operacdes.
Avancamos e seguimos com

0 engajamento das equipes,

os treinamentos, os ciclos de
conscientizacdo, as metas coletivas
e 0 aumento de sugestdes
voltadas a mitigacdo de impactos
ambientais e ao relacionamento
com a comunidade no programa
Ideias Geniais.

Também seguimos fortalecendo
parcerias estratégicas para
cocriar solugdes que promovam o
equilibrio entre desenvolvimento
econdmico e conservacdo do
meio ambiente.
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Profissionais proprios por regiao e Yyenero c- .-
LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL
Barra Mansa 1 1 2 Paracambi 0 6 6
Belford Roxo 1 0 1 Petrépolis 0 1 1
Belo Horizonte 10 7 17 Queimados 0 1 1
Betim 0 1 1 Raposos 0 1 1
Bom Jesus da Lapa 0 1 1 Rio de Janeiro 62 196 258
Brumadinho 1 3 4 Sabard 1 0 1
Campinas 1 0 1 S3do Bras do Suagui 0 1 1
Congonhas 0 5 5 S&do Gongalo 0 1 1
Conselheiro Lafaiete 0 1 1 Sdo Jodo de Meriti 0 2 2
Contagem 1 0 1 Sdo Luis 0 1 1
Duque de Caxias 0 4 4 Sarzedo 1 6 7
Fortaleza 0 1 1 Seropédica 3 18 21
Igarapé 0 1 1 Teresépolis 1 0 1
Itaborai 0 3 3 Uruagu 0 1 1
Itaguai 97 262 359 Valenca 0 1 1
[tatna 0 1 1 Vila Velha 0 2 2
Japeri 0 1 1 Vitdria 0 2 2
Mangaratiba 16 36 52 Volta Redonda 2 3 5
Niteroi 0 3 3 Total geral 198 589 787
Nova Iguagu 0 12 12
Nova Lima 0 3 3
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- - - - - LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL
Profissionais proprios por contrato de prazo o )
- = ~ ontagem
determinado, por localidade e genero .- .-
Duque de Caxias 1
Fortaleza 1
LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL
Igarapé 1
ltagual 42 10 52
Itaborai 1
Mangaratiba 7 7 .
Itaguai 134 173 307
Rio de Janeiro 6 6 12
Itauna 1
Valenca 1 1
Japeri 1
Total 55 17 72
Mangaratiba 1
Nota: considera CLT com contrato temporario, estagiarios e jovens aprendizes Niteroi 1
. . . . _ Barra Mansa 1
!’I’IIIISSIIII_I&IIS proprios por contrato de prazo Nova lguagu 1
indeterminado, por localidade e género .- .- Nova Lima 1
Paracambi 1
LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL Petrépolis 1
Barra Mansa 1 1 Queimados 1
Belford Roxo 1 1 Raposos 1
Belo Horizonte 1 1 Rio de Janeiro 112 134 246
Betim 1 1 Sabard 1
Bom Jesus da Lapa 1 1 Sd0 Bras do Suagui 1
Brumadinho 1 1 Sdo Gongalo 1
Campinas 1 1 S30 Jodo de Meriti 1
Congonhas 1 1 Sdo Luis 1
Conselheiro Lafaiete 1 1 Sarzedo 1
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(continuagdo da tabela da pagina 127)

Emissoes de GEE em 2021 x 2025 por escopo e
categoria (tC02e) - Escolha de compra cxi zos-:

LOCAL FEMININO MASCULINO TOTAL
Seropédica 1 1
Teresépolis 1 1
Uruagu 1 1

Vila Velha 1 1
Vitdria 1 1

Volta Redonda 1 1

Total 143 572 715

Participacio em associacdes cr .

Nos mantemos associados a diversas instituicdes que geram parcerias e oportunidades que
potencializam nossas atividades e nosso desenvolvimento sustentavel

e ATP- Associacdo dos Terminais Portuarios Privados
e |BP- Instituto Brasileiro de Petrdleo e Gas

e Sindario- Sindicato das Agéncias de Navegacdo
Maritima e Atividades Afins do Estado do Rio de
Janeiro

¢ SINDOPITA- Sindicato dos Operadores Portuarios
de Itaguai

e STSPPERJ- Sindicato dos Trabalhadores nos
Servicos Portudrios dos Portos do Estado do Rio de
Janeiro

e PEC- Parque Estadual Cunhambebe e APAMAN- Area
de Protecdo Ambiental de Mangaratiba (parte do
Conselho Consultivo)

¢ FIRJAN- Federacdo das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro

¢ |APH- International Association of Ports and Harbors

e Pacto Global (signatdria e parte de Grupos de
Trabalho)

¢ SLOM- Sociedad Latinoamericana de Operadores de
Terminales Maritimos Petroleros y Monoboyas

ESCOPO > CATEGORIA 2025 (tCO.e) 2021 (tCO.e) VARIACAO (%)
ESCOPO 1 196557 215824 -9%
Combustdo estaciondria 14596 1891 672%
Acetileno 6758 4,52 1.395%
Diesel 78,38 14,39 445%
Combustdo movel 1.620,32 1346,83 20%
Diesel 160290 1166,79 37%
Diesel maritimo tipo A 18,37 578 218%
Etanol hidratado 519 ] 0
Gasolina 12,23 174,25 -93%
Fugitivas 19929 785,63 -75%
Co, 059 0 o]
HFC-134a 25,68 19591 -87%
HFC-227ea 0] 0] ¢}
HFC-22 0] 0] ]
R-410A 17302 589,72 -71%
SF6 0 0 o]
Mudanca do uso do solo 0 0 6]
Vegetacdo nativa 0 0 0
Residuos sdlidos e efluentes liquidos 0 6,87 -100%
Esgoto sanitdrio 0 6,87 -100%
ESCOPO 1 316477 60163 -47%
Aquisicdo de energia elétrica 316477 6016,3 -47%
Eletricidade ] 60163 -100%
Eletricidade renovdvel ] 0 6]

Total 513034 8174,54 -37%
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Perigos que apresentaram riscos de acidente de
trabalho com consequeéncia grave em 2023 ..

1-Interacao pessoa x veiculo/equipamento (retroescavadeira/
movimentacao de vegetacaol

Procedimentos de prevengao e mitigacao de riscos:

e Definicdo e implementacdo de zonas de exclusdo para atividades com equipamentos moveis;

e Segregacao fisica entre pedestres e dreas de operacdo de maquinas;

* Revisdo dos métodos operacionais para eliminacdo da necessidade de interacdo direta entre pessoas e
cargas em movimentagao;

e Avaliacdo de substituicdo de métodos manuais por solugdes mecanizadas (ex.: uso de garras hidraulicas
para estabilizacdo de materiais);

¢ Implantacdo de sensores de proximidade e sistemas de deteccdo de pessoas em areas criticas;

¢ Instalacdo de alarmes sonoros e visuais em equipamentos moveis;

e Revisdo e reforco do plano de trafego interno, incluindo rotas dedicadas e sinalizacdo;

¢ Realizacdo de APR especifica para atividades com interacdo equipamento x pessoa;

e Capacitacdo e reciclagem de operadores de equipamentos;

¢ Reforco na gestdo de interfaces entre equipes préprias e contratadas.

2 - Quedas em mesmo nivel e desniveis (andaimes e estruturas operacionais)

Procedimentos de prevengao e mitigacao de riscos:

e Eliminacdo de vdos e descontinuidades em plataformas de acesso ainda na fase de planejamento;
e Substituicdo de andaimes convencionais por plataformas modulares ou elevatodrias, quando aplicavel;
¢ Instalacdo de guarda-corpos, rodapés e sistemas de protecdo coletiva;

¢ Implementacdo de preenchimento de vaos entre estruturas e andaimes;

e Estabelecimento de rotina de inspecdo e liberacdo (tagging) de andaimes antes do uso;

¢ Adequacdo da iluminagdo em areas de circulagdo e trabalho;

¢ Revisdo dos procedimentos de montagem e utilizacdo de andaimes;

e Elaboracdo de APR especifica para atividades criticas de manutencao;

e Aplicacdo de praticas de organizacdo (5S) em dreas operacionais;

¢ Implementacdo de gestdo de mudancas para alteracdes de layout ou acesso.

3 - Contato com materiais frageis/estilhacamento (chogue térmico
com vidro)

Procedimentos de prevengao e mitigacao de riscos:

e Substituicdo de recipientes de vidro por materiais mais resistentes (inox ou policarbonato);

e Revisdo do layout de dreas de preparo de alimentos, afastando recipientes de fontes de calor;
¢ Implantacdo de barreiras fisicas e protecdes em superficies de apoio;

¢ Definicdo de procedimentos operacionais para preparo e armazenamento de liquidos;

e Restricdo formal ao uso de vidro em areas com variacao térmica;

¢ Sinalizacdo de risco em areas de manipulacdo de alimentos e bebidas;

e Capacitacdo das equipes de refeitério e apoio;

¢ Disponibilizacdo de EPIs adequados (ex.: luvas resistentes a corte) quando aplicavel.

4 - Impacto/contate com estruturas metalicas (Areas operacionais - TRP 305)

Procedimentos de prevengdo e mitigacdo de riscos:

* Revisdo de layout e fluxos operacionais para eliminacdo da exposicdo a estruturas;

¢ Instalacdo de protecdes fisicas, barreiras e guarda-corpos;

e Aplicacdo de protecdes em arestas e superficies de contato (bumpers, revestimentos);
¢ Delimitacdo de areas de risco com sinalizacao e bloqueios fisicos;

¢ Implementacdo de controles de acesso em dreas com movimentacdo operacional;

e Estabelecimento de Permissdao de Trabalho Especifica (PTE) para atividades criticas;

¢ Reforco das rotinas de inspecdo de seguranca;

e Aplicacdo de praticas de organizacao e padronizacgdo (5S).
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Espécies com risco de extincao detectadas nas areas proximas ao Porto Sudeste cr o1, cri 1016

RISCO DE EXTINCAO

Quantidade

CONJUNTO

REFERENCIA

Ameacadas de extin¢cdo

Vulnerdveis

Quase ameacadas

Pouco preocupantes

[

o P 0N

210

47
23

Herpetofauna

Ornitofauna

Fauna Marinha
Mastofauna
Ornitofauna

Mastofauna

Ornitofauna
Mastofauna Voadora
Avifauna
Herpetofauna

Mastofauna

RJ
RJ
IUCN, MMA, RJ
RJ
IUCN, MMA, RJ

IUCN
IUCN, RJ

IUCN
IUCN
IUCN
IUCN
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A Porto Sudeste do Brasil S.A relatou as informacg@es citadas neste sumario de contetddo da GRI
para o periodo entre 12 de janeiro e 31 de dezembro de 2025 com base nas Normas GRI.

NORMA GRI

DISCLOSURE

CONTEUDO

GRI usada: GRI 1: Fundamentos 2021 | Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis): Ndo aplicavel

PAGINA

INFORMACOES

CONTEUDOS GERAIS

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizagdo Pdg. 5 (Sobre o Relatdrio); Pag. 9 (Quem somos)
00 Entldqdes:nclwdos no relato de sustentabilidade da Pdg. 5 (Sobre o Relatério)
GRI 2: organizagdo
Conteldos Gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pdag. 5 (Sobre o Relatdrio)
- . - Ndo houve reformulacdo de informacdo em relacdo ao relatdrio
2-4 Reformulacdes de informacdes .
do ciclo 2024.
2-5 Verificacdo externa O Relatério ndo passou por verificacdo externa.
Atividades e empregados
Atividades, cadeia de valor e outras relagdes de Pdg. 9 (Quem somos); Pag. 13 (Estratégia e modelo de negdcios); Pag. 14
2-6 " - . )
negdcios (Cargas movimentadas); Pdg. 15 (Cadeia de valor)
GRI2: Pdg. 45 (Nossa forca de trabalho); Pdg. 46 (Perfil do quadro de
Contetdos Gerais 2021 profissionais); Pag. 126 (Profissionais préprios por regido e género); Pag. 127
2-7 Empregados S Y . .
(Profissionais préprios por contrato de prazo determinado, por localidade e
género)
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Pdg. 47 (Profissionais terceirizados)
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo Pdg. 33 (Estrutura organizacional); Pag. 34 (Conselho de Administracdo)
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de Pdg. 34 (Conselho de Administracéo)
governanca
2-11 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca Pdg. 34 (Conselho de Administracdo)
GRI 2 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de . . -
Conteudos Gerais 2021 12 governanca na supervisdo da gestdo dos impactos Pdg. 34 (Conselho de Administrago)
2-13 !Delego(;oo de responsabilidade pela gestdo dos Pdg. 34 (Conselho de Administragéo)
impactos
014 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de Pag. 5 (Sobre o Relatério)

governanga no relato de sustentabilidade
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Pdg. 39 (Conflitos de interesse e canal de dendncias); Pag. 40 (Canal de

2-15 Conflitos de interesse .
denuncias)
216 Comunicacdo de preocupacdes cruciais Pdg. 39 (As atividades sdo conduzidas pela drea de Governanca, Riscos e
7 P pag Compliance (GRQ)); Pdg. 40 (Canal de denuincias)
‘ 917 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de gover- Pag. 34 (Conselho de Administragéo)
GRI 2 nanca
Contetidos Gerais 2021 Avalia¢do do desempenho do mais alto érgdo de go-
2-18 ’ P 9 9 Pdg. 34 (Conselho de Administracdo)
vernanga
2-19 Politicas de remuneracdo Pdg. 52 (Remuneracdo)
2-20 Processo para determinacdo da remuneracdo Pdg. 52 (Remuneracdo)
2-21 Proporcdo da remuneracdo total anual Pdg. 52 (Remuneracdo)
Estratégia, politicas e prdticas
2-22 Declora?oo sobre estratégia de desenvolvimento Pdg. 4 (Mensagem da Liderancar); Pdg. 124 (Compromissos com o futuro)
sustentavel
Pdg. 12 (Boas prdticas); Pag. 27 (Programas de gestdo); Pag. 37 (Governanca,
2-23 Compromissos de politica riscos e compliance); Pag. 38 (Politicas corporativas e disseminacdo do
Programa de Compliance)
Pdg. 12 (Boas prdticas); Pdg. 27 (Programas de gestdo); Pag. 37 (Governanca,
2-24 Incorporacdo de compromissos de politica riscos e compliance); Pdg. 38 (Politicas corporativas e disseminacdo do
GRI 2: Programa de Compliance)
Conteldos Gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos Pdg. 37 (Governanca, riscos e compliance)
226 Meconlsmo~s para aconselhamento e apresentacdo de Pag. 37 (Governanca, riscos e compliance)
preocupacdes
Pdg. 12 (Boas prdticas); Pag. 37 (Governanca, riscos e compliance); Pdg. 38
2-27 Conformidade com leis e regulamentos (Politicas corporativas e disseminacdo do Programa de Compliance); Pag.
40 (Canal de denuncias)
2-28 Participacdo em associacdes Pdg. 12 (Compromissos publicos); Pdg. 128 (Participacdo em associacdes)
Engajamento de stakeholders
GRI2 2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pdg. 19 (Engajamento de stakeholders)
COMéﬁdos Gerais 2021 2-30 Acordos de nedociacdo coletiva Pdg. 45 (Nossa forga de trabalho); Pdg. 55 (Relagdes de trabalho e
9 ’ desenvolvimento profissional)
TEMAS MATERIAIS
GRI 3: 3-1 Processo de definicdo de temas materiais Pdg. 30 (Nossa materialidade)
Temas Materiais 2021 3-2 Lista de temas materiais Pdag. 30 (Nossa materialidade)
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Gestdo ambiental
GRI3 3-3 Gestdo dos temas materiais Pdg. 77 (Gestdo ambiental)
Temas Materiais 2021 9
Indicadores proprios Pdg. 85 (Métricas)

Biodiversidade
GRI3: 3-3 Gestdo dos temas materiais Pdg. 92 (Biodiversidade)
Temas Materiais 2021 9

101-1 Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade Pdg. 93 (Governanca e estratégia); Pag. 94 (Gestdo de impactos)

101-2 Gestdo de impactos na biodiversidade Pdg. 93 (Gestdo de riscos); Pag. 94 (Gestdo de impactos)

101-3 Acesso e reparticdo justa e equitativa Pag. 94 (Gestdo de impactos)

101-4 Identificacdo de impactos na biodiversidade Pdg. 93 (Gestdo de riscos)

Pdag. 93 (Governanca e estratégia, Gestdo de riscos); Pag. 94 (Gestdo de

GRI 10L: 101-5 Locais com impactos na biodiversidade impactos); Pag. 130 (Espécies com risco de extingdo detectadas nas dreas
Biodiversidade 2024 préximas ao Porto Sudeste)

101-6 Fatores diretos de perda de biodiversidade Pdag. 94 (Gestdo (’:Je |mpo?t95); Pdg. 130 (Espécies com risco de extincdo

detectadas nas dreas préximas ao Porto Sudeste)
101-7 Mudancas no estado da biodiversidade De oco[do com os rglotorlos d? njor?ltoromentc’), ndo houve
alteracdes nos servicos ecossistémicos no periodo de relato.
. A De acordo com os relatérios de monitoramento, ndo houve
101-8 Servicos ecossistémicos . . A .
alteracdes nos servicos ecossistémicos no periodo de relato.

Desempenho econémico
GRI3 3-3 Gestdo dos temas materiai Pag. 22 ( Performance e resultados financeiros)
Temas Materiais 2021 estdo dos temas materiais ag. erformance e resultados financeiros

201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pdg. 24 (Resultados econémico-financeiros)

201-2 Implicagdes financeiras OUt'.'OS,n.SCOS e oportunidades Pdg. 12 (Compromissos publicos); Pdg. 89 (Gestdo de riscos climaticos)
GRI 201 decorrentes das mudangas climdticas
Desempenho Econdmico 2016 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros . -

201-3 j - Ndo aplicavel

planos de aposentadoria
201-4 Apoio financeiro recebido do governo Ndo aplicavel

Comunicacdo e desenvolvimento de comunidades

GRI 3:
Temas Materiais 2021

3-3

Gestdo dos temas materiais

Pdag. 69 (Comunicacdo, relacionamento e desenvolvimento de
comunidades); Pag. 70 (Gestdo do tema)
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GRI 203: 203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos Pdg. 24 (Investimentos 2025)
Impactos Econémicos Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos Pag. 25 (Impactos positivos gerados)
GRI 411: . . L . Pdg. 69 (Comunicacdo, relacionamento e desenvolvimento de
Direitos de Povos Indigenas 2016 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas comunidades)
Operacdes com engajamento, avaliagdes de impacto e Pdg. 69 (Comunicacdo, relacionamento e desenvolvimento de
413-1 programas de desenvolvimento voltados a comunidade comunidades); Pag. 70 (Gestdo do tema); Pdg. 71 (Acées de comunicacdo e
GRI 413: local transparéncia); Pag. 75 (Gestdo de relacionamento com stakeholders)
Comunidades Locais 2016 Operaces com impactos neaativos sianificativos — Pdag. 69 (Comunicacdo, relacionamento e desenvolvimento de
413-2 p. ’ .. P 9 . 9 A comunidades); Pag. 70 (Gestdo do tema); Pag. 75 (Gestdo de
reais ou potenciais — nas comunidades locais -
relacionamento com stakeholders)
Gestdo de riscos, ética e integridade
GRI 3: . - , - . " . .
Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pdg. 41 (Gestdo de riscos, ética e integridade)
205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a Pdg. 12 (Boas prdticas); Pag. 37 (Programa de Compliance); Pdg. 38
corrupcdo (Politicas corporativas e dissemina¢cdo do Programa de Compliance)
GRI 205: 205-2 Comunicacdo e capacitacdo em politicas e Pdg. 12 (Boas praticas); Pdg. 37 (Programa de Compliance); Pag. 38
Combate a Corrupcdo 2016 procedimentos de combate a corrupcdo (Politicas corporativas e disseminacdo do Programa de Compliance)
205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas ng. 37.(Pro§ramo de Compliance); qu. 38 (Politicas corporativas e
disseminacdo do Programa de Compliance)
GRI 206: 206-1 Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de Pdg. 37 (Programa de Compliance); Pdg. 38 (Politicas corporativas e
Concorréncia Desleal 2016 truste e monopdlio disseminacdo do Programa de Compliance)
GRI 308: 308-1 E:i)t\g:?o?;?:;z dﬂi;?: selecionados com base em Pdg. 17 (Gestdo de fornecedores)
Avuliacc';o Ambiental de Fornecedores 2016 ientai i i
C 308-2 Impactos cmblenta|§ negativos na cadeia de Pdg. 17 (Gestdo de fornecedores)
fornecedores e medidas tomadas
GRI 407 Desconhecemos qualquer operacdo ou fornecedor que possa
Liberdat;le Sindical e Negociacdo Coletiva 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade estar envolvido com riscos indicados na norma, em especial no
2016 9 4 sindical e & negociacdo coletiva pode estar em risco que diz respeito a liberdade sindical ou negociacdo coletiva,
trabalho infantil e trabalho forcado ou andlogo a escravo.
GRI 408: 408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de Nd&o permitimos qualquer tipo de trabalho infantil em nossas
Trabalho infantil 2016 casos de trabalho infantil operacdes e ndo temos colaboradores menores de 18 anos.
GRI 409: Desconhecemos qualquer operacdo ou fornecedor que possa
Trabcllhc; forcado ou andlogo ao escravo 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de estar envolvido com riscos indicados na norma, em especial no
2016 4 9 casos de trabalho forcado ou andlogo ao escravo que diz respeito a liberdade sindical ou negociacdo coletiva,
trabalho infantil e trabalho forcado ou andlogo a escravo.
GRI 410: 410-1 Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou 100% do pessoal de seguranca patrimonial foi capacitado em

Prdaticas de Seguranca 2016

procedimentos de direitos humanos

temas relacionados a direitos humanos.
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Novos fornecedores selecionados com base em

PAGINA

INFORMACOES

414-1 o o Pdg. 17 (Gestdo de fornecedores)
GRI 414: critérios sociais
Avaliacdo Social de Fornecedores 2016 iai i i

G 414-2 Impocfcos sociais negativos na cadeia de fornecedores Pdg. 17 (Gestdo de fornecedores)
e medidas tomadas

Gestdo de energia
GRI3 3-3 Gestdo dos temas materiai Pdg. 101 (Gestdo de energia); Pdg. 102 (Governan tratégia)
Temas Materiais 2021 estdo dos temas materiais ag. estdo de energia); Pag. overnanca e estratégia

302-1 Consumo de energia dentro da organiza¢do Pag. 103 (Métricas)

302-2 Consumo de energia fora da organizacdo Pdg. 103 (Métricas)
GRI 302: 302-3 Intensidade energética Pdg. 103 (Métricas)
Energia 2016 302-4 Reducdo do consumo de energia Pdag. 102 (Gestdo de riscos)

302-5 RedL_Jg:oes nos requisitos energéticos de produtos e Pag. 102 (Gestdo de riscos)

servicos
Gestdo de recursos hidricos
GRI 3: _ . . Pdg. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pdg. 97 (Governanca e estratégia);
Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pdg. 98 (Gestdo de impactos hidricos)
~ - . . Pdg. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pag. 98 (Gestdo de impactos
303-1 Interac6es com a dgua como um recurso compartilhado hidricos); Pag. 100 (Métricas)
~ . . . , Pag. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pdg. 98 (Gestdo de impactos

GRI303: 303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de dgua hidricos); Pag. 100 (Métricas)
Agua e Efiuentes 2018 303-3 Captacdo de dgua Pdg. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pdg. 100 (Métricas)

303-4 Descarte de dgua Pdg. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pag. 100 (Métricas)

303-5 Consumo de dgua Pdag. 96 (Gestdo de recursos hidricos); Pdg. 100 (Métricas)

Emissdes de gases de efeito estufa e mudancas climdticas

GRI 3:
Temas Materiais 2021

GRI 305:
Emissdes 2016

3-3

305-1

305-2

305-3

305-4

305-5

Gestdo dos temas materiais
Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa
(GEE)

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa
(GEE)

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa
(GEE)

Reducdo de emissbes de gases de efeito estufa (GEE)

Pdg. 86 (Emissdes de Gases de Efeito Estufa e Mudancas Climdticas); Pdg.

88 (Governanca e estratégia ()

Pag. 90 (Métricas); Pag. 128 (Emissdes de GEE em 2021 x 2025 por escopo
e categoria (tCO2e) - Escolha de compra)

Pdg. 90 (Métricas)
Pdag. 90 (Métricas)

Pdg. 90 (Métricas)

Pdg. 90 (Métricas)
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Emissdes de substdncias que destroem a camada de

PAGINA

INFORMACOES

305-6 . Pdg. 90 (Métricas)
GRI 30S: ozdnio
EmissGes 2016 3057 Emissdes de NOx, Sox e outras emissdes atmosféricas N&o ha processos industriais em nossas atividades que
significativas envolvam essas emissdes especificas.
Gestdo de residuos e economia circular
GRI 3: ~ . - Pdg. 104 (Gestdo de residuos e economia circular); Pag. 105 (Governanca e
Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais estratégia)
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos Pdag. 104 (Gestdo de residuos e economia circular); Pag. 105 (Governanca e
relacionados a residuos estratégia)
Gestdo de impactos significativos relacionados a , . , -
GRI 206: 306-2 residuos Pdg. 104 (Gestdo de residuos e economia circular)
Residuos 2020 306-3 Residuos gerados Pdg. 109 (Métricas)
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final Pdag. 109 (Métricas)
306-5 Residuos destinados para disposi¢cdo final Pdg. 109 (Métricas)
Gestdo de pessoas
GRI3: 3-3 Gestdo dos temas materiais — Gestdo de pessoas Pdg. 48 (Gestdo de pessoas)
Temas Materiais 2021 P 9 P
401-1 Novas contratagdes e rotatividade de empregados qu. 50 (G?st'co de riscos e retencdo de talentos); Pdg. 51 (Rotatividade);
Pdg. 68 (Métricas)
GRI 401: Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
Emprego 2016 401-2 que ndo sdo oferecidos a empregados tempordrios ou Pdag. 54 (Beneficios)
de periodo parcial
401-3 Licenca maternidade/paternidade Pdg. 54 (Beneficios)
GRI 402 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais Pdg. 55 (Relacdes de trabalho e desenvolvimento profissional)
Relacoes de Trabalho 2016 “ 7 P 9 ’ P
404-1 Média de horas de capacita¢do por ano, por empregado Pdg. 56 (Capacitacdo e desenvolvimento)
Programas para o aperfeicoamento de competéncias
GRI 40L: 404-2 dos empregados e de assisténcia para transicdo de Pdg. 56 (Capacitacdo e desenvolvimento)
Capacitacdo e Educacdo 2016 carreira
Percentual de empregados que recebem avaliagdes
404-3 regulares de desempenho e de desenvolvimento de Pdag. 56 (Capacitacdo e desenvolvimento)
carreira
Saude e seguranca
GRI 3: ~ - . .
3-3 Gestdo dos temas materiais Pdg. 57 (Saude e Seguranca)

Temas Materiais 2021
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Pdg. 57 (Saude e Seguranca); Pdg. 58 (Gestdo do temas); Pdg. 59

403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho (Governanca de Satde e Seguranca)
403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliacdo de riscos e Pdag. 59 (Governanca de Saude e Seguranca); Pdg. 60 (Regras de Ouro da
investigacdo de incidentes Seguranca); Pdg. 61 (Gestdo de riscos em Saude e Seguranca)
403-3 Servicos de saude do trabalho Pdg. 62 (Saude ocupacional)
Participacdo dos trabalhadores, consulta e
403-4 comunicacdo aos trabalhadores referentes a saude e Pdg. 58 (Gestdo do tema)
seguranca do trabalho
GRI 403: 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e seguranca Pdg, 58 (Gestdo do tema)
Salde e Seguranca do Trabalho 2018 do trabalho '
403-6 Promocdo da saude do trabalhador Pdg. 62 (Saude ocupacional)
Prevencdo e mitigacdo de impactos de saide e
403-7 seguranca do trabalho diretamente vinculados a Pdg. 61 (Gestdo de riscos em Saude e Seguranca)
relaces de negécios
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de Pdag. 57 (Saude e Seguranca); Pdg. 61 (Gestdo de riscos em Saude e
saude e seguranca do trabalho Seguranga)
403-9 Acidentes de trabalho Pdg. 63 (Investigacdo de incidentes ocupacionais); Pdg. 65 (Métricas)
403-10 Doencas profissionais Pdg. 63 (Investigacdo de incidentes ocupacionais)
Diversidade e inclusdo
GRI3 3-3 Gestdo dos temas materiai Pag. 66 (Diversidade e inclusdo)
Temas Materiais 2021 estdo dos temas materiais ag. ersidade e inclusdo
405-1 Diversidade em érgdios de governanea e empregades Pag. 6§ (Dlvers'lda’de e mclgsgo); Pdg. 67 (Acolhimento das condi¢cdes
neurodiversas); Pdg. 68 (Métricas)
GRI 405: Proporcdo entre o saldrio-base e a remuneragdo
Diversidade e Igualdade de 405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos Pdg. 66 (Diversidade e inclusdo); Pag. 68 (Métricas)
Oportunidades 2016 homens
406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas Nenh'um caso de discriminagdio foi registrado em nossos
canais em 2025,
Inovacédo
GRI 3: ~ . . Pdg. 111 (Inovagdo, transformacdo digital e melhoria continua); Pag. 112
Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais (Gestdo do tema)
GRI 418: Privacidade do Cliente 2016 418-1 Queixas comprovadas relativas & violagGo de Pdg. 120 (Privacidade de dados)

privacidade e perda de dados de clientes
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